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Ata
EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO

Ata da 10° Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Mineira de Comunicag¢do, realizada em
30 de maio de 2023, terca-feira, por videoconferéncia.

Pauta:

1 — Posse dos Conselheiros;

2 — Encaminhamentos, Escolha do Presidente do Conselho e Revisao do Regimento Interno;
3 - Aprovacao das Contas — 2022;

4 — Trabalho da Auditoria.

Conselheiros presentes:
Ricardo Zadra, Fernando Junqueira e Lucélia Marioka.

Presentes pela EMC:

Eduardo Gomes — Diretor de Planejamento, Gestdo e Financas

Izabella Costa — Gerente de Planejamento, Contabilidade e Financas
Isabella Lamounier — Auditora

Flavia Moreira Diretoria de Desenvolvimento e Promog¢ao do Audiovisual
Joana Coelho Diretoria de Captagdo, Projetos e Parcerias

Bruno Sales — Assessor de Comunicacao Social

Reunido

Gustavo Mendicino, Presidente da EMC, e Renata Renault, Diretora Geral, iniciaram a reunido dando as
boas-vindas aos conselheiros, e passaram a palavra para o Diretor de Planejamento, Gestdo e Finangas,
Eduardo Gomes.

Eduardo, falou sobre a reconducdo dos Conselheiros Fernando Junqueira, Ricardo Zadra e Lucélia
Marioka.

Detalhou a pauta da reunido com os seguintes topicos: Posse dos Conselheiros; Escolha do Presidente do
Conselho e Revisdo do Regimento Interno e Aprovacao das Contas — 2022.

Informou que a conselheira Lucélia estard presente durante a reunido de modo on-line, e que a mesma ja
tinha conhecimento sobre a apresentacao, uma vez que foi mostrada na Gltima reunido que nao teve efeito,
em 26/05/2023.

Sugeriu uma reunido mais objetiva, sobre o apanhado do material que foi encaminhado para estudo e que
estes sdo referentes a escolha do Presidente do Conselho e Revisdo do Regimento Interno, a serem
apresentados na proxima reunido extraordinaria com a Demonstracdo do Resultado do Acompanhamento
do 1° Trimestre de 2023.

Os conselheiros concordaram com os encaminhamentos apresentados.



Eduardo apresentou a Prestagcdo de Contas do Exercicio de 2022, conforme o documento disponibilizado
no Sistema Eletronico de Informagdes — SEI. Processo: 3150.01.0000066/2021-62.

Detalhou questdes como as agdes finalisticas, como a execucdo orcamentdria anual, a composicao da
receita, a receita prevista em comparagdo a receita arrecadada, a avaliacdo da eficiéncia e eficacia da
gestdo financeira e patrimonial, bem como e o Resultado e Desempenho da Gestao.

Lembrou que, este ano, a EMC nao foi sorteada para enviar o relatorio completo ao TCE.

Ricardo Zadra parabenizou a EMC pela apresentagdo e fez algumas consideragdes sobre sua auséncia na
reunido anterior, tornada sem efeito. Perguntou se os conselheiros presentes haviam validado os numeros,
valores, quantidades e especifica¢des apresentadas.

Eduardo respondeu que sim, disse que os presentes foram: Lucélia, Mauro e Michel, e que os auditores
independentes leram as ressalvas técnicas e mostraram os resltados dos exercicios anteriores. Os
lancamentos contdbeis foram regularizados em relacao aos exercicios anteriores. A principal questdo a ser
considerada ¢ a conciliacdo de alguns valores ndo recuperaveis, conforme proposto no plano de acdo para
o exercicio de 2023, que tem o acompanhamento da Auditoria Interna.

Ricardo disse que, em respeito ao trabalho realizado na reunido anterior, vai acompanhar o voto e as
ressalvas da Auditoria Independente e da pela Auditoria Seccional, no que diz respeito as questdes das
fichas de conciliacdo dos clientes, depodsitos judiciais, o ativo imobilizado apesar da depreciagdo ser um
trabalho minucioso, ¢ os saldos das demonstragdes financeiras.

Sobre o repasse de recursos no periodo eleitoral, o conselheiro Ricardo, refor¢ou a importancia de quando
da realiza¢ao da LDO, se faca mencao as despesas discriciondrias de carater relevante, porque pode sim,
de alguma forma ser realizada mesmo no periodo eleitoral, desde que o procedimento se inicie antes do
periodo de restrigao.

Falou da insuficiéncia de capital de giro da EMC, do déficit apurado e do Ecad.
Eduardo respondeu alguns pontos.

Em relacdo a LDO e ao provisionamento de recursos, refor¢ou que o planejamento ¢ muito importante e
que o Presidente da EMC esta ciente da necessidade deste. Lembrou que, no exercicio de 2022 a EMC
teve trés presidentes. No final do mandato do Governo, no qual a EMC teve alguns critérios dentro do
Planejamento Estratégico que precisavam ser seguidos. A decisdo de implementacdo das medidas do
Planejamento Estratégico que precisavam ser executadas foi tomada a partir de junho, um pouco antes do
periodo eleitoral, mas dentro do exercicio que ndo daria mais para fazer a revisao dos valores lancados.

A EMC esta acompanhando para o exercicio do ano que vem, onde sera feito uma revisao do PPAG com
uma nova defini¢cdo de agdes e metas ja ancoradas pelo conselho de Administragdo, com a inclusdo de
novas agdes orcamentarias que estejam mais alinhadas com a institui¢ao para o exercicio de 2024. Visto
que em 2023 ndo ¢ mais possivel, uma vez que ja foi feito no ano passado, essas decisdes em relagdo a
aplicacao do recurso e a destinagdo do planejamento do que seria do repasse foram definidas no final do
exercicio, visto essa mudanga do corpo diretivo da instituigdo.

Em relacdo a insuficiéncia de capital de giro, a EMC, como empresa publica, depende de um capital de
giro que garanta o cumprimento das despesas vinculadas aos pagamentos, como empresa dependente
precisa de liberagcdo do Tesouro o que limita essa disponibilidade dado o contexto financeiro do Estado. O
ponto positivo foi que, a EMC conseguiu efetivamente regularizar a situagdo do ECAD, com os
lancamentos que estdo na nota da Auditoria. As pendéncias que ficaram foram relativas a nao previsao
orcamentaria para o pagamento do ECAD em 2022.

Em relacdo aos valores anteriores da divida do ECAD, foram atualizados os valores dos ultimos cinco
anos, Eduardo destacou que o ... valor de capital de giro estd basicamente vinculado a despesas dessa
natureza, ou seja, maior em relagdo ao saldo de divida com o ECAD, onde ainda ndo ¢ possivel
encaminhar um pleito de suplementacdo ou um direcionamento entrada de recurso, uma vez que ainda ndo
tem a execuc¢ao da sentenca ¢ um valor real da divida.

Eduardo disse também que, em relacdo ao déficit apurado, houve uma ampliagdo da EMC, e que ficou
relacionado a incorporagdo da despesa de pessoal, da FTVM conforme estabelece a Lei 22.294/16

Em relagdo a depreciacdo do ativo imobilizado, a EMC esta se inspirando em outras empresas publicas



dependentes, onde uma comissao interna foi criada no més de margo de 2023, com o acompanhamento da
Auditoria Interna, e o plano de atividades dessa comissdo ¢ apresentar uma proposta de nova depreciagao
de indices a partir do més de outubro.

Eduardo deu a palavra para o Auditor Externo - Ronei Costa, para complementar as informacoes.

Ronei Costa apresentou o Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes contdbeis e
sanou duvidas sobre as questdes levantadas pelo conselheiro Ricardo Zadra.

Ricardo Zadra comentou o ponto positivo, sobre a reclassificagdo contabel do ECAD, retirando-o de um
grupo maior ¢ dando uma especificagdo para a rubrica. Refor¢ou o acompanhamento no voto e nas
ressalvas feitas tanto pela da Auditoria Independente quanto pela Auditoria Seccional e pelos conselheiros.

Ricardo salientou a importancia do planejamento financeiro para que, no exercicio de 2023 seja amenizada
a insuficiéncia de capital.

Sobre o déficit apurado, atrelado aos repasses feitos pelo Tesouro do Estado, disse que ¢ necessario fazer
uma analise aprofundada junto ao Tesouro do Estado para que seja repassado valores e ndo haja mais
déficit. Em relacao aos depositos judiciais, ressaltou a importancia de manter um alinhamento entre o
juridico e o contabil.

Fernando Junqueira concordou com as sugestoes € observagdes apresentadas pelo conselheiro Ricardo.
Agradeceu a EMC e ao Ronei Costa pelo trabalho objetivo e transparente. Disse que ¢ claro e notdrio o
progresso da EMC, tanto na governancga, nas boas praticas e na estruturagdo da empresa.

Ele destacou a relevancia e necessidade de um posto voltado para relagdes institucionais, para que possa
desempenhar algumas fungdes para defender alguns pontos, seja de tramitagdo na assembléia, envio de
projetos no legislativo.

Gustavo agradeceu a sugestao e salientou que a EMC tem trabalhado nessas demandas no ambito do
gabinete. Falou sobre algumas emendas parlamentares que a EMC conseguiu efetivar e que existe um
planejamento para atuar na Assembléia.

Fernando solicitou que fosse explicada a possibilidade de judicializacdo de dividas de clientes no caso de
plano de acdo. Colocadas em medida pela Auditoria, referente as notas do TCE/MG.

Eduardo explicou que a EMC tem apenas o Plano de Inser¢do - PI, onde ha um campo especifico que
contém as clausulas de correcdo por atraso de pagamento ou multa. Possibilitando a inscri¢cdo da divida
nos sistemas de prote¢do ao crédito SPC e SERASA para o cliente que tenta anunciar na veiculacao de
midia. S6 que quando prescrito os cinco anos da divida do SPC e do SERASA, ndo tem como judicializar.

A EMC faz a notificacdo extrajudicial, mas ndo necessariamente o cliente acaba tendo a obrigagdo de
pagamento, sendo o custo para a empresa mais elevado para fazer as cobrangas extrajudiciais. No
exercicio do ano passado, foi proposto que, caso houvesse um superavit financeiro, seria contratada uma
empresa especializada em recuperagdo de dividas pendentes de prescricdo. Contudo, considerando o
déficit apurado no exercicio, foi proposto para 2023, na metodologia a partir de julho, a incorporacao de
um contrato no qual a PI seria um anexo. Todo cliente, ao comprar os produtos da EMC, assinard um
contrato para além do PI do plano de inser¢do. Essa clausula especifica a penalidade garante a
judicializagdo do valor que podera ser recuperado, caso haja o ndo cumprimento da divida.

Fernando agradeceu os esclarecimentos prestados por Eduardo. Solicitou que as sugestdes feitas pelo
Ricardo Zadra, sejam inseridas no parecer do Conselho Fiscal.

Fernando Junqueira submeteu ao conselho a votagdo para Aprovagao das Contas do exercicio de 2022 da
Empresa Mineira de Comunicagao.

Ricardo Zadra se pronunciou favoravel ao parecer com as ressalvas apresentadas.

Lucélia Marioka disse que toda a apresentacdo foi analisada na reunido anterior, disse que ja havia se
manifestado favoravel a toda a explanagao e mantém o voto.

Fernando Junqueira se pronunciou favoravel.
Eduardo Gomes agradeceu aos conselheiros e deu a palavra para o Presidente da EMC e a Diretora Geral.

Renata Renault ressaltou que, nesta gestdo, a EMC est4d fazendo todos os esforcos possiveis para que a
empresa apresente sustentabilidade nas suas agdes,tendo como foco uma Diretoria de Captagdo para



obtengcdo de recursos, e que estd buscando esses na iniciativa privada, apesar de ser de extrema
importancia novas parcerias ¢ além do didlogo mais amplo com as institui¢des que compdem também o
Governo.

Além disso, o planejamento das acdes esta sendo discutido internamente, ou seja, ja se tem o planejamento
de acdes para serem implementadas de forma efetiva apds andlise de mitigacdo de riscos e da
sustentabilidade para que possam ser disponibilizados ao publico. Somente apds esta andlise, as agdes
finalisticas serdo apresentadas ao publico. A EMC est4 tentando exaustivamente ter um capital de giro
suficiente para se manter, independentemente dos recursos do Governo.

Gustavo reforcou, as palavras da Diretora Geral, e que a EMC esta abrindo outras frentes de trabalho com
projetos incentivados, que envolvem parcerias com 0rgdos governamentais, para que possa explorar as
potencialidades tanto da TV, quanto da Radio e dos Streaming. Estamos refor¢gando os produtos da EMC
para ir ao mercado.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Documento assinado eletronicamente por Lucélia Takako Morioka, Superintendente, em 18/08/2023,
as 14:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Junqueira Ferraz, Conselheiro, em 21/08/2023,
as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo Augusto Zadra, Técnico Fazendario de
Administracio e Financas, em 22/08/2023, as 09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Cesar Silva Gomes, Diretor, em 24/08/2023, as
11:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Izabella de Oliveira Costa, Gerente, em 06/09/2023, as
19:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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