EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
[
[ 1 EMC/PRESIDENCIA - Presidéncia

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAD

Ata

3* REUNIAO ORDINARIA 2026 - CONSELHO ADMINISTRATIVO

ABERTURA:

Aos dezessete dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, realizou-se a 3% Reuniao
Extraordinaria do Conselho de Administragcdo da Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC), por
videoconferéncia, com acesso ao link eletrbnico (https://meet.google.com/fms-vnrg-dzf)
previamente disponibilizado aos participantes.

A reuniao foi convocada com a finalidade de apresentar a Execugao Or¢camentaria e Financeira,
bem como apresentar o Plano de Negécios (2026-2027).

PARTICIPANTES:

Participaram da reunido o Presidente do Conselho de Administracdo, Gustavo Batista Medeiros, e
os Conselheiros Andreza Gischewski Costa, Bruno Prates Cardieri, Celso Guimaraes Ferreira
Junior e Erick Serrat Magnani Alves.

Representando a Empresa Mineira de Comunicagao, estiveram presentes o Presidente, Luiz
Henrique (Ike) Yagelovic; o Diretor-Geral, Luciano Correia Gongalves; o Assessor de Tecnologia
da Informacgao, Bruno Diniz Silva Neves; a Chefe da Assessoria Juridica, Dra. Luciana Agda Diniz;
a Auditora Interna, Dra. Martha Helena Rodrigues Lima; a Diretora de Planejamento, Gestdo e
Financas, Dra. Elaine do Carmo Luiz; a Gerente de Planejamento Contabilidade e Finangas, Anna
Carolina de Paula; a Diretora de Tecnologia e Politicas Publicas de Telecomunicagdes, Caroline
Cristina dos Santos; a Diretora de Conteudo e Programacao, Flavia Ivo Vilas Boas; a Diretora de
Marketing e Projetos, Rejane Pelluci Duarte; Adriana Ramos do Marketing; e a Assessora da
Presidéncia Cinthia Meira.

INiICIO DOS TRABALHOS:

Iniciados os trabalhos, o Presidente do Conselho informou que a pauta contemplava a
apresentacdao do Acompanhamento da Execugcao Orgamentaria e Financeira e o Plano de
Negécios. Na sequéncia, passou-se a apresentagdo do acompanhamento da execugao
orcamentaria e financeira, referente ao 1° semestre de 2026, considerando-se como data de
corte 30 de junho de 2026.

APRESENTAGAO, CONTEXTUALIZAGAO E DELIBERAGOES:

A apresentacgao foi realizada pela Diretora de Planejamento, Gestdo e Finangas, Dra. Elaine, que
informou os principais dados da execugao orgamentaria por agao, grupos de despesas e fontes de
recursos, destacando a distingdo entre recursos do Tesouro e recursos diretamente arrecadados.
Informou, ainda, que os dados apresentados haviam sido encaminhados ao Conselho Fiscal.

No detalhamento das acdes orgamentarias, foram apresentados os créditos autorizados, valores



utilizados, saldos disponiveis e respectivos percentuais de execugdao. Em questionamento
realizado pelo Presidente do Conselho durante a apresentacao, a DPGF, Dra. Elaine, esclareceu
que o percentual de execugao corresponde aos valores efetivamente pagos, uma vez que, em
razao da natureza da EMC, ndo se aplicam as mesmas fases de empenho e liquidagao previstas
para a Administragéo Direta.

Em relacdo a Agcao 2500 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas, foi
informado crédito autorizado de R$7.013.218,00 (sete milhdes, treze mil, duzentos e dezoito
reais) dos quais R$2.615.430,22 (dois milhdes, seiscentos e quinze mil, quatrocentos e trinta reais
e vinte e dois centavos) haviam sido utilizados até 30 de junho, correspondendo a uma execugao
de 37,29%.

Quanto a Agao 7004 - Precatérios e Sentengas Judiciais, informou-se a existéncia de dotacéo
de R$ 1.000,00 (hum mil reais), mantida como previsdo orgamentaria para eventual necessidade
de aporte. Esclareceu-se que a EMC né&o possui precatorios, havendo despesas relacionadas a
sentencgas judiciais.

Em relacdo a Agado 4295, foi informada execucdo de 4,40%, sobre crédito autorizado de R$
741.122,00 (setecentos e quarenta e um mil, setecentos e vinte e dois reais). Esclareceu-se que a
baixa execucao decorre, em parte, da existéncia de contratos rateados entre diferentes agoes,
Cuja execugao ocorreu, no primeiro semestre, em outras dotagdes, estando prevista a utilizagédo
da referida agao no segundo semestre.

N a Agao 4294, foi informado crédito autorizado de aproximadamente R$ 1.396.079,00, (hum
milhao, trezentos e noventa e seis mil e setenta e nove centavos) com execucéao de 53,93%.

Na Agao 4297, foi apresentado crédito autorizado de R$ 3.021.269,24 (trés milhdes, vinte e um
mil, duzentos e sessenta e nove reais e vinte e quatro centavos) com execugao de 32,70%.

Quanto a Agao 4315 - Gestdao e Manutengao de Sinais, foi informado crédito autorizado de R$
6.274.253,00 (seis milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e trés reais),
execucao de 33,86%. Foi ressaltado que diversos contratos possuem reajustes previstos para o
segundo semestre, o que devera contribuir para o aumento da execug¢ao orgamentaria.

N a Agao 4296 - Gestdao e Manutencao dos Sistemas de Transmissao via Satélite , foi
apresentada o crédito autorizado de R$483.921,00 (quatrocentos e oitenta e trés mil, novecentos
e vinte e um reais) com execugao de 89,95%, em razdo, principalmente, da concentragao inicial
de contratos compartilhados nessa agao. Informou-se que parte desses contratos devera ser
executada, no segundo semestre, nas respectivas agbes compartilhadas.

Em relacdo a Ag¢ao 2052 - Gestao e Operagao do Centro de Cultura Presidente Itamar
Franco, foi informado crédito autorizado de R$ 3.107.000,00, execucdo de 76,45%. Foram
destacadas as despesas relativas a aluguel e condominio do imével que é de propriedade da
CODEMIG/CODEMGE. Sobre eventual necessidade de remanejamento orgamentario,
questionada pelo Presidente do Conselho, a DPGF informou que sera necessaria suplementacao
para a cobertura das despesas com aluguel e condominio, observadas as orientagdes de
contingenciamento vigentes. Ressaltou-se, contudo, que a arrecadagdo apresenta valores
superiores aos inicialmente previstos, devendo esse recurso ser considerado e trabalhado
conforme a necessidade, especialmente para a cobertura das referidas despesas.

Na Acdo 4316 - Producdo e Veiculagdo de Contetido em Audio, com Enfase na Cultura,
Educacdo, Prestacao de Servico e Entretenimento, foi apresentado crédito autorizado R$
9.245.423,00 (nove milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e trés reais)
com execucao de 33,97%.



Quanto a Agcao 4333 - Producdao e Veiculacido de Programacao de Carater Cultural,
Informativo, Educativo e de Entretenimento, foi informado crédito autorizado de R$
311.621,00 (trezentos e onze mil, seiscentos e vinte e um reais), ainda sem utilizacéo até a data
de corte. Esclareceu-se posteriormente que também ha contratos rateados vinculados a acao,
cuja execugao esta prevista para o segundo semestre.

Na Acao 2031 - Gestao de Projetos e Agoes de Publicidade e Propaganda, foi informado
crédito autorizado de R$ 1.424.001,00 (hum milhdo, quatrocentos e vinte e quatro mil e um reais)
com execugao de 21,36%. Ressaltou-se, novamente, a existéncia de contratos com execugao
compartilhada entre diferentes agdes.

Quanto a Acao 4424 - Fomento ao Desenvolvimento e a Difusdo do Audiovisual Mineiro,
crédito autorizado de R$ 1.000,00 (hum mil reais) considerado "janela", ndo houve execugao e
esclareceu-se que a dotacdo foi mantida como previsdo orcamentaria para eventual
descentralizacdo de recursos destinados ao desenvolvimento e a difusdo do audiovisual, nao
tendo sido recebida, até aquele momento, nenhuma descentralizagao.

Na sequéncia, houve discussao acerca do critério de rateio dos contratos entre as agdes
orcamentarias. Anna Carolina, gerente da area, esclareceu que, na elaboragdo do Or¢gamento
Base Zero (OBZ), determinados contratos foram considerados de forma compartilhada, resultando
na distribuicdo das respectivas dotacdes entre diferentes acdes. Informou que, no primeiro
semestre, a execugao foi realizada inicialmente em algumas ag¢des e que, a partir do segundo
semestre, passaria a ocorrer também nas demais acdes correspondentes, de forma a preservar
os respectivos saldos orgcamentarios.

O Presidente do Conselho, Gustavo Medeiros, ponderou que, sob a perspectiva do planejamento
e do acompanhamento orgamentario, poderia ser mais adequado que a execugao dos contratos
compartilhados fosse realizada de forma proporcional entre as agdes as quais estdo vinculados.
Tal medida permitiria maior correspondéncia entre a execugao e a finalidade de cada acgao, além
de facilitar o acompanhamento e eventuais remanejamentos.

A area técnica informou que a sistematica podera ser avaliada para o exercicio seguinte, inclusive
em conjunto com a unidade responsavel pela execugdo orgamentaria. Ficou registrado o
encaminhamento para verificagao da possibilidade de aprimoramento do critério de rateio
junto a SEPLAG.

Na Consolidagado da Execug¢ao Orgamentaria apresentada, foi informado crédito autorizado total
de R$ 33.019.907,24 (trinta e trés milhdes, dezenove mil, novecentos e sete reais e vinte e quatro
centavos), com execucao de 38,67% do total do crédito autorizado, considerando-se os valores
efetivamente pagos até junho de 2026.

O Conselheiro Celso Junior questionou a execucéao inferior a 40% do orgamento autorizado no
encerramento do primeiro semestre e manifestou preocupacgao quanto a possibilidade de eventual
nao utilizacdo integral dos recursos e seus reflexos sobre a programacdo orgcamentaria dos
exercicios seguintes.

Em resposta, a DPGF informou que a EMC nao possui historico de devolugao de orgcamento,
destacando que, no exercicio anterior, a execucgdo teria alcancado 92%. Ressaltou que o
acompanhamento sistematico das dotagdes, incluindo anulagdes e remanejamentos, tem como
objetivo assegurar a utilizagdo dos recursos autorizados e possibilitar a recomposicao de
dotacbes destinadas a despesas que haviam sido inicialmente solicitadas no processo
orgamentario, mas nao contempladas na aprovacgao inicial.

O Presidente do Conselho solicitou informagdes sobre a existéncia de grandes aquisi¢ées ou



despesas previstas para o segundo semestre que pudessem elevar a execugédo orgamentaria. Em
resposta, a Dra. Elaine informou que, naquele momento, ndo havia previsdo de aquisi¢cdes de
grande porte, mas que diversos contratos contemplavam reajustes previstos, os quais
contribuiriam para o aumento da execug¢ao or¢camentaria no segundo semestre.

Na sequéncia, foi apresentado o comparativo entre o or¢camento solicitado no Orgamento Base
Zero (OBZ) 2026 e o orgamento efetivamente autorizado. Informou-se que, para o exercicio de
2026, foi solicitado o montante de R$ 37.648.295,04 (trinta e sete milhdes, seiscentos e quarenta
e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais e quatro centavos), tendo sido previsto, na Lei
Orgamentaria Anual (LOA), crédito inicial de R$ 36.075.109,00 (trinta e seis milhdes, setenta e
cinco mil, cento e nove reais), incluida a folha de pagamento.

Destacou-se, ainda, que o montante do crédito autorizado pelo Comité de Orgcamento e
Finangas (COFIN) foi de R$ 33.019.907,24 (trinta e trés milhdes, dezenove mil, novecentos e
sete reais e vinte e quatro centavos) sobre o qual incidiu contingenciamento de
aproximadamente R$ 1.900.000,00 (um milhdo e novecentos mil reais) sendo a cota aprovada
no Planejamento (SEPLAG) de R$ 31.278.890,43 (trinta e um milhdes, duzentos e setenta e oito
mil, oitocentos e noventa reais e quarenta e trés centavos).

Ao final, ficou deliberado o valor de R$ 19.344.783,00 (dezenove milhdes, trezentos e quarenta e
quatro mil, setecentos e oitenta e trés reais), correspondente ao montante sem considerar o
valor total da folha de pagamento.

A DPGF esclareceu que o0 acompanhamento da execugao busca viabilizar, mediante
remanejamentos e outras medidas orgamentarias cabiveis, a execucdo de despesas que haviam
sido previstas no processo de elaboracdo do orcamento, mas que ndo foram inicialmente
autorizadas. Como exemplo, foi mencionada a aquisi¢gdo de uma mesa de audio, estimada em
aproximadamente R$ 500 mil (quinhentos mil reais), cuja previsdo ndo havia sido contemplada
inicialmente.

Em seguida, o Presidente do Conselho, Gustavo Medeiros, questionou se o percentual
consolidado de 38,67% de execucao também contemplava as despesas com pessoal. A Dra.
Elaine confirmou que sim, esclarecendo que esse critério € adotado nas informacdes
encaminhadas ao Conselho Fiscal.

Para melhor evidenciacdo da execucgado, foram apresentados dados segregados por grupos de
despesa e fontes de recursos. Informou-se que a execugdo da folha de pessoal e encargos
sociais correspondia a 33,45%, enquanto as despesas de custeio e investimento apresentavam
execucao de 45,44%. Na fonte 60, foi registrada execugao de 24,74%, mantendo-se a execugao
total em 38,67%.

Os Conselheiros consideraram que a segregacao das informagdes contribuiu para melhor
compreensao do nivel efetivo de execugcado orcamentaria, especialmente ao permitir a analise das
despesas de custeio e investimento sem o efeito da folha de pagamento.

Na sequéncia, foi questionada a execugcdo da folha de pessoal abaixo da proporcionalidade
esperada para o primeiro semestre. A area técnica esclareceu que, além de eventuais
desligamentos e da ndo recomposi¢ao imediata de vagas, a execugao da folha sofre influéncia da
concentracédo de determinadas despesas no segundo semestre, especialmente do pagamento do
13° salario. Foi informado, ainda, que reajustes salariais com efeitos a partir dos meses de maio,
junho e julho também deveréo produzir impacto na execugao ao longo do exercicio.

Foi mencionado que ocorreram desligamentos de empregados efetivos durante o exercicio.
Segundo informacao preliminar apresentada pelo Diretor-Geral durante a reunido, teria sido



identificado, até aquele momento, pelo menos um desligamento, ficando registrada a necessidade
de eventual levantamento dos dados para uma analise mais precisa.

Também foi informado pelo Presidente da EMC que, durante determinado periodo, houve
acumulacao das funcdes de Presidente e Diretor de Conteudo, em razao da vacancia temporaria
desta ultima fungao.

Encerrada a analise da execugao orcamentaria, passou-se a apresentacao dos dados relativos a
arrecadagao. A DPGF Informou que a previsao para o periodo era de R$ 1.536.000,00 (um
milh&o, quinhentos e trinta e seis mil reais), enquanto a arrecadagao efetivamente realizada até
30 de junho de 2026 alcangou aproximadamente R$ 2.935.681,65 (dois milhdes, novecentos e
trinta e cinco mil, seiscentos e oitenta e um reais e sessenta e cinco centavos), correspondendo a
191% da meta prevista.

A arrecadacgao foi apresentada por tipo de cliente e fonte, tendo sido informado, até junho de
2026:

a) publicidade institucional federal (SECOM FEDERAL): R$ 10.221,00 (dez mil duzentos e
vinte e um reais);

b) publicidade institucional estadual (SECOM ESTADUAL): R$ 2.562.396,04 (dois milhdes,
quinhentos e sessenta e dois mil, trezentos e noventa e seis reais e quatro centavos);

c) clientes publicos e entidades da administragdo indireta (economia mista, autarquia, e
outros): R$ 209.949,55 (duzentos e nove mil, novecentos e quarenta e nove reais e
cinquenta e cinco centavos);

d) clientes privados: R$ 147.115,00 (cento e quarenta e sete mil, cento e quinze reais); e
e) recursos decorrentes de leis de incentivo: R$ 6.000,00 (seis mil reais).

Em relagao aos clientes publicos, foram mencionados, entre outros, a Assembleia Legislativa, o
BDMG, a Copasa, a Emater, o Municipio de Belo Horizonte, o Senai e o Sesc, totalizando R$
209.949,55 (duzentos e nove mil, novecentos e quarenta e nove reais e cinquenta e cinco
centavos).

Os clientes privados, por sua vez, representaram R$ 147.115,00 (cento e quarenta e sete mil,
cento e quinze reais), totalizando, nas categorias apresentadas, R$ 357.064,55 (trezentos e
cinquenta e sete mil, sessenta e quatro reais e cinquenta e cinco centavos).

O Presidente do Conselho solicitou que fosse encaminhado posteriormente ao Conselho o mesmo
recorte apresentado, contendo a composi¢cao da arrecadacgao por tipo de cliente publico e privado,
e o total arrecadado referente ao primeiro semestre de 2025, para fins de comparagao com os
dados do primeiro semestre de 2026. A DPGF confirmou que providenciaria o levantamento.

Em relacédo aos clientes privados, o Conselheiro Bruno Cardieri questionou sobre a perspectiva
de manutencao dos contratos existentes e de ampliacdo da carteira de anunciantes. A Diretora de
Marketing, Rejane, informou que vem sendo desenvolvido trabalho de prospecgdo de novos
clientes e de reativagao de clientes anteriormente inativos, havendo expectativa de resultados nos
meses seguintes. Foi ressaltado que parte dos novos clientes decorre de projetos especiais e de
acdes voltadas a ampliagao da presenga comercial da empresa.

O Presidente da EMC informou que vem sendo estruturada atuagao conjunta entre as areas de
Conteudo e Marketing, inclusive com aproximagao junto a agéncias de publicidade e 6rgaos de



comunicagado, com o objetivo de ampliar a carteira de anunciantes privados. Também foram
mencionadas estratégias de vinculagdo de transmissdes e projetos especiais a patrocinios,
buscando atrair novos anunciantes e ampliar a permanéncia dos clientes na empresa.

Em resposta a questionamento acerca dos maiores clientes privados apresentados, o Diretor
Geral informou que dois deles, BTN e Hidrobras, séo clientes histéricos, havendo perspectiva de
continuidade do relacionamento. Foi informado, ainda, que esta em avaliagdo a ampliagdo da
parceria com a BTN para projetos na televisédo, além das agdes ja realizadas no radio.

O Conselheiro Celso Junior questionou sobre a existéncia de estratégia especifica para
prospeccao de grandes anunciantes do mercado mineiro, especialmente empresas com forte
atuagdo no radio e no varejo, a Diretora de Marketing informou que estdo sendo retomados
contatos com anunciantes recorrentes e potenciais clientes, incluindo empresas do setor
farmacéutico, supermercados e concessionarias. Foi informado que projetos especiais previstos
para os meses seguintes estdao sendo utilizados como oportunidade de aproximagdo com esses
anunciantes, havendo expectativa de geragdo de novos contratos ainda no exercicio.

Na sequéncia, o Presidente do Conselho Gustavo Medeiros questionou a estratégia da empresa
em relacao a utilizacado de leis de incentivo como fonte de recursos. O Presidente da EMC, lke,
informou que vem sendo estruturado trabalho especifico para ampliar a utilizagcdo desse
mecanismo, inclusive com planejamento para o exercicio seguinte. Foi esclarecido que a
estratégia nao se restringira as leis de incentivo a cultura, podendo contemplar também projetos
relacionados a idosos, criangas e outras areas de interesse social.

Foi informado ainda, que estdo sendo selecionados projetos considerados prioritarios, com a
busca de parceiros que possam atuar como proponentes, observadas as limitagdes legais
aplicaveis a empresa. A estratégia tem como objetivos tanto a ampliagdo da receita quanto a
reducdo de despesas, mediante a utilizagcdo de recursos captados para custear determinadas
atividades e producgdes.

A Administracdo destacou que o planejamento para utilizagdo das leis de incentivo esta sendo
desenvolvido de forma integrada pelas areas responsaveis por conteudo, marketing e comercial,
com o objetivo de selecionar projetos que, simultaneamente, contribuam para a qualificagdo da
programacao, geragcao de recursos, formagdao de novas parcerias e redugcdo de custos
operacionais.

Foi ressaltado que a estratégia financeira da empresa esta estruturada em duas frentes
principais: aumento das receitas e reducao das despesas, com o objetivo de alcangar o
equilibrio financeiro ao final do exercicio. Nesse contexto, foi informado que estdo sendo
desenvolvidas agbdes para ampliar a captagdo de patrocinios diretos, inclusive junto a iniciativa
privada e ao mercado audiovisual.

A Administragdo da EMC destacou que o periodo é considerado estratégico para a prospecgao de
patrocinadores para o exercicio seguinte, tendo em vista o ciclo de planejamento e distribuicdo
das verbas de publicidade e patrocinio das empresas privadas. Foi informado que, embora a
captagcdo para o exercicio corrente tenha sido limitada, estdo sendo desenvolvidas ag¢des para
gerar receitas ainda em 2026 e, principalmente, estruturar antecipadamente a carteira de
patrocinadores para 2027.

Também foram apresentadas iniciativas destinadas a redugao de despesas por meio de
parcerias e contrapartidas comerciais. Como exemplo, informou-se a obtencdo de parceria
para fornecimento de café, com potencial de reducdo de despesa mensal. Foram mencionadas,
ainda, tratativas para obtencao de parceiros nas areas de maquiagem, vestuario, equipamentos e



outros itens utilizados na producéo de conteudo.

Foi apresentada, como exemplo adicional, a negociacdo com empresa fornecedora de
equipamentos audiovisuais, mediante parceria na qual a empresa podera utilizar as instalacées da
EMC como showroom, possibilitando o acesso a equipamentos de ultima geracdo sem a
necessidade de aquisicdo direta pela empresa. A iniciativa foi apresentada como parte da
estratégia de reducao de despesas e obtencao de beneficios econdmicos por meio de parcerias.

Também foi informado que esta sendo finalizada a implantagdo de um estudio de gravagao de
videocast, destinado a producdo da programagao propria e, simultaneamente, a exploragao
comercial mediante locagao para terceiros, inclusive agéncias. Destacou que a iniciativa podera
gerar receita e, a0 mesmo tempo, permitir que produgdes proprias sejam realizadas no espaco,

reduzindo custos.

O Presidente do Conselho agradeceu a Dra. Elaine pela apresentagéo, destacando-se, conforme
mencionado por Celso Junior, a qualidade visual do material apresentado e sua facilidade de
compreensao e visualizagao.

Os Conselheiros avaliaram positivamente as iniciativas apresentadas e reconheceram a
importancia da atuagao simultanea na geracéo de receitas e na reducéo de despesas.

Na sequéncia, foi questionado pelo Presidente do Conselho se as informagdes relativas a
execugao orgamentaria e financeira haviam sido encaminhadas ao Conselho Fiscal. A DPGF
informou que os dados referentes a execugao orgcamentaria e financeira do primeiro e do
segundo trimestres de 2026 ja haviam sido encaminhados. Permaneciam pendentes,
entretanto, as informagoes contabeis, ficando a conclusiao do processo condicionada a
manifestacao do auditor externo.

Foi informado que houve atraso na manifestacdo do auditor externo em razdo de questdes
internas daquela empresa, mas que as informagdes ja haviam sido encaminhadas ao Presidente
do Conselho Fiscal. A Administragao informou, ainda, que, tdo logo fosse recebida a manifestacao
do auditor externo, seria realizada a convocag¢ao do Conselho Fiscal para apreciacdo do primeiro
trimestre, seguindo-se, posteriormente, a analise e deliberagdo quanto ao segundo trimestre.

Foi apresentada a expectativa de que, até o final de outubro, também estejam disponiveis os
dados referentes ao terceiro trimestre 2026, de modo a evitar atrasos semelhantes aos ocorridos
no exercicio anterior.

O Conselho solicitou que, tao logo o auditor externo se manifeste, a respectiva manifestagao
seja compartilhada com todos os membros do Conselho de Administragdao, para
conhecimento e acompanhamento das questdes eventualmente apontadas.

Foi reiterado, ainda, o pedido para encaminhamento do comparativo da arrecadacédo do primeiro
semestre de 2025 em relagao ao primeiro semestre de 2026, utilizando-se o mesmo formato
apresentado na reunido.

Concluida a apresentacdo do acompanhamento orgamentario e financeiro, alguns executivos da
EMC informaram a necessidade de se ausentar em razdo de deslocamentos e compromissos
relacionados a evento representando a empresa. Ficou consignado que, posteriormente, teriam
acesso ao conteudo dos demais itens tratados na reuniao.

Antes do prosseguimento da pauta, foi registrada manifestacdo do Presidente do Conselheo
quanto  a antecedéncia no encaminhamento dos materiais para apreciacao dos
Conselheiros. Foi relatado que o Plano de Negdcios havia sido encaminhado na sexta-feira, no



periodo da tarde, para reunido realizada na manha da segunda-feira subsequente, o que teria
impossibilitado a analise detalhada do documento e a adequada preparacdo dos Conselheiros
para a discussao.

O Conselheiro ressaltou que o calendario das reunides e os temas a serem tratados ja sao
definidos com antecedéncia, razdo pela qual solicitou que os materiais sejam encaminhados com
prazo suficiente para leitura e analise pelos membros do colegiado, permitindo contribuicdes
efetivas durante as reunides.

A Administragdo EMC reconheceu a pertinéncia da manifestagao e concordou com a necessidade
de organizagao dos prazos para encaminhamento dos materiais das proximas reunides.

Na sequéncia, foi apresentada a possibilidade de nao apreciar o Plano de Negécios naquela
reuniao, em razdo do prazo insuficiente para sua analise pelos Conselheiros, podendo ser
convocada reunido especifica para sua apresentacdo, discussido e eventual deliberagcdo. A
Administracdo manifestou-se favoravelmente a alternativa, caso o Conselho entendesse
necessario, destacando a importancia da participacdo efetiva dos Conselheiros na analise e
aperfeigoamento do Plano.

Os Conselheiros manifestaram concordancia com a necessidade de novo prazo para analise do
documento, tendo em vista o curto intervalo entre seu encaminhamento e a realizacdo da reunido.
Foi registrado que parte dos Conselheiros ndo havia conseguido concluir a leitura do material, o
que prejudicaria uma discussao aprofundada e eventual deliberacdo naquele momento.

Apds manifestagcdo dos Conselheiros, houve consenso quanto a conveniéncia de remarcar a
apreciacao do Plano de Negoécios para reunidao especifica, possibilitando a analise prévia do
documento e a discussao de seu conteudo com maior profundidade.

Apos verificagdo de disponibilidade de agenda, foi proposta a realizagdo da reunido em 25 de
agosto de 2026, as 10h, tendo a maioria dos Conselheiros presentes manifestado concordancia
com a data e horario.

Ficou, assim, definido que o Plano de Negdcios sera apresentado, discutido e, se for o caso,
deliberado em reuniao subsequente, ndo tendo ocorrido, nesta reunido, sua apreciaciao ou
deliberacdo de mérito.

ENCERRAMENTO:

O Presidente do Conselho agradeceu a presenca e a participagdo dos Conselheiros e demais
participantes.

Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a reunido, da qual, para constar, foi lavrada a
presente ata que, apods lida e aprovada, sera assinada pelos membros competentes.

—
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