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11* REUNIAO EXTRAORDINARIA 2026 - CONSELHO ADMINISTRATIVO

ABERTURA:

Aos vinte e cinco dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, realizou-se a 11? Reuniao
Extraordinaria do Conselho de Administragcdo da Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC), por
videoconferéncia, com acesso ao link eletrbnico (https://meet.google.com/fms-vnrg-dzf)
previamente disponibilizado aos participantes.

A reunido extraordinaria foi convocada com a finalidade de apresentar o Plano de Negécios
(2026-2027).

PARTICIPANTES:

Participaram da reunido o Presidente do Conselho de Administracdo, Gustavo Batista Medeiros, e
os Conselheiros Andreza Gischewski Costa, Bruno Prates Cardieri, Celso Guimaraes Ferreira
Junior e Erick Serrat Magnani Alves.

Representando a Empresa Mineira de Comunicacgao, estiveram presentes o Diretor-Presidente,
Luiz Henrique (lke) Yagelovic; o Diretor-Geral, Luciano Correia Gongalves; o Assessor de
Tecnologia da Informacéao, Bruno Diniz Silva Neves; o Assessor de Comunicagao, Daniel Pereira
Vilela; a Chefe da Assessoria Juridica, Dra. Luciana Agda Diniz; a Auditora Interna, Dra. Martha
Helena Rodrigues Lima; a Diretora de Planejamento, Gestdo e Finangas, Dra. Elaine do Carmo
Luiz; a Diretora de Tecnologia e Politicas Publicas de Telecomunicagbes, Caroline Cristina dos
Santos; a Diretora de Conteudo e Programacao, Flavia Ivo Vilas Boas; a Diretora de Marketing e
Projetos, Rejane Pelluci Duarte; Adriana Barbosa da Diretoria Marketing; e a Assessora da
Presidéncia Vilma Rosa.

INiICIO DOS TRABALHOS:

O Presidente Presidente do Conselho verificou a existéncia de quérum e deu inicio a reuniao
informando que a pauta consistiria na continuidade das discussodes realizadas na reunido anterior,
com a apresentacao do Plano de Negécios da Empresa Mineira de Comunicag¢ao (EMC) para
o biénio 2026-2027. Na sequéncia, foi concedida a palavra a responsavel pela apresentacao.

APRESENTACAO, CONTEXTUALIZAGAO E DELIBERAGOES:

Adriana iniciou sua exposi¢ao esclarecendo que o Plano de Negécios para o periodo de 2026 e
2027 nao representa uma reinicializagcdo da estratégia institucional, mas uma revisdo e
consolidacdo das diretrizes, acbdes e iniciativas ja desenvolvidas, em alinhamento com o
Planejamento Estratégico da EMC. Destacou que o documento busca organizar e detalhar
iniciativas voltadas ao alcance dos indicadores e metas estabelecidos no Planejamento
Estratégico da Empresa.



Esclareceu, ainda, que a adocdo do horizonte de dois anos decorre, especialmente, das
particularidades do exercicio de 2026, marcado por restricdes relacionadas ao periodo eleitoral.
Nesse contexto, informou que o ano de 2026 foi concebido como periodo predominantemente
estruturante, destinado a adaptacdo e ao aperfeicoamento de fluxos, processos, portfélios,
servicos e posicionamento dos veiculos da Empresa, de modo a possibilitar a consolidacéo e a
avaliacdo das iniciativas no exercicio de 2027. Ressaltou, entretanto, que a definicdo desse
carater estruturante ndo implica redugao das atividades em 2026, tendo em vista a realizacédo de
diversas agoes e iniciativas ja no primeiro semestre e a previsdo de continuidade dos trabalhos ao
longo do exercicio.

Quanto a elaboracdo do Plano de Negdcios, informou que sua estrutura foi concebida com o
proposito de promover evolucdo em relacdo aos documentos anteriores, mediante maior
detalhamento das iniciativas e aprofundamento das discussdes estratégicas. Para tanto, foram
analisadas referéncias de planos de negdcios e documentos de planejamento elaborados por
orgaos, entidades e empresas publicas de Minas Gerais e de outros estados, buscando-se
incorporar elementos e caracteristicas compativeis com as especificidades e a realidade da
Empresa Mineira de Comunicagao.

Na sequéncia, apresentou a analise de cenario que orientou a formulagdo do Plano, destacando,
inicialmente, as transformag¢des no comportamento dos publicos e nas formas de consumo de
informacéao e entretenimento. Ressaltou o contexto de fragmentacéao das audiéncias, expansao do
consumo sob demanda, surgimento de novos formatos e linguagens e seus impactos sobre a
produgao e a distribuicdo de conteudos pelos veiculos tradicionais, especialmente televiséo e
radio. Observou, contudo, que tais veiculos ainda mantém presenca relevante no consumo de
conteudos audiovisuais e sonoros e que a credibilidade constitui importante elemento de
diferenciacdo em um ambiente no qual diversos agentes produzem e distribuem conteudo.

Como segundo aspecto da analise de cenario, destacou a crescente importancia dos dados e das
métricas nos processos decisorios, tanto para a producao de conteudo quanto para as atividades
comerciais. Nesse sentido, apontou como desafio institucional o fortalecimento da cultura
orientada por dados, de forma a subsidiar as decisdes estratégicas e operacionais da Empresa.

Destacou, também, a capilaridade dos veiculos da EMC como importante diferencial institucional,
mencionando o alcance atual da Rede Minas em mais de 600 municipios e o objetivo de
ampliagdo da cobertura para os 853 municipios mineiros. Ressaltou, igualmente, a ampla
abrangéncia da Radio Inconfidéncia, observando, contudo, a necessidade de desenvolvimento de
mecanismos capazes de mensurar e tangibilizar o alcance e os resultados dos veiculos,
especialmente no interior do Estado.

No que se refere ao ambiente politico e legal, destacou, além das restricbes decorrentes do
periodo eleitoral, os limites aplicaveis a exploragao comercial da televisdo educativa, circunstancia
que exige o desenvolvimento de estratégias criativas e complementares para geragao de receitas.
Ressaltou que a sustentabilidade financeira da Empresa ndo deve depender exclusivamente da
exploracao comercial, mas da combinac¢ao de diferentes fontes e mecanismos de financiamento.

Informou que, a partir da analise de cenario, o Plano de Negdcios foi estruturado em trés grandes
prioridades estratégicas: ampliacao e qualificagdao das audiéncias; consolidagao da operagao
digital; e fortalecimento da sustentabilidade institucional. Explicou que a primeira prioridade
contempla o aumento do alcance, a qualificagado dos publicos, o fortalecimento e a mensuragao da
presenca regional e a valorizagdo da credibilidade dos veiculos. A segunda esta relacionada a
consolidagdo da producado e distribuicdo digital e multiplataforma, orientadas pela utilizagcdo de
dados. A terceira compreende a diversificacdo de receitas, o aperfeicoamento do controle de
custos, o fortalecimento dos mecanismos de mensuragdo e governanga e a construgao de um



modelo institucional mais resiliente e eficiente.

Nesse contexto, apresentou a proposta de compreensdo da EMC como um ecossistema integrado
de comunicagédo publica, reduzindo-se a logica de atuagdo baseada em veiculos isolados e
fortalecendo-se a integragcao entre as diferentes plataformas. Ressaltou que cada veiculo possui
caracteristicas e fungdes especificas, devendo, contudo, atuar de maneira articulada.

Destacou, ainda, a adog&o da légica Digital First, com o objetivo de ampliar a vida util dos
conteudos e promover sua circulacido entre as diferentes plataformas da Empresa. Como
exemplo, mencionou a possibilidade de conteudos jornalisticos serem inicialmente publicados nos
canais digitais, em formatos mais ageis, e posteriormente aprofundados e desdobrados nos
veiculos lineares, como televisao e radio. Nesse modelo, os canais digitais desempenhariam papel
relevante na descoberta de conteudos e agilidade, na interagdo com os publicos e na geragao de
dados, enquanto os veiculos lineares preservariam suas caracteristicas de alcance, proximidade,
credibilidade e aprofundamento editorial.

Ao tratar da sustentabilidade institucional, esclareceu que o conceito ndo pressupde a eliminagao
do financiamento publico nem a subordinagdo da missao institucional da EMC exclusivamente a
l6gica comercial. Ressaltou a fungdo social da politica publica de comunicagdo executada pela
Empresa e informou que a busca por receitas complementares deve possibilitar a redugao de
dependéncias, a reinversao de recursos na melhoria dos equipamentos, o aperfeicoamento das
estruturas e a qualificagao da produgao e do conteudo.

Nesse sentido, destacou que as estratégias propostas envolvem a reducdo e racionalizagdo de
custos, a busca por receitas complementares, a celebracédo de parcerias e a criagdo de condigdes
para investimentos na evolugédo institucional da Empresa. O objetivo, segundo informou, é
construir um modelo mais resiliente, diversificado e eficiente, capaz de ampliar as receitas,
preservar a missédo publica e assegurar capacidade de investimento.

Na sequéncia, apresentou as iniciativas vinculadas aos objetivos estratégicos e aos indicadores
previstos no Planejamento Estratégico. No eixo relacionado as audiéncias, destacou a
qualificagdo permanente da programacdo dos veiculos e a adocado de decisdes editoriais
subsidiadas por analises de desempenho e contribuicdo dos produtos. Informou que tais analises
deverdo considerar aspectos como custos, adequacdo aos diferentes perfis de publico,
contribuigdo para a programagao e geracao de valor publico.

Foi informado que a reestruturacdo das grades de programacao da Rede Minas e da Radio
Inconfidéncia ja se encontra em andamento, mediante estudos realizados pela Diretoria de
Conteudo, em articulagdo com as areas responsaveis e com a Presidéncia da EMC, buscando
promover maior consisténcia na programacao e melhor aproveitamento e retengdo da audiéncia,
inclusive nas transi¢cdes entre programas.

Também foram apresentadas iniciativas relacionadas a requalificacdo das colunas da Radio
Inconfidéncia, mediante ampliagdo da diversidade tematica e incorporagdo de colunistas com
credibilidade e potencial para viabilizagao de apoio cultural e outras formas de monetizagao.

Em relagdo aos projetos especiais, informou que ja foi instituido Comité responsavel pela
definigdo, pelo desenvolvimento e pelo acompanhamento de projetos prioritarios. Os projetos para
os exercicios de 2026 e 2027 ja se encontram definidos e concentram-se em programas e acgdes
considerados estratégicos para o alcance dos objetivos institucionais. Ressaltou, ainda, a
importancia da estruturagcado de projetos aptos a captagdo de recursos por meio de mecanismos
de incentivo e outras modalidades de financiamento.

Destacou, igualmente, a previsdo de edital de fluxo continuo para composi¢cao da programagéao e



diversificacdo de conteudos, com o objetivo de ampliar e democratizar o acesso a grade dos
veiculos da Empresa.

Como desafio relevante do Plano, foi destacada a necessidade de desenvolvimento de estratégias
€ mecanismos para mensuragao do alcance dos veiculos no interior do Estado. Nesse sentido,
foram mencionadas ag¢des voltadas ao uso estruturado dos canais de multiprogramagdo, ao
desenvolvimento de programacgdes especificas, a celebragdo de parcerias vinculadas a politicas
publicas nas areas de esporte, educagcdo e saude e ao fortalecimento do processo de
interiorizacéo e integracgao territorial.

Sobre a expansao da cobertura da Rede Minas, foi informado que estda em andamento trabalho de
relacionamento e aproximagcdo com emissoras € parceiros em diferentes municipios, incluindo
visitas, reunides e interacdes realizadas durante eventos e participagdes institucionais da EMC,
com vistas a futura formalizacdo de parcerias e a ampliacdo do alcance para os 853 municipios
do Estado.

Foi apresentada, ainda, a proposta de aproximagdo com confederacbes esportivas e
organizadores de grandes eventos, buscando ampliar a oferta de conteudos esportivos, atrair
publicos segmentados e fortalecer a programagdo dos veiculos, inclusive por meio de
transmissdes esportivas.

No que se refere ao fortalecimento da imagem institucional da EMC e de suas marcas, foram
apresentadas iniciativas relacionadas a realizagao de pesquisa de percepgao dos publicos, com o
objetivo de identificar atributos, habitos, expectativas e percepgdes em relagdo aos diferentes
veiculos. Os resultados deverdo subsidiar a elaboragdo de estratégias especificas de
posicionamento e comunicag¢ao para cada marca institucional.

Foi destacada, ainda, a campanha comemorativa dos 90 anos da Radio Inconfidéncia, cujas
agoes iniciais ja se encontram em desenvolvimento. Informou-se que o periodo comemorativo tera
inicio em setembro, com a previsdo de realizacdo de eventos e outras iniciativas, inclusive a
proposi¢cao de concurso, buscando-se também a estruturacdo de projetos aptos a captagédo de
recursos incentivados.

Apods o periodo eleitoral, prevé-se a retomada de campanhas institucionais mais estruturadas para
divulgacao dos veiculos e de seus programas, inclusive com utilizacdo de midia externa, com o
objetivo de ampliar o conhecimento do publico sobre os conteudos produzidos pela Rede Minas e
pela Radio Inconfidéncia.

Também foi informado que esta sendo desenvolvido trabalho de relacionamento com agéncias,
tanto sob a perspectiva comercial quanto em outras areas de atuagdo, em articulagdo com a
Secretaria de Estado de Comunicagdo Social (SECOM). Nesse contexto, mencionou-se a
possibilidade de utilizagcdo dos espagos e ativos da EMC pelo mercado, configurando potencial
nova frente de geracao de receitas. Informou-se, inclusive, a previsdo de visita de representantes
de agéncias as instalagbes da Empresa para apresentagao das possibilidades disponiveis.

Destacou-se a continuidade da participagdo estratégica da EMC em eventos e feiras, com o
objetivo de ampliar a visibilidade e o reconhecimento das marcas, bem como gerar oportunidades
de relacionamento e parceria.

No eixo de geracéo e diversificacdo de receitas, foram apresentadas iniciativas relacionadas a
revisao da politica de patrocinio de colunas, com definicdo de critérios, formatos e contrapartidas,
observados os limites legais e institucionais aplicaveis a exposigdo de marcas. Foi mencionada,
igualmente, a modernizacdo dos media kits, com incorpora¢cado de novas linguagens e formatos
para apresentacao das oportunidades e produtos da EMC ao mercado.



Foi destacada a necessidade de estruturacdo de rotina de prospec¢cdo de mecanismos de
fomento nacionais e internacionais, buscando identificar oportunidades compativeis com a
atuagcdo da EMC e de seus veiculos, tanto para a implementagao de projetos especificos quanto
para outras necessidades institucionais.

Apresentou-se, ainda, a proposta de criagcdo de banco estruturado de projetos internos,
especialmente daqueles de maior porte, permitindo maior agilidade na resposta a oportunidades
de editais, patrocinios e parcerias. Como exemplos, foram mencionados projetos relacionados a
digitalizacao do acervo do Centro de Documentacdao (CEDOC) e a requalificacdo tecnoldgica da
Empresa.

Quanto aos projetos submetidos a leis de incentivo, informou-se que esta em desenvolvimento
estudo sobre modelos juridicos e operacionais que possibiltem a atuagdo da EMC como
proponente ou a realizagdo de parcerias com outras instituicbes e entidades capazes de
operacionalizar a captagcdo e a execugao dos projetos, sempre que tal modelo se mostrar mais
adequado e eficiente.

Foi também mencionada articulacdo junto a SECOM acerca da destinagdo de percentual de
investimentos publicitarios realizados por empresas publicas, conforme entendimento juridico e
institucional a respeito da aplicabilidade da legislagdo pertinente. Informou-se que o tema vem
sendo tratado em interlocugéo proxima com a SECOM e com os responsaveis pela matéria.

Na sequéncia, foi apresentada a estratégia de transformacdo de ativos e competéncias ja
existentes na Empresa em portfélio de servigos. Informou-se que estda em andamento a
reformulacdo do Caderno de Servigcos da EMC, com a identificacdo de ofertas viaveis no curto,
médio e longo prazos e a revisdo dos valores praticados, considerando, como referéncia,
parametros de mercado.

Foram mencionadas, ainda, iniciativas relacionadas a criacdo de politica de monetizacao para os
ambientes digitais, a analise das possibilidades de geracéo de receitas a partir das redes sociais,
a reestruturacdo do modelo de licenciamento de conteudos e ao fortalecimento das receitas
provenientes dessas atividades.

Por fim, iniciou-se a apresentacdo das possibilidades de ampliagdo das parcerias com 6rgaos e
entidades do Governo de Minas Gerais, tanto para a produgao e coproducéo de conteudos quanto
para a atuacdo da EMC como parceira na execug¢ao de politicas publicas, além de sua funcéo
tradicional de divulgagdo e difusdo de informagdes. Como exemplo, foi mencionada a
possibilidade de desenvolvimento de agdes conjuntas com a area da educagao.

A apresentadora prosseguiu com a exposi¢ao das iniciativas relacionadas a diversificagao e
ampliagcao das receitas, destacando a estruturagdo de parcerias institucionais, a elaboracédo de
manual para exposicdo de marcas e a organizagdo das estratégias de publicidade e
merchandising, observados os limites legais e regulamentares aplicaveis as emissoras publicas.

Destacou-se, ainda, a necessidade de revisao dos procedimentos relativos aos termos de cesséao
de uso e aos respectivos mecanismos de monitoramento, considerando a relevancia dessa
atividade para a geracdo de receitas vinculadas a infraestrutura e aos servigos de
telecomunicacdes da Empresa.

Em relagdo ao quarto objetivo estratégico, voltado a gestao de pessoas, foi ressaltado que a
transformagao pretendida depende diretamente do engajamento das equipes e do fortalecimento
da integracéao institucional. Nesse sentido, foram mencionadas a¢gées de comunicagao interna e
integracdo, com vistas a ampliar a percepgdo dos empregados acerca de sua participagdo em
uma unica organizagao, ainda que desempenhem fungdes e atribui¢des distintas, bem como da



relevancia de suas atividades para o alcance dos resultados institucionais.

Foi apresentada, também, a proposta de acompanhamento sistematico da implementagdo do
plano de agao relacionado a gestado de pessoas, ja elaborado, reunindo iniciativas e medidas de
recursos humanos a serem implementadas no ambito da Empresa.

No campo da gestao, foi destacada a intencdo de aperfeigoar o monitoramento da arrecadacgéo,
mediante a estruturagéo de sistema interno capaz de associar as receitas geradas as respectivas
entradas de recursos, proporcionando maior clareza e qualidade as informagdes gerenciais.

Outro ponto abordado foi a incorporacéo de indicador referente a despesa evitada, a fim de
mensurar economicamente as parcerias que resultam no fornecimento de equipamentos, produtos
e servicos necessarios as atividades da Empresa. Informou-se que tais parcerias representaram
montante aproximado de duzentos mil reais no exercicio anterior e que, no primeiro semestre do
exercicio corrente, ja haviam alcangcado aproximadamente cento e setenta e seis mil reais.
Ressaltou-se que, embora essas entregas contribuam de forma relevante para a execucéo das
atividades institucionais, atualmente nao sao refletidas nos indicadores de desempenho financeiro,
razao pela qual se propde sua mensuragao especifica.

Foi mencionada, ainda, a necessidade de estruturar parcerias destinadas ao custeio e a
complementariedade das despesas da Empresa, permitindo a reducdo de determinados custos e
0 consequente redirecionamento dos recursos economizados para outras iniciativas estratégicas.

Ressaltou-se que a transformacado proposta pressupde pessoas engajadas, informagoées
gerenciais qualificadas e capacidade de demonstrar, por meio de dados, o valor econémico
das parcerias e das entregas institucionais.

No ambito do plano de marketing, foram apresentadas acgdes relacionadas ao posicionamento
institucional e das marcas, incluindo a definicdo de conceito institucional, a producéo de materiais
e pegas audiovisuais de divulgagdo e a elaboracdo de manual de identidade e arquitetura de
marcas. Destacou-se a importancia de estabelecer critérios claros para a utilizagdo integrada das
marcas da Empresa e de seus veiculos, a partir de referéncias e modelos adotados por outros
grupos de comunicagao.

Foram igualmente mencionadas a¢des destinadas a valorizagao da credibilidade e da tradigdo dos
veiculos, associadas a uma perspectiva de inovacdo e futuro, bem como campanhas para
divulgacao das novas grades de programacgao, segmentagcédo de publicos, relacionamento com o
mercado e fortalecimento da presenca regional.

Quanto a ampliagdao das receitas, foram apresentados trés horizontes temporais de atuagéo:
curto, médio e longo prazo. No curto prazo, prevé-se a intensificagao da articulagdo com érgaos
publicos e a identificacdo de oportunidades para atuacdo da Empresa na implementacdo de
politicas publicas, especialmente nas areas de educacdo, saude e seguranga publica, aléem de
outras frentes compativeis com suas competéncias e ativos.

by

No meédio prazo, destacou-se iniciativas relacionadas a locacdo de estudios e espacos, a
estruturacdo de projetos patrocinaveis e incentivados e ao desenvolvimento das demais
oportunidades apresentadas no Plano. No longo prazo, pretende-se ampliar, de forma consistente,
a oferta de servigos audiovisuais, condicionada a necessaria adequagdao de pessoal e
infraestrutura.

Como fontes complementares para a diversificagdo das receitas, foram mencionadas a
publicidade permitida nos veiculos, os patrocinios, os apoios culturais, as parcerias especificas,
os projetos incentivados, a monetizagdo digital e o registro e a mensuragdo das parcerias



institucionais.
Monitoramento, riscos e governanga

Em seguida, foi apresentada a sistematica de monitoramento do Plano de Negdbcios,
esclarecendo-se que as acgdes e iniciativas propostas estdo diretamente correlacionadas aos
indicadores ja estabelecidos no Planejamento Estratégico da Empresa, de modo a evitar a
sobreposi¢cao de métricas e concentrar os esforgos no alcance dos objetivos institucionais.

No eixo de audiéncia e transformacgéo digital, foram mencionados os indicadores relativos a
audiéncia média da Rede Minas, a audiéncia da Radio Inconfidéncia e aos downloads dos
aplicativos Minasplay e Radio Inconfidéncia. No eixo de receitas e eficiéncia, foram destacados os
indicadores referentes a receita anual, a liquidacédo do crédito orcamentario e a redugao do custo
operacional. No campo da gestdo de pessoas, foram mencionados indicadores relacionados a
pesquisa de clima organizacional, a satisfagdo com a comunicagao interna e a execugao das
iniciativas previstas no respectivo plano de agao.

Informou-se que o acompanhamento devera considerar os resultados, as entregas e a
possibilidade de corre¢cdo de rumos ao longo do periodo de execugao.

Quanto a gestao de riscos e a governancga, destacou-se a existéncia de Politica Corporativa de
Gestao de Riscos, com cronograma de implementagéo, matrizes de riscos e planos de tratamento
sob responsabilidade das areas competentes. Ressaltou-se que algumas entregas ja foram
concluidas e que outras possuem prazos especificos previstos, com o objetivo de prevenir, mitigar
e monitorar riscos e aperfeicoar continuamente os controles internos, observada a atuacdo das
instancias e linhas de defesa previstas na estrutura de governanca.

Ao final, foi destacada a expectativa de que, até o término do ciclo abrangido pelo Plano, a
Empresa possa demonstrar avangos concretos na ampliagao do consumo digital e das audiéncias
qualificadas, na estruturacdo de processos editoriais e operacionais multiplataforma, na
consolidacédo de portfélio comercial integrado e de receitas mais recorrentes, no aprimoramento
da disciplina de custos, na preservacao e ativacao do acervo do CEDOC e no fortalecimento da
governancga, da conformidade, da independéncia editorial e da reputacéo institucional.

A apresentadora concluiu que a proposta busca consolidar uma EMC mais integrada, relevante,
mensuravel e sustentavel, sempre orientada pelo interesse publico, mantendo o publico como
elemento central da estratégia, ampliando a presencga digital, diversificando as fontes de
financiamento e aperfeicoando a utilizagédo dos recursos disponiveis. Informou, por fim, que as
iniciativas apresentadas serdo posteriormente desdobradas em planos de acéo especificos pelas
areas responsaveis, permitindo seu acompanhamento e monitoramento continuos pela gestao.

Encerrada a apresentagéo, o Presidente do CONSAD agradeceu a Adriana pela exposigéao e a
parabenizou pela qualidade e clareza do trabalho desenvolvido.

O Presidente iniciou suas consideragdes, destacando que o Plano de Negdcios apresenta
importante redirecionamento estratégico, com forte énfase na transformacdo digital e na
integracado entre os veiculos da Empresa. Ressaltou, ainda, a qualidade do diagnéstico setorial
apresentado, a visao de futuro expressa no documento e a proposta de fortalecimento da
integracao entre a Rede Minas, a Radio Inconfidéncia e Minasplay.

Em seguida, apresentou questionamentos relacionados a aderéncia do documento ao disposto no
art. 23 da Lei n°® 13.303, de 2016, especialmente quanto a previsdo de elaboragcdo de Plano de
Negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada, acompanhada
de analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s cinco anos subsequentes.



O Sr. Gustavo Medeiros, Presidente do Conselho, observou que o documento submetido a
apreciagao possui horizonte temporal de dois anos, abrangendo os exercicios de 2026 e 2027, e
ponderou que seria oportuno explicitar, de forma mais clara, as metas correspondentes a cada
exercicio. Ressaltou que tal detalhamento contribuiria para o acompanhamento anual da
execucao do Plano pelo Conselho de Administracdo e para a avaliagdo do desempenho da
Diretoria Executiva.

Questionou, ainda, se a Empresa dispde de documento que contemple, de maneira expressa, a
perspectiva de longo prazo de cinco anos prevista na legislacao.

Em resposta, foi esclarecido pela Dra. Luciana que a EMC trabalha com planejamento estratégico
de horizonte plurianual, sujeito a revisdes e atualizagbes quando necessarias, € que os resultados
e metas sdo acompanhados e apresentados periodicamente ao Conselho de Administracao.
Informou-se, contudo, que seria realizada verificacdo especifica quanto a existéncia de
documento que contemplasse formalmente a visdo estratégica para o periodo minimo de cinco
anos mencionado na Lei das Estatais.

Sr. Gustavo Medeiros reiterou que sua manifestagao tinha por objetivo promover o debate e o
aperfeigoamento do documento, ressaltando a importancia de que o Plano de Negdcios permita
ao Conselho acompanhar sua execugdao, mensurar o desempenho da Empresa e avaliar,
anualmente, a atuacao da Diretoria Executiva.

Propés, nesse sentido, que o Plano fosse ajustado para apresentar, de forma clara e segregada,
as metas relativas aos exercicios de 2026 e 2027, bem como para incluir quadro sintético
contendo os principais indicadores, suas respectivas linhas de base ou séries histéricas
disponiveis, os resultados dos exercicios anteriores e as metas estabelecidas para o periodo
abrangido pelo documento.

Apoés consulta aos presentes, ndo foram apresentadas obje¢cées ao encaminhamento, tendo sido
acolhida a proposta de realizagao dos ajustes sugeridos.

A Sra. Adriana Barbosa manifestou concordancia com as consideracbes apresentadas e
esclareceu que o Planejamento Estratégico da Empresa ja contempla metas para os exercicios
de 2025, 2026 e 2027.

O Presidente do Conselho ressaltou que algumas metas previstas para periodos posteriores ja
haviam sido alcancadas antecipadamente, especialmente aquelas relacionadas aos indicadores
de downloads, razio pela qual o processo de revisdo do documento representa oportunidade para
consolidar as atualizagbes e estabelecer novas projecoes. Destacou, ainda, a pertinéncia de
incluir no Plano de Negodcios uma tabela que facilite a visualizagdo das metas, dos resultados
histéricos e das linhas de base dos indicadores.

O Sr. Gustavo apresentou, adicionalmente, a sugestao de que fossem explicitadas no documento
as areas responsaveis pela execu¢ao de cada iniciativa, estabelecendo-se conexdo com as
competéncias institucionais previstas na estrutura organizacional da Empresa. Segundo
ressaltado, a identificagcdo dos responsaveis contribuiria para maior clareza, transparéncia e
responsabilizacdo quanto a execucgao das acoes.

No que se refere a diversificagao das receitas, o Sr. Gustavo Medeiros observou que o Plano
apresenta diversas iniciativas, mas sugeriu maior detalhamento sobre os custos de
implementacéo e sobre a composic¢ao projetada do incremento das receitas, identificando, sempre
que possivel, as fontes esperadas, tais como publicidade, projetos incentivados e outras
modalidades. Ressaltou que tal detalhamento contribuiria para o direcionamento das metas as
areas responsaveis e para o posterior acompanhamento de sua execugao.



Foi também sugerido maior detalhamento do cronograma de implementagdo das iniciativas.
Embora o Plano contemple acdes de curto, médio e longo prazo, propds-se a definicdo de marcos
temporais mais objetivos, preferencialmente semestrais ou trimestrais, de acordo com a natureza
de cada iniciativa, a fim de facilitar o acompanhamento e evitar o adiamento das entregas para o
final do periodo de vigéncia.

A Diretora Rejane Duarte manifestou-se favoravelmente as consideragcbes apresentadas,
destacando que os ajustes contribuiriam para tornar o documento mais detalhado, claro e objetivo,
especialmente no que se refere a explicitagdo das metas. Ressaltou a importancia de que o Plano
constitua instrumento capaz de orientar futuras gestdes e assegurar a continuidade das agbes
estratégicas da Empresa. Também elogiou o trabalho desenvolvido e concordou com as
sugestdes apresentadas.

Na sequéncia, o Conselheiro Celso Junior parabenizou a apresentadora e a Diretoria pelo Plano
elaborado, ressaltando que sua implementagao representaria importante avanco para a Empresa.
Destacou, em especial, a relevancia da retomada e do fortalecimento dos mecanismos de apoio
cultural, especialmente como forma de ampliar oportunidades para artistas e produtores locais.

Em relagéo a reducéo dos custos operacionais, o Conselheiro informou possuir sugestédo adicional
relacionada a redugao das despesas da Empresa, especialmente no que se refere ao consumo de
energia elétrica, iniciando sua exposi¢cao sobre o tema.

O Sr. Celso Junior sugeriu a avaliagdo de alternativas voltadas a redugdo dos custos
operacionais, especialmente daqueles relacionados ao consumo de energia elétrica, mencionando
a possibilidade de desenvolvimento de projeto ou parceria para utilizagdo de energia solar. Em
resposta, foi informado pelo Presidente |lke que ja vinha avaliando essa possibilidade,
paralelamente as providéncias relacionadas a regularizagao do terreno da Empresa, ressaltando-
se que a estratégia de reducao de custos e ampliagdo de receitas tem como finalidade possibilitar
o reinvestimento de recursos na manutengao, modernizacao e qualificacdo dos equipamentos da
Empresa. Foram apresentados, ainda, exemplos de negociagbes e parcerias em andamento,
incluindo a obtencdo de economia com a aquisicdo de insumos, a otimizacdo de equipes em
transmissdes e a articulagdo com outras emissoras e parceiros para compartiihamento de custos
e ampliacao do alcance da programacéao.

Foi destacado que tais iniciativas estdo alinhadas a estratégia de atuagao integrada da Empresa,
compreendendo a Rede Minas, a Radio Inconfidéncia e as plataformas digitais como integrantes
de um mesmo grupo de comunicagao, com vistas ao aproveitamento de suas potencialidades e a
ampliacado da presenca da EMC no interior do Estado.

Na continuidade, a Diretora de Marketing esclareceu acerca das iniciativas relacionadas ao apoio
cultural, tendo sido informado que ja existe politica diferenciada voltada aos pequenos
produtores, com condicbes comerciais especificas e possibilidade de flexibilizacdo das
negociagdes, observados os limites e critérios aplicaveis. Também foram discutidas agdes
relacionadas a celebragdo dos 90 anos da Radio Inconfidéncia, incluindo projetos especiais,
eventos e outras iniciativas a serem desenvolvidas apds o periodo de vedacéo eleitoral.

Retomando suas consideragdes sobre o Plano de Negdcios, o Presidente do Conselho ressaltou
a importancia da implementacdo de metodologia Matriz SWOT que permita a analise dos custos
por produto, de modo a subsidiar a tomada de decisées gerenciais e editoriais. Sugeriu que
fosse estabelecido prazo para a definicdo e implementacdo dessa metodologia, bem como a
identificacdo de responsavel pela iniciativa.

Também foi abordada a necessidade de definicdo de metodologia clara para mensuragcédo da



denominada despesa evitada, decorrente das parcerias realizadas pela Empresa, com a devida
diferenciagcdo de seu tratamento para fins gerenciais e contabeis, evitando-se interpretagcées ou
classificagdes inadequadas. Foi sugerida, ainda, a realizagdo de avaliagdo financeira das
iniciativas previstas no Plano de Negdcios, contemplando, sempre que possivel, estimativas dos
custos de implementacao e dos recursos necessarios para a consecugao das metas.

O Presidente Gustavo observou, igualmente, que algumas metas ou objetivos mencionados ao
longo do documento poderiam ser apresentados de forma mais explicita e mensuravel, citando
como exemplo a intengdo de alcancar os 853 municipios mineiros, com indicacdo das acbes
necessarias, dos responsaveis e dos respectivos prazos. Fez consideragdes semelhantes em
relacdo ao Minasplay, sugerindo a inclusdo de elementos e indicadores que permitam mensurar,
de forma mais objetiva, o crescimento da plataforma, tais como usuarios ativos, taxa de retencao e
expectativas de receita.

Por fim, foram destacadas como temas que mereceriam maior aprofundamento no documento a
Inteligéncia Artificial e a TV 3.0, em razédo de sua relevancia para o futuro da comunicacéo e
para o desenvolvimento tecnoldgico da Empresa. Em resposta, o Presidente lke informou que em
reunido de Diretoria ja havia iniciado discussdes sobre os temas e instituido grupo de trabalho
para acompanhamento e estudo simultdneo da Inteligéncia Artificial e da TV 3.0, reconhecendo-
se, contudo, a conveniéncia de que tais iniciativas e discussdes fossem explicitadas no Plano de
Negocios.

Ainda no ambito das discussdes sobre as plataformas digitais, foi questionada, pelo Conselheiro
Celso Junior, a estratégia de organizacao dos canais da Rede Minas no YouTube. Em resposta,
Daniel Vilela esclareceu que a manutengcdo de canais segmentados decorre de estratégia
relacionada aos diferentes nichos e editorias atendidos pela programagao, nao sendo
considerada, naquele momento, recomendavel a centralizacido de todos os conteudos em um
unico canal. Informou-se, adicionalmente, que o Portal de Noticias da Empresa se encontrava em
processo de reformulagdo, com previsdo de retomada, apds o periodo de vedacgao eleitoral, sob
nova configuragao, identidade e layout.

ENCAMINHAMENTO, DELIBERAGAO E ENCERRAMENTO:

Apos as discussdes, considerando a quantidade e a relevancia das sugestbes apresentadas, o
Presidente propés que o Plano de Negdcios ndao fosse submetido a aprovagcao naquela
reunido, a fim de que a Diretoria promovesse os ajustes, complementacdes e aperfeicoamentos
decorrentes das manifestagdes dos Conselheiros.

A proposta foi acolhida pelos presentes, ficando definido que a verséo revisada do Plano de
Negodcios seria encaminhada aos membros do Conselho de Administracdo para apreciacédo e
posterior deliberacdo na préxima reunidao do Colegiado, prevista para o dia 14 de setembro.

Nada mais havendo a tratar, foram reiterados os cumprimentos a equipe responsavel pela
elaboracdo do documento, destacando-se o esforco empreendido, a qualidade do trabalho
apresentado e a relevancia do direcionamento estratégico proposto para a Empresa. Em seguida,
o Presidente declarou encerrada a reunido, agradecendo a participagcéo de todos.
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