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Due Diligence: Elaine do Carmo Luiz
ABERTURA

Aos dez dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, realizou-se a 92 Reunido Extraordinaria do Conselho
de Administracdo da Empresa Mineira de Comunicagdo - EMC, em formato hibrido, com participagcao
presencial na sede da Empresa e por videoconferéncia, mediante acesso ao link eletrébnico previamente
disponibilizado aos participantes

(https://meet.mg.gov.br/9ReuniaoExtraordinariadoConselhodeAdministracao).

A reuniao foi convocada com a finalidade de apreciar e deliberar sobre o Relatério de Due Diligence referente
ao processo de recondugdo da Dra. Elaine do Carmo Luiz ao cargo de Diretora de Planejamento, Gestao e
Finangas, bem como tratar de assuntos gerais.

PARTICIPANTES:

Participaram da reunido o Presidente do Conselho de Administracdo, Gustavo Batista Medeiros, e os
Conselheiros membros Andreza Gischewski Costa, Bruno Prates Cardieri, Celso Guimaraes Ferreira Junior,
Erick Serrat Magnani Alves. Representando a Empresa Mineira de Comunicagéo - EMC, estiveram presentes
o Diretor-Geral, Luciano Correia Gongalves, a Assessora da Auditoria Interna da EMC, Larissa Montanari,
bem como as Assessoras Vilma Machado e Cinthia Meira, ambas da Assessoria da Presidéncia da EMC e
também a diligenciada Dra. Elaine do Carmo Luiz.

INiCIO DOS TRABALHOS:

O Presidente Gustavo Medeiros declarou aberta a reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo
apresentou a pauta dos trabalhos, composta pelos seguintes itens: 1° apresentacdo da candidata ao
processo de reconducgéo ao cargo de Diretora de Planejamento, Gestao e Finangas - DPGF; 2° apresentagao
do relatério de Due Diligence; 3° deliberagdo do Conselho acerca da reconducgéao; 4° Assuntos gerais.

Esclareceu o procedimento a ser adotado para os processos de recondugdo, informando que, apds a
apresentagdo da candidata, seria solicitada sua retirada da reunido para que o Conselho deliberasse de
forma reservada, procedimento que visa assegurar maior conforto aos Conselheiros e preservar a
imparcialidade da deliberacdo. A proposta foi submetida aos presentes, que a aprovaram por unanimidade.

APRESENTAGAO, CONTEXTUALIZAGAO E DELIBERAGOES:

Foi concedida a palavra a Dra. Elaine do Carmo Luiz para apresentagdo de sua trajetéria profissional e dos
resultados obtidos durante sua gestao a frente da Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas - DPGF.

A candidata iniciou sua exposi¢do agradecendo a oportunidade concedida pelo Conselho e informou que
realizaria apresentacao objetiva, destinada a demonstrar sua qualificagdo técnica e os resultados alcangados
durante o periodo de sua gestéo.

Em sua manifestacdo, contextualizou a estrutura organizacional da Diretoria, composta pelas areas de
Logistica e Patriménio (Compras, Contratos e Estrutura Fisica), Gestdo de Pessoas, Planejamento,
Contabilidade e Finangas, destacando que exerce a fungao de diretora ha aproximadamente dois anos, apds
longa atuagdo institucional na area juridica da empresa.
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Relatou o cenario encontrado quando assumiu a Diretoria, caracterizado pela descontinuidade administrativa
decorrente da saida da equipe anterior, auséncia de mapeamento de processos, insuficiéncia de informagdes
gerenciais, contratos vencidos e diversas dificuldades operacionais, circunstancias que demandaram
processo de reestruturacdo administrativa.

Esclareceu, ainda, a complexidade da gestdo da Empresa Mineira de Comunicacdo, considerando a
coexisténcia de trés estruturas institucionais submetidas a diferentes regimes juridicos, envolvendo a
Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, o Departamento Estadual de Telecomunicacdes de Minas Gerais -
Detel-MG e a Empresa Mineira de Comunicacao - EMC, situagdo que exige observancia simultanea de
normas de direito publico e de direito privado.

Na sequéncia, apresentou os principais resultados alcangados durante sua gestédo, destacando, entre outros:

e Reorganizacdo administrativa da Diretoria e fortalecimento das equipes;
® Aprimoramento dos processos internos de gestao;
® Regularizagdo de contratos administrativos essenciais;

e Obtencao de espaco destinado ao armazenamento de equipamentos e preparagao de leildo de bens
inserviveis;

e Desocupacéao de areas comprometidas por equipamentos obsoletos, permitindo melhor utilizagéo dos
espacos fisicos e disponibilizagdo de vagas de estacionamento aos empregados;

e Contratacdo de servicos de manutencdo das areas externas, reduzindo riscos de incéndios e
melhorando as condigdes de seguranga nas unidades operacionais;

e Regularizacdo dos pagamentos de diarias, mediante aperfeicoamento dos procedimentos de
planejamento financeiro;

e Avancos na implantagao e parametrizagao do sistema TOTVS;
e Realizagado da primeira Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho - SIPAT da empresa;
e Celebragao de Acordo Coletivo de Trabalho;

¢ Digitalizagao de processos e documentos da area de Gestdo de Pessoas, ampliando a transparéncia e
a conformidade administrativa.

No tocante a Geréncia de Contabilidade e Finangas, reconheceu que ainda existem desafios relevantes
relacionados a prestagao de contas e a estrutura da area, ressaltando, entretanto, que foram preservados os
prazos legais para apresentacao das prestagbes de contas da Fundagéo TV Minas e da EMC, mesmo diante
das limitagdes estruturais enfrentadas. Destacou, ainda, o acompanhamento permanente realizado pelo
Conselho Fiscal, pela Auditoria Independente e a execugao das ag¢des previstas no Termo de Ajustamento de
Gestao - TAG, cujos prazos se estendem até dezembro de 2026.

Ao final de sua apresentacao, afirmou que, embora existam oportunidades de aprimoramento, a Diretoria
vem envidando esforgos para fortalecer a governanca, a conformidade e a eficiéncia administrativa.

Concluida a exposi¢éo, o Presidente agradeceu a apresentacgéo e franqueou a palavra aos Conselheiros.

Durante os debates, foi ressaltada a elevada complexidade da Diretoria de Planejamento, Gestdo e
Finangas, especialmente em razdo da necessidade de administrar estruturas submetidas a diferentes
regimes juridicos, sendo reconhecida a relevancia estratégica da area para o funcionamento da empresa.

Encerradas as manifestagdes, a candidata retirou-se da reunido, conforme procedimento previamente
estabelecido.

Na sequéncia, a representante da Auditoria Interna apresentou o Relatério de Due Diligence referente ao
processo de reconducao.

Informou que a diligéncia consistiu na analise documental objetiva destinada a validagao das informagdes
prestadas pela diligenciada, observando os procedimentos previstos na Politica de Due Diligence da
empresa e as normas relativas a prote¢cao de dados pessoais.

Esclareceu que foi identificada apenas uma inconsisténcia formal na declaragdo de imposto de renda da



diligenciada, decorrente de equivoco de preenchimento ja reconhecido e em processo de regularizagéo, nao
sendo constatado qualquer impedimento a recondugdo. Ressaltou que a avaliagdo subjetiva acerca da
conveniéncia da reconducédo compete exclusivamente ao Conselho de Administracao.

Aberta a fase de discussao, o presidente do Conselho registrou preocupagéo quanto a aspectos relacionados
a gestdo da area de Planejamento, Gestdo e Financas, especialmente em relagdo aos apontamentos
recorrentes envolvendo prestacdo de contas, depreciacdo patrimonial, procedimentos contabeis e
cumprimento de exigéncias dos 6rgaos de controle, ressaltando a necessidade de evolugéo continua desses
processos. Nao obstante as observacbes apresentadas, reconheceu que tais questdes nao constituiam
impedimento a recondugao, manifestando-se favoravelmente a aprovagao, com ressalvas na condugao dos
trabalhos da DPGF e recomendacdes de aprimoramentos da gestao.

Outro Conselheiro acompanhou o entendimento, registrando concordancia quanto as preocupacodes
apresentadas e reforcando a importancia do acompanhamento permanente dessas questdes pelo Conselho.

Encerradas as discussoes, o Presidente submeteu a matéria a votagao.

Apos manifestagdo nominal dos Conselheiros presentes, foi aprovada, por unanimidade, a recondugéo da
Dra. Elaine do Carmo Luiz ao cargo de Diretora de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF, ficando
registradas as recomendagdes do Conselho quanto ao fortalecimento dos controles internos, ao
aperfeicoamento dos processos de prestacdo de contas, a gestdo patrimonial e a observancia dos
procedimentos de governanga e conformidade.

Em assuntos gerais, o Presidente informou solicitagdo da Auditoria Interna para prorrogagao do prazo de
apresentagao da Politica de Desligamento de Empregados da EMC, anteriormente prevista para a reuniao
do inicio do més de agosto, propondo sua transferéncia para reunido a ser realizada no inicio de
setembro. A proposta foi acolhida pelos Conselheiros.

Na oportunidade, foi sugerida a realizagao de reunidao extraordinaria no dia 17 de agosto, destinada a
apresentagao do Plano de Negécios da Empresa Mineira de Comunicagao, considerando a necessidade
de conclusao dos trabalhos técnicos em andamento. A proposta foi aceita pelos presentes, ficando cancelada
a reuniao anteriormente prevista para o dia 3 de agosto e mantida a reunido destinada a apreciagao da
Politica de Desligamento para o inicio do més de setembro.

Ainda em assuntos gerais, representante da EMC, o Diretor-Geral, Sr. Luciano Correia informou que a
Administragdo vem acompanhando de forma proxima os temas relacionados a gestao administrativa e
financeira da empresa, reafirmando o compromisso institucional com o fortalecimento da governanca e com a
implementacdo das medidas necessarias ao aprimoramento dos controles internos.

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Gustavo Medeiros, Presidente do Conselho agradeceu a presenga de
todos, declarou encerrada a reunido e determinou a lavratura da presente ata, que, lida e aprovada, sera
assinada pelos membros do Conselho de Administragéo.
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