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IDENTIFICAÇÃO GERAL

Em conformidade com o artigo 8º, incisos I e VIII, da Lei Federal nº 13.303, de 30 de junho de 2016, e 
com o artigo 10 do Decreto Estadual nº 47.105, de 16 de dezembro de 2016, o Conselho de Administração 
subscreve o presente Relatório Integrado de Gestão, Governança e Sustentabilidade 2025 da Empresa 
Mineira de Comunicação – EMC, referente ao exercício social de 2025.

IDENTIFICAÇÃO DA EMPRESA
Razão Social Empresa Mineira de Comunicação LTDA
CNPJ 20.234.423/0001-83
Sede Belo Horizonte - MG
Tipo de Estatal Empresa Pública
Cotista Majoritário Governo do Estado de Minas Gerais
Capital Social R$ 9.124.916,25 (nove milhões cento e vinte e quatro mil novecentos e dezesseis 

reais e vinte e cinco centavos), representado por 10.000 (dez mil) quotas, subscritas 
pelo Estado de Minas Gerais e pela Fundação João Pinheiro, e já devidamente 
integralizadas, na seguinte forma:

I – Estado de Minas Gerais: 9.990 (nove mil novecentos e noventa) quotas no valor 
nominal de R$ 912,49 (novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos);

II – Fundação João Pinheiro: 10 (dez) quotas no valor nominal de R$ 912,49 
(novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos).

Tipo de Capital Limitado
Abrangência de Atuação Estadual com alcance nacional

Setor de Atuação Comunicação e Telecomunicações
Vinculação Secretaria de Estado de Comunicação Social de MG

Auditores Independentes*

Empresa: R&R Auditoria e Consultoria

Responsável: Ronei Carvalho

Telefones: (31) 3324-3800 / (31) 3309-2700 / (31) 98634-5060

E-mail: ronei@rrauditoria.com.br

EXPEDIENTE

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Governador: Mateus Simões de Almeida

SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL (SECOM)

Secretária: Cássia Ximenes

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO (EMC)
•	Diretoria Executiva
•	Presidente: Ike Yagelovic
•	Diretor-Geral: Luciano Correia
•	Diretoria de Conteúdo e Programação: vacância no período
•	Diretora de Planejamento, Gestão e Finanças: Elaine do Carmo Luiz
•	Diretora de Tecnologia e Políticas de Telecomunicações: Caroline Cristina dos Santos
•	Diretor de Audiovisual e Produtos Digitais: Pablo Soares Pires
•	Diretora de Marketing e Projetos: Rejane Pelluci Duarte

Assessorias
•	Assessoria Jurídica: Luciana Agda Diniz
•	Assessoria de Comunicação Social: Daniel Pereira Vilela
•	Assessoria de TI: Bruno Neves
•	Auditoria Interna: Martha Lima
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1. Mensagem da Administração

A Empresa Mineira de Comunicação — EMC apresenta o Relatório Integrado de Gestão, Governança 
e Sustentabilidade referente ao exercício de 2025, documento que consolida os principais resultados 
institucionais, operacionais, financeiros e estratégicos alcançados pela empresa ao longo do período.

Mais do que um instrumento de prestação de contas, este relatório representa o compromisso permanente 
da EMC com a transparência, a responsabilidade institucional, a governança pública e a geração de valor 
para a sociedade mineira.

Ao longo de 2025, a EMC avançou no fortalecimento de sua atuação como ecossistema público de 
comunicação multiplataforma, integrando televisão, rádio, streaming, redes sociais, produtos digitais e 
infraestrutura estratégica de telecomunicações em Minas Gerais.

O exercício foi marcado pela ampliação do alcance territorial da Rede Minas, pelo fortalecimento da 
presença digital da Rádio Inconfidência, pela consolidação da Minasplay como plataforma pública de 
streaming e pelo avanço de iniciativas voltadas à modernização tecnológica, à transformação digital e à 
integração entre plataformas e serviços de comunicação pública.

A EMC também ampliou sua atuação nas áreas de cultura, educação, audiovisual, esporte e cidadania, 
fortalecendo a presença da comunicação pública em diferentes regiões do estado e ampliando o acesso 
gratuito da população mineira à informação, à cultura e aos conteúdos de interesse público.

No campo da governança, o exercício foi marcado pelo fortalecimento das estruturas de controle interno, 
gestão de riscos, integridade, transparência e monitoramento estratégico, consolidando avanços relevantes 
no aprimoramento institucional da empresa e na adoção de práticas alinhadas às melhores referências de 
governança pública e corporativa.

Este relatório foi elaborado pela atual administração, mas contempla iniciativas, resultados e informações 
referentes ao exercício de 2025, refletindo a continuidade institucional da EMC e o compromisso permanente 
da empresa com a transparência, a prestação de contas e a geração de valor público para Minas Gerais.

Ao reunir informações sobre estratégia, governança, desempenho institucional, impacto social, inovação, 
pessoas, sustentabilidade e perspectivas futuras, este documento busca demonstrar como a EMC atua 
para fortalecer a comunicação pública mineira e ampliar sua contribuição para o desenvolvimento cultural, 
educacional e social do estado.

2. Quem Somos

A Empresa Mineira de Comunicação (EMC) é o grupo público de comunicação do Estado de Minas Gerais, 
responsável pela operação da Rede Minas, da Rádio Inconfidência, da plataforma pública de streaming 
Minasplay e de uma infraestrutura estratégica de telecomunicações distribuída em diversas regiões do 
estado.

Com atuação multiplataforma, a EMC integra televisão aberta, rádio, streaming, aplicativos, redes digitais 
e sistemas próprios de transmissão para ampliar o acesso gratuito da população mineira à informação, à 
cultura, à educação e aos conteúdos de interesse público.

Em 2025, a EMC consolidou a maior expansão de alcance de sua história. A Rede Minas encerrou o 
exercício com presença em mais de 600 municípios mineiros, alcançando potencialmente milhões de 
telespectadores em diferentes regiões do estado e consolidando-se como uma das maiores redes públicas 
estaduais do Brasil em capilaridade territorial.

A estrutura operacional da empresa é sustentada por uma rede estratégica de telecomunicações composta 
por 45 estruturas técnicas operacionais instaladas em diferentes regiões mineiras, incluindo torres, 
sistemas de retransmissão, transporte de sinais e abrigos técnicos responsáveis pela continuidade da 
distribuição dos sinais públicos de televisão e rádio.

2.1 Rádio Inconfidência

Fundada em 1936, a Rádio Inconfidência é uma das 
emissoras mais tradicionais do país e patrimônio 
histórico da comunicação mineira.

A emissora opera por meio das frequências FM 100,9 
MHz, AM 880 kHz e sistemas de Ondas Curtas, mantendo 
cobertura regional ampliada e forte presença no interior 
de Minas Gerais.

O sinal AM 880, historicamente conhecido como “O 
Gigante do Ar”, possui capacidade de alcance para 

extensas áreas do território mineiro, especialmente 
no período noturno, enquanto os sistemas de Ondas 
Curtas ampliam a recepção da emissora para outros 
estados brasileiros e localidades fora do país.

Ao longo dos últimos anos, a Rádio Inconfidência 
também fortaleceu sua transformação digital por meio 
de streaming, transmissões online e aplicativo próprio, 
ampliando o acesso da população à programação ao 
vivo em diferentes dispositivos e localidades.

2.2 Rede Minas

A Rede Minas constitui o principal braço de televisão 
pública da EMC e atua com programação voltada à 
educação, cultura, jornalismo, esporte e entretenimento 
de interesse público.

A emissora ampliou significativamente sua presença 
regional nos últimos anos e atingiu, em 2025, a maior 
cobertura territorial de sua trajetória, chegando a mais 
de 607 municípios mineiros.

A estratégia multiplataforma da emissora combina televisão 
aberta, multiprogramação digital, streaming, redes sociais 

e distribuição online de conteúdo, permitindo ampliar o 
acesso da população aos conteúdos produzidos pela 
comunicação pública mineira.

Além da programação tradicional, a Rede Minas fortaleceu 
iniciativas de multiprogramação voltadas à educação 
e às transmissões especiais, utilizando seus canais 
digitais como ferramenta de ampliação do acesso a 
conteúdos educativos, culturais e esportivos.
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2.3 Minasplay e transformação digital

A Minasplay consolidou-se como plataforma estratégica 
da transformação digital da EMC e da comunicação 
pública mineira.

A plataforma pública de streaming permite acesso 
gratuito e sob demanda aos conteúdos audiovisuais da 
Rede Minas e de projetos especiais da EMC, ampliando 
a presença digital da empresa para além das limitações 
geográficas da radiodifusão tradicional.

Disponível em múltiplos dispositivos, a Minasplay atua 
simultaneamente como ferramenta de distribuição, 
preservação e valorização do audiovisual mineiro, 
fortalecendo o acesso público a conteúdos culturais, 
educativos, jornalísticos e de interesse social.

A estratégia digital da EMC também inclui atuação 
integrada em redes sociais, aplicativos e transmissões 
multiplataforma, ampliando alcance, audiência e 
engajamento das marcas públicas da empresa.

2.4 Infraestrutura e integração territorial

A infraestrutura técnica mantida pela EMC representa 
um dos principais ativos estratégicos da comunicação 
pública mineira.

Além de assegurar a continuidade operacional da 
Rede Minas e da Rádio Inconfidência, os sistemas de 
telecomunicações da empresa permitem ampliar a presença 
da comunicação pública em regiões historicamente 

menos atendidas por conteúdos educativos, culturais 
e jornalísticos produzidos em Minas Gerais.

A integração entre televisão, rádio, streaming, aplicativos 
e infraestrutura de transmissão permite à EMC operar 
como um ecossistema público de comunicação orientado 
à inovação, à democratização do acesso e à geração 
de valor público para a sociedade mineira.

3. Estratégia e Geração de Valor Público
3.1 Estratégia orientada à comunicação pública

A Empresa Mineira de Comunicação desenvolve sua atuação estratégica a partir da compreensão de que 
a comunicação pública é instrumento de cidadania, integração regional, democratização do conhecimento 
e desenvolvimento social.

O Planejamento Estratégico EMC 2025-2027 consolidou diretrizes voltadas ao fortalecimento da presença 
multiplataforma da empresa, à ampliação de audiência, à transformação digital, à sustentabilidade 
institucional e à geração de valor público para a sociedade mineira.

A estratégia institucional da EMC está estruturada em objetivos finalísticos, de processos internos e de 
suporte, orientados à modernização da comunicação pública mineira e ao fortalecimento de suas marcas, 
plataformas e serviços. Entre os principais objetivos estratégicos definidos para o ciclo 2025-2027 
destacam-se:
•	 aumentar, diversificar e consolidar audiência;
•	 fortalecer a imagem institucional da EMC e de suas marcas;
•	 ampliar receitas e portfólio de produtos e serviços;
•	 promover gestão eficiente e sustentável;
•	 fortalecer a atuação multiplataforma;
•	modernizar infraestrutura e tecnologia;
•	 ampliar a transformação digital da comunicação pública mineira.

A estratégia da EMC considera as profundas transformações ocorridas no setor de comunicação, 
especialmente em relação às mudanças no consumo de conteúdo, à expansão das plataformas digitais 
e à necessidade de integração entre televisão, rádio, streaming, redes sociais e novas tecnologias de 
distribuição.

Nesse contexto, a empresa passou a atuar de forma cada vez mais integrada, articulando seus veículos 
tradicionais à expansão digital e ao fortalecimento de produtos multiplataforma voltados à educação, 
cultura, esporte, informação e entretenimento de interesse público.

3.2 Comunicação pública como geração de valor para Minas Gerais

A EMC compreende sustentabilidade de forma ampla, associando sua atuação à capacidade de gerar 
impacto social positivo por meio da comunicação pública.

A geração de valor público promovida pela empresa ocorre por meio da ampliação do acesso gratuito 
à informação, da valorização da cultura mineira, do fortalecimento da educação pública, da integração 
regional e da democratização do acesso ao conteúdo audiovisual e radiofônico em Minas Gerais.

Ao integrar televisão aberta, rádio, plataformas digitais e infraestrutura de telecomunicações, a EMC 
transforma investimentos públicos em serviços de comunicação com alcance estadual e potencial de 
impacto sobre milhões de cidadãos mineiros.

Em 2025, a Rede Minas alcançou mais de 600 municípios mineiros, consolidando a maior cobertura 
territorial de sua história.

No mesmo período, a empresa ampliou sua atuação digital, fortaleceu sua presença em redes sociais, 
expandiu a distribuição multiplataforma de conteúdos e consolidou a Minasplay como plataforma estratégica 
da comunicação pública mineira.
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A estratégia institucional também buscou fortalecer o relacionamento da EMC com diferentes segmentos 
da sociedade, por meio de transmissões esportivas, projetos educacionais, coberturas especiais, apoio 
cultural, interiorização da programação e presença em eventos realizados em diferentes regiões do estado.

Ao longo de 2025, a EMC participou de 73 eventos como mídia oficial, apoiando iniciativas relacionadas à 
cultura, turismo, audiovisual, economia criativa, inovação e desenvolvimento regional.

3.3 Sustentabilidade institucional e transformação digital

A sustentabilidade institucional da EMC está associada à capacidade de adaptação tecnológica, eficiência 
operacional e fortalecimento de novas formas de distribuição e relacionamento com o público.

A empresa vem ampliando investimentos em transformação digital, modernização de processos, integração 
multiplataforma e fortalecimento de produtos digitais, buscando ampliar alcance, audiência e eficiência 
operacional.

Nesse contexto, destacam-se:

•	 fortalecimento da Minasplay;
•	 ampliação do uso de aplicativos próprios;
•	 crescimento de presença digital;
•	 expansão das transmissões multiplataforma;
•	 fortalecimento de conteúdos sob demanda;
•	 integração entre rádio, televisão e plataformas digitais.

Em 2025, a EMC registrou crescimento expressivo em seus indicadores digitais. A Rede Minas alcançou 
aumento de 46,5% nas visualizações do Instagram em relação ao exercício anterior, passando de 6,4 
milhões para 9,4 milhões de visualizações.

No mesmo período, a empresa posicionou-se entre os órgãos estaduais com maior crescimento e 
engajamento em redes sociais no Governo de Minas Gerais.

Além da transformação digital, a EMC também atua para fortalecer sua sustentabilidade econômica e 
institucional por meio da ampliação de receitas próprias, diversificação de serviços, fortalecimento 
comercial das marcas públicas e estabelecimento de novas parcerias estratégicas.

Em 2025, a Rede Minas registrou R$ 3,9 milhões em vendas comerciais acumuladas, enquanto a Rádio 
Inconfidência alcançou R$ 2 milhões em vendas, reforçando a ampliação da capacidade de geração de 
receitas da empresa.

3.4 Estratégia integrada e visão de futuro
A estratégia institucional da EMC está fundamentada na integração entre comunicação pública, inovação, 
eficiência operacional e impacto social.

A empresa busca consolidar-se como referência em comunicação pública multiplataforma, ampliando 
sua capacidade de conectar os mineiros à cultura, à educação, à informação e às diferentes identidades 
regionais do estado.

O modelo estratégico adotado pela EMC combina tradição e inovação para responder às mudanças do setor 
de comunicação e às novas formas de consumo de conteúdo, preservando o compromisso institucional 
com a pluralidade, a democratização da informação e a geração de valor público.

4. Governança 
A governança corporativa na EMC é exercida por 
estrutura formal, comprometida com a transparência 
na prestação de contas, a responsabilidade corporativa, 
a longevidade e a sustentabilidade, bem como com 
os princípios que orientam a governança.

Os agentes de governança têm responsabilidade de 
assegurar que a EMC esteja em conformidade com 
seus princípios e valores, refletidos em políticas, 
procedimentos, normas internas, com as leis e com 
os dispositivos regulatórios a que a empresa está 
submetida. São eles:

•	 Conselho de Administração (CONSAD): é um órgão 
colegiado permanente e independente, responsável por 
fixar a orientação geral dos negócios da EMC, conforme 
definido em seu Regimento Interno do CONSAD e nesta 
Política.
•	 Conselho Fiscal: órgão colegiado permanente da 
EMC, independente da Diretoria e do Conselho de 
Administração, fiscalizador, que busca contribuir para 
o melhor desempenho da organização no desempenho 
de suas atribuições definidas em seu Regimento Interno 
e nesta Política.
•	 Conselho Curador (FTVM/EMC): órgão permanente 
e independente da EMC, paritário, com atribuições de 
consulta, de controle social e de apoio à Diretoria e ao 
Conselho de Administração.
•	 Auditoria Interna: unidade administrativa vinculada 
ao Conselho de Administração da EMC e à Presidência, 
pela Fundação TV Minas Cultural e Educativa, cuja 
atividade está estruturada em procedimentos, com 
enfoque técnico, objetivo, sistemático e disciplinado, 
englobando as funções de auditoria, transparência, 
ouvidoria e correição, obedecendo às diretrizes e 
vinculação técnicas da Controladoria-Geral do Estado – 
CGE, bem como as atribuições previstas no Regimento 
Interno da EMC.
•	 Auditoria independente: é o trabalho realizado por 
auditores independentes, que resulta na emissão 
de opinião sobre a integridade das demonstrações 
financeiras da organização e sua conformidade com 
as práticas contábeis vigentes adotadas para sua 
elaboração, de modo a propiciar que as demonstrações 
financeiras preparadas pela administração representem 
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, 
a posição patrimonial e financeira da EMC.
•	 Comitê de Gestão de Riscos: grupo de trabalho instituído 
pela Presidência da EMC com vistas à implementação 

do plano de gerenciamento de riscos que consiste no 
gerenciamento, na avaliação e no registro de riscos 
e que possui competência para divulgar a Política de 
Gestão de Riscos da EMC, bem como para identificar 
e tratar riscos de processos críticos.
•	 Comissão de Ética: tem caráter permanente, 
observada a renovação periódica de seus membros, 
é composta por empregados e servidores nomeados 
e possui atribuição de assegurar a apuração de todas 
as denúncias recebidas pelo Canal de Denúncias ou 
diretamente por seus membros por outros meios, 
assim como garantir a devida aplicação do Código 
de Conduta e Integridade da EMC.
•	 Assessor de Governança/Presidência: cargo em 
comissão responsável por gerir e aprimorar a estrutura 
de governança corporativa da EMC, de forma a promover 
um alinhamento entre as diversas áreas, por meio de 
uma visão sistêmica, estabelecer conexões, otimizar 
o fluxo de comunicação entre as partes interessadas e 
auxiliar os órgãos da administração da EMC em relação 
aos seus deveres e responsabilidades, observadas 
a legislação aplicável, as normas estatutárias e as 
melhores práticas de mercado.
•	 Diretoria Executiva: órgão colegiado responsável pela 
gestão da organização que tem como responsabilidade 
executar, apoiada pelos princípios da governança 
corporativa, a estratégia aprovada pelo conselho de 
administração e atribuições previstas no Estatuto Social 
e Regimento Interno da EMC.
•	 Assessorias: unidades administrativas de staff que 
fornecem serviços e suporte direto e especializado à 
Presidência e demais unidades da EMC, auxiliando-os em 
diversas áreas de atuação. Essa estrutura visa otimizar 
resultados, oferecendo informações, consultorias, análise 
de dados e outras atividades relevantes para a tomada 
de decisões e gestão, nos termos das respectivas 
atribuições previstas no Regimento Interno da EMC, 
sendo:
        	 a) Assessoria de Comunicação;
        	 b) Assessoria de Tecnologia e Informação;
        	 c) Assessoria Jurídica;

        	 d) Auditoria Interna.

Os princípios e boas práticas de governança corporativa 
devem alcançar toda a organização e demais unidades 
administrativas formais e informais.
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Figura - Arquitetura de governança EMC

Conselho de Administração da EMC:

Nome Cargo Órgão
Gustavo Batista Medeiros Presidente SECOM
Bruno Prates Cardieri Membro SECOM
Celso Guimarães Ferreira Júnior Membro EMC
Erick Serrat Magnane Alves Membro FJP
Andreza Gischewski Costa Membro SECOM

Diretoria Executiva:

Integrantes *dez/2025

Nome Cargo
Gustavo Mendicino de Oliveira Diretor Presidente da EMC
Luciano Correia Gonçalves Diretor Geral
Elaine do Carmo Luiz Diretora de Planejamento, Gestão e Finanças
Leonardo Vitor Diretor de Conteúdo e Programação
Caroline Cristina dos Santos Diretor de Tecnologia e Políticas de Telecomunicações
Pablo Soares Pires Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais
Rejane Pelluci Duarte Diretora de Marketing e Projetos

Integrantes - atual

Nome Cargo
Ike Yagelovic Diretor Presidente da EMC
Luciano Correia Gonçalves Diretor Geral
Elaine do Carmo Luiz Diretora de Planejamento, Gestão e Finanças
Cargo Vago Diretor de Conteúdo e Programação
Caroline Cristina dos Santos Diretor de Tecnologia e Políticas de Telecomunicações
Pablo Soares Pires Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais
Rejane Pelluci Duarte Diretora de Marketing e Projetos

A composição acima contempla a administração em exercício em dezembro de 2025 e a composição atual da Diretoria Executiva na data de elaboração deste relatório.

Conselho Fiscal

Nome Cargo Órgão
Ricardo Zadra Titular SEF
Aline Gonçalves Pinheiro Membro SECOM
Em vacância Membro
Elbert Figueira Araújo Santos Membro SECOM
Risa Maria Souza Silva Membro SECOM
Lucélia Takako Morioka Membro SECOM 

Conselho Curador

O Conselho Curador da EMC manteve composição paritária representativa do Poder Público e da sociedade 
civil, exercendo funções consultivas e de controle social relacionadas às atividades de comunicação pública 
desenvolvidas pela empresa. A composição integral do colegiado consta nos anexos deste relatório.

Nome Representação
Márcio Cardoso Marcolino Sociedade Civil
Vaneli Waleska Falci Carvalho Empregados EMC
Paulo Rogério Ayres Lage Secretaria-Geral
vago Secult 



2322

4.1 ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO:

A gestão de riscos e os controles internos têm por 
finalidade fortalecer a atuação preventiva da Empresa 
Mineira de Comunicação (EMC), reduzindo a ocorrência 
de eventos adversos, como fraudes e irregularidades, 
e promovendo a identificação, avaliação, tratamento 
e monitoramento sistemático dos riscos inerentes às 
suas atividades. Esse processo contribui diretamente 
para a eficiência na aplicação dos recursos públicos 
e para o alinhamento entre a execução orçamentária 
e os objetivos institucionais da Empresa.

Nesse contexto, destaca-se a revisão e o aprimoramento 
da Política Corporativa de Gestão de Riscos da EMC 
em 2025, aprovada pelo Conselho de Administração, 
que passou a estabelecer diretrizes mais estruturadas, 
abrangentes e aderentes às melhores práticas nacionais 
e internacionais, especialmente aquelas previstas na 
ABNT NBR ISO 31000 e no modelo COSO ERM. A 
política define conceitos, princípios, responsabilidades e 
procedimentos operacionais claros para o gerenciamento 
de riscos, adotando abordagem integrada, contínua 
e aplicável a todos os processos organizacionais, 
com foco na proteção institucional e no alcance dos 
objetivos estratégicos.

Link de publicação:

http://emc.mg.gov.br/institucional/wp-content/
uploads/2026/03/Versao-aprovada-pelo-Conselho-
para-publicacao-Politica-de-Gestao-de-Riscos-
EMC-2025.pdf

A nova Política de Gestão de Riscos reforça a necessidade 
de que a avaliação de riscos seja realizada de forma 
abrangente, envolvendo todas as áreas da Empresa, 
desde o planejamento até a execução das atividades, 
contemplando riscos internos e externos, bem como 
suas diversas naturezas: estratégicas, operacionais 
e financeiras. Além disso, estabelece metodologia 
estruturada para identificação, análise, avaliação, 
tratamento e monitoramento dos riscos, com utilização 
de instrumentos como a Matriz de Riscos e a Matriz de 
Atribuição de Responsabilidades, bem como a definição 
de planos de ação baseados na metodologia 5W3h.

Outro avanço relevante promovido pela política foi a 
institucionalização de diretrizes claras para comunicação, 
registro e monitoramento dos riscos, assegurando que as 
informações sejam disseminadas de forma tempestiva, 
transparente e acessível, subsidiando a tomada de 

decisão em todos os níveis organizacionais. A política 
também reforça o princípio da melhoria contínua, ao 
prever o acompanhamento permanente dos riscos e 
a revisão periódica das práticas adotadas.

Adicionalmente, foi aprovado pelo Conselho de Administração 
cronograma institucional para implementação da Política 
de Gestão de Riscos no âmbito da EMC, prevendo a 
atuação coordenada de todas as diretorias e unidades 
organizacionais ao longo do exercício de 2026, às quais 
competirá a gestão de riscos em suas respectivas áreas. 
O cronograma contempla a elaboração das matrizes de 
riscos, a definição e execução de planos de ação e a 
posterior consolidação das informações pelo Comitê de 
Gestão de Riscos, com apresentação dos respectivos 
resultados e planos de ação ao Conselho de Administração 
da EMC, em 14/12/2026, como desdobramento do 
trabalho pactuado no exercício de 2025.

Destaca-se que a EMC já possui riscos mapeados, 
incluindo os processos de contratação e execução 
de despesas, de contratação de cargos de direção e 
demais comissionados de relevância, bem como riscos 
de integridade e riscos estratégicos institucionais. Todos 
os riscos identificados e mensurados como médios e 
altos possuem planos de ação definidos, voltados ao 
seu acompanhamento contínuo e à adoção de medidas 
efetivas de mitigação.

Seguindo a política de diretrizes do Comitê de Gestão 
de Riscos, todas as diretorias deverão apresentar a sua 
gestão de riscos, realizada por meio do preenchimento 
da planilha de Matriz de Riscos. Com base nessas 
informações, o plano de ação será elaborado conjuntamente 
por cada diretoria e pelo Comitê de Gestão de Riscos e 
estruturado pela metodologia 5W3H, em consonância 
com as disposições do art. 1°, § 1°, da Portaria Conjunta 
FTVM/EMC n° 10/2023, que trata das competências 
do Comitê de Gestão de Riscos. Após o recebimento 
e análise dos planos individuais, o Comitê de Gestão 
de Riscos deverá encaminhá-los ao Conselho de 
Administração.

A Empresa Mineira de Comunicação adota, ainda, 
o modelo das três linhas de defesa, conforme 
preconizado pelo Institute of Internal Auditors (IIA), 
como base estruturante de seu sistema de controle 
interno. Nesse modelo, a primeira linha é composta 
pelas áreas operacionais, responsáveis pela execução 
das atividades e pela implementação dos controles; a 
segunda linha compreende as funções de supervisão 

e conformidade, responsáveis por orientar, monitorar e 
apoiar a gestão de riscos; e a terceira linha é representada 
pela Auditoria Interna, que atua de forma independente e 

objetiva na avaliação da eficácia dos controles internos 
e dos processos de gestão de riscos.

Esse arranjo favorece a atuação integrada e coordenada das instâncias de governança, promovendo a 
segregação adequada de funções, a clareza na definição de responsabilidades e o fortalecimento dos 
mecanismos de controle, mitigação de riscos e prevenção de conflitos de interesses. Como resultado, 
a EMC avança na consolidação de um ambiente institucional mais seguro, transparente e orientado à 
geração de valor público.

Importante destacar que a evolução da governança na EMC não ocorre de forma isolada, mas integrada 
a um conjunto mais amplo de instrumentos normativos implementados ao longo de 2025, voltados ao 
fortalecimento da integridade, da conformidade institucional e da governança corporativa, em um trabalho 
colaborativo desenvolvido pelo o Conselho de Administração e Auditoria Interna/EMC. Nesse sentido, 
destacam-se:

POLíTICA CORPORATIVA DE DISTRIbUIÇÃO DE bRINDES, CORTESIAS E PRêMIOS:

A implementação da Política Corporativa de Distribuição 
de Brindes, Cortesias e Prêmios representou um 
importante avanço no fortalecimento das práticas 
de integridade e transparência. A política estabelece 
procedimentos claros e objetivos para o recebimento, 
oferta e distribuição de brindes, cortesias e prêmios 
oriundos de pessoas físicas ou jurídicas, especialmente 
em eventos e ações institucionais de caráter histórico, 
cultural, artístico e/ou esportivo.

A normatização desse tema busca assegurar que tais 
práticas ocorram de forma alinhada aos princípios 
da administração pública, prevenindo situações que 
possam gerar favorecimento indevido, conflitos de 
interesses ou questionamentos quanto à impessoalidade 

das ações institucionais.

Dentre os principais resultados alcançados, destacam-se:

•	 Estabelecimento de critérios e procedimentos formais 
para o recebimento, oferta e distribuição de brindes, 
cortesias e prêmios no âmbito da EMC, promovendo maior 
segurança institucional nas ações de relacionamento 
e promoção.
•	 Fortalecimento dos princípios da transparência e da 
impessoalidade nas atividades institucionais, garantindo 
que a distribuição de benefícios ocorra de forma justa 
e equitativa, inclusive mediante mecanismos como 
sorteios ou premiações.
•	Mitigação de riscos relacionados a conflitos de 
interesses e à utilização inadequada de benefícios 
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institucionais, contribuindo para o aprimoramento das 
práticas de integridade na empresa.
Com a adoção dessa política, a EMC reforça seu 
compromisso com a ética, a transparência e a boa 
governança, garantindo que suas ações institucionais 
estejam alinhadas às melhores práticas da administração 

pública.

Link de publicação:

http://emc.mg.gov.br/institucional/wp-content/
uploads/2025/10/Politica-de-Distribuicao-de-Brindes-
Cortesias-e-Premios-Versao-aprovada-EMC-2025.pdf

Política Corporativa de Transações com Partes Relacionadas:

A implementação da Política de Transações com Partes 
Relacionadas representou um avanço relevante no 
fortalecimento da governança corporativa ao estabelecer 
princípios, critérios e procedimentos para disciplinar 
situações que envolvam a celebração, análise, negociação, 
aprovação, execução ou divulgação de transações 
com partes relacionadas.

A política foi estruturada com o objetivo de assegurar 
que tais transações sejam conduzidas com base nos 
princípios da administração pública e nas melhores 
práticas de governança corporativa, garantindo que 
as decisões institucionais sejam tomadas de forma 
transparente, técnica e alinhada ao interesse público.

Dentre os principais resultados alcançados, destacam-se:

•	 Estabelecimento de diretrizes claras para a identificação 

e tratamento de transações com partes relacionadas, 
promovendo maior segurança jurídica e padronização 
nos processos decisórios da EMC.
•	 Reforço dos mecanismos de transparência, equidade 
e conformidade nas relações institucionais, assegurando 
que eventuais transações ocorram em condições 
comutativas e alinhadas às práticas de mercado.
A adoção dessa política contribui para o aprimoramento 
da governança corporativa da EMC, promovendo maior 
transparência e responsabilidade na condução das relações 
institucionais e na tomada de decisões estratégicas.

Link de publicação:

http://emc.mg.gov.br/institucional/wp-content/
uploads/2025/10/Politica-de-Transacoes-com-Partes-
Relacionadas-Versao-aprovada-EMC-2025.pdf

Política de Governança Corporativa:

A instituição da Política de Governança Corporativa 
representa um marco importante no fortalecimento das 
estruturas de governança da empresa, ao consolidar 
princípios, diretrizes e boas práticas voltadas à melhoria 
dos processos decisórios e à promoção da transparência 
institucional.

A política estabelece parâmetros que orientam a 
atuação dos administradores e das instâncias de 
governança, promovendo maior clareza na definição 
de responsabilidades, no fluxo de informações e na 
adoção de práticas alinhadas às melhores referências 
de governança corporativa no setor público.

Dentre os principais resultados alcançados, destacam-se:

•	 Consolidação de princípios e diretrizes de governança 
corporativa aplicáveis à gestão da EMC, fortalecendo 
a integridade institucional e a transparência na tomada 
de decisões.

•	 Estabelecimento de parâmetros para a atuação 
das instâncias de governança, promovendo maior 
organização, previsibilidade e segurança jurídica nos 
processos administrativos e estratégicos.
•	 Fortalecimento dos mecanismos de controle e 
gestão de riscos, contribuindo para a mitigação de 
vulnerabilidades institucionais e para a geração de 
valor sustentável no longo prazo.
Com a implementação dessa política, a EMC avança no 
aprimoramento de sua estrutura de governança, reforçando 
seu compromisso com a eficiência administrativa, a 
responsabilidade institucional e o interesse público.

Link de publicação:

http://emc.mg.gov.br/institucional/wp-content/
uploads/2025/10/Politica-de-Governanca-Corporativa-
Versao-aprovada-EMC-2025.pdf

Política de Due Diligence:

A implementação da Política de Due Diligence representa 
um avanço relevante na promoção de práticas institucionais 
pautadas na ética, na integridade e na conformidade.

A política tem por objetivo estabelecer diretrizes que 
orientem a realização de procedimentos de verificação 
prévia em processos de contratação relacionadas à 
designação para ocupação de cargos de diretoria ou 
demais cargos estratégicos comissionados, buscando 
assegurar que tais decisões estejam alinhadas às 
melhores práticas de governança.

Dentre os principais resultados alcançados, destacam-se:

•	 Estabelecimento de parâmetros institucionais 
para a realização de análises prévias de integridade 
e conformidade nas relações institucionais e nos 
processos de contratação.
•	 Fortalecimento dos mecanismos de prevenção a 

riscos reputacionais, legais e institucionais, por meio da 
verificação de informações relevantes sobre possíveis 
contratações.
•	 Promoção de uma cultura organizacional orientada 
pela ética, transparência e responsabilidade, incentivando 
decisões institucionais mais seguras e alinhadas ao 
interesse público.
Com a implementação da política, a EMC amplia sua 
capacidade de prevenir irregularidades e fortalecer a 
integridade de seus processos decisórios.

Link de publicação:

http://emc.mg.gov.br/institucional/wp-content/
uploads/2026/03/Versao-aprovada-pelo-Conselho-
para-publicacao-Politica-Corporativa-de-Due-Diligence-
EMC-2025.pdf

4.2 Monitoramento da Gestão de Riscos:

No âmbito da Empresa Mineira de Comunicação (EMC), 
o monitoramento e o acompanhamento sistemático da 
Gestão de Riscos são estruturados a partir da atuação 
do Comitê de Gestão de Riscos, instância formal de 
governança instituída com a finalidade de assegurar 
a efetividade, a continuidade e o aprimoramento do 
gerenciamento de riscos organizacionais.

O Comitê de Gestão de Riscos configura-se como o 
principal responsável pela coordenação, supervisão e 
monitoramento da Gestão de Riscos na EMC, atuando 
de forma contínua e estruturada na identificação, 
avaliação, tratamento e acompanhamento dos riscos 
associados aos processos institucionais. Sua atuação 
está diretamente vinculada à implementação do plano 
de gerenciamento de riscos, o qual compreende o 
registro, a análise e o controle dos riscos nos diversos 
níveis da organização.

Dentre suas competências, destaca-se o papel ativo no 
acompanhamento periódico da evolução dos riscos e da 
efetividade das ações de controle adotadas, por meio da 
elaboração e revisão de planos de ação, especialmente 
voltados à mitigação de riscos críticos, incluindo aqueles 
relacionados a fraude e corrupção. O Comitê também 
é responsável por identificar os riscos inerentes aos 
processos organizacionais considerados críticos, 
estabelecendo parâmetros de análise e promovendo 
revisões periódicas, o que reforça seu papel como 

instância central de monitoramento contínuo.

No que se refere ao fluxo de informações, o Comitê 
exerce função estratégica ao consolidar e encaminhar 
relatórios periódicos de desempenho da gestão de riscos 
à Auditoria Interna, permitindo o acompanhamento 
institucionalizado e a retroalimentação dos mecanismos 
de controle. Esses relatórios contemplam o desempenho 
das diretorias quanto à gestão de riscos, evidenciando 
o nível de maturidade dos processos e subsidiando a 
tomada de decisão em instâncias superiores.

Adicionalmente, o Comitê atua na divulgação sistemática 
das matrizes de riscos e dos respectivos tratamentos 
adotados, garantindo transparência e padronização 
na gestão das informações. Essa prática contribui 
diretamente para o fortalecimento da cultura de riscos 
na organização, promovendo maior alinhamento entre as 
áreas e assegurando que os riscos sejam devidamente 
comunicados, acompanhados e tratados ao longo do 
tempo.

A dinâmica de funcionamento do Comitê, com reuniões 
periódicas e participação de representantes estratégicos 
das áreas finalísticas e de suporte, permite uma visão 
integrada dos riscos organizacionais, favorecendo o 
monitoramento contínuo e a atuação tempestiva diante 
de eventuais desvios ou fragilidades identificadas.

Importante destacar que o monitoramento da gestão de 
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riscos na EMC não se limita à identificação inicial dos 
riscos, mas envolve um ciclo contínuo que compreende 
o acompanhamento do comportamento dos riscos, 
a avaliação da eficácia das ações de controle e a 
implementação de melhorias contínuas, conforme 
previsto na normatização interna. Nesse contexto, 
o Comitê de Gestão de Riscos atua como instância 
central de governança, assegurando que esse ciclo seja 
efetivamente executado e mantido ao longo do tempo.

Dessa forma, evidencia-se que o Comitê de Gestão 
de Riscos exerce papel fundamental e estruturante no 
âmbito da EMC, sendo o principal responsável pelo 
monitoramento, acompanhamento e consolidação 
das práticas de gestão de riscos, garantindo que 
estas estejam alinhadas às diretrizes institucionais, 
às melhores práticas de governança e às exigências 
normativas aplicáveis.

4.3 Canais de acesso do cidadão

Em conformidade com os normativos e dispositivos legais que asseguram a participação social, a proteção 
da identidade e a defesa dos direitos dos usuários de serviços públicos, a EMC fortalece o diálogo com o 
cidadão por meio dos seguintes canais de comunicação: 

4.3.1 Núcleo de Atendimento Interno e ao Público

Canal destinado ao atendimento de cidadãos interessados 
em enviar mensagens, esclarecer dúvidas sobre a 
programação e participar dos programas das emissoras, 
com acesso por e-mail, WhatsApp e telefone. 

Aproximadamente 32% dos contatos realizados via 
WhatsApp referem-se a interações com programas, 
relatos de problemas de sinal, sugestões de pauta e 
outras demandas específicas. 

Em 2025, foram registrados 158 envios de pautas e 
releases, 41 contatos relacionados a falhas ou informações 
de sinal, 16 pedidos de música, 46 interações com o 
programa Bazar Maravilha, 33 demandas relacionadas 
ao Minasplay, 32 solicitações de estágio e 20 contatos 
referentes a emprego e divulgação de vagas. Os demais 
atendimentos, totalizando 704 registros, foram classificados 
na categoria “Outros”. 

4.3.2 Serviço de Informação ao Cidadão (e-SIC/EMC)

O Serviço de Informação ao Cidadão (e-SIC/EMC) 
constitui importante instrumento de transparência pública 
e controle social, permitindo que qualquer pessoa física 
ou jurídica solicite acesso a informações públicas com 
fundamento na Lei de Acesso à Informação – LAI (Lei 
Federal nº 12.527/2011).

O atendimento às demandas recebidas pelo e-SIC é realizado 
por meio do sistema gerenciado pela Controladoria-Geral 
do Estado de Minas Gerais (CGE-MG), assegurando 
rastreabilidade, transparência e acompanhamento dos 
prazos legais de resposta.

Em 2025, a EMC registrou 11 interações no sistema 
e-SIC, todas devidamente respondidas dentro dos 
fluxos institucionais previstos.

As solicitações recebidas abrangeram diferentes temas 
relacionados à atuação institucional da empresa, incluindo:

•	 pedidos de acesso a dados administrativos;

•	 informações sobre estrutura organizacional e quadro 
funcional;
•	 solicitações relacionadas à programação e à 
comunicação pública;
•	 pesquisas acadêmicas sobre radiodifusão pública;
•	 pedidos de acesso a relatórios institucionais;
•	 testes operacionais promovidos pela Controladoria-
Geral do Estado.
Entre os pedidos recebidos em 2025, destacaram-se:

•	 solicitação acadêmica vinculada à pesquisa de 
mestrado sobre radiodifusão pública e Rede Nacional 
de Comunicação Pública de Rádio;
•	 pedido de acesso a relatórios institucionais relacionados 
a bens e serviços da EMC para pesquisa sobre contratações 
públicas e desenvolvimento sustentável;
•	 solicitações de informações sobre quantitativo de 
empregados efetivos e comissionados;

•	 demandas relacionadas a dados administrativos 
públicos;
•	 testes operacionais realizados pela CGE-MG para 
verificação do funcionamento do sistema.
Todos os pedidos recebidos foram tratados conforme 
os princípios da legalidade, publicidade, transparência e 
proteção de dados pessoais, observadas as disposições 

da Lei de Acesso à Informação e da Lei Geral de Proteção 
de Dados Pessoais (LGPD).

A EMC compreende o acesso à informação como 
instrumento essencial para o fortalecimento da 
transparência institucional, da participação cidadã 
e da confiança pública na gestão da comunicação 
pública mineira.

4.3.3 Canal de Denúncias e Ouvidoria — MGOUV

A Empresa Mineira de Comunicação (EMC) também 
disponibiliza à sociedade o acesso ao canal oficial de 
ouvidoria e recebimento de manifestações do Governo de 
Minas Gerais, por meio da plataforma MGOUV, solução 
tecnológica desenvolvida pela Companhia de Tecnologia 
da Informação do Estado de Minas Gerais (Prodemge) 
para gestão integrada das ouvidorias públicas estaduais.

O sistema permite o registro, acompanhamento e 
tratamento de diferentes tipos de manifestações 
encaminhadas pelos cidadãos, incluindo:

•	 denúncias;
•	 reclamações;
•	 solicitações;
•	 sugestões;
•	 elogios;
•	 pedidos de providência;
•	 e manifestações relacionadas à atuação institucional 
dos órgãos e entidades estaduais.
A utilização da plataforma fortalece os mecanismos de 
participação social, transparência pública e controle 
social, permitindo que cidadãos acompanhem o 

andamento de suas manifestações de forma segura, 
rastreável e padronizada.

No âmbito da EMC, o canal constitui importante 
instrumento de escuta institucional, contribuindo para:

•	 o aprimoramento contínuo dos serviços prestados;
•	 o fortalecimento da integridade institucional;
•	 a prevenção de irregularidades;
•	 a promoção da transparência;
•	 e o aperfeiçoamento da comunicação pública mineira.
As manifestações registradas no MGOUV são tratadas em 
conformidade com os fluxos institucionais e normativos 
aplicáveis, observados os princípios da legalidade, 
ética, proteção de dados pessoais, sigilo da identidade 
do manifestante, quando cabível, e direito de acesso 
à informação.

O canal integra a estrutura de participação social 
e governança pública do Estado de Minas Gerais, 
fortalecendo a relação entre administração pública 
e sociedade por meio de instrumentos digitais de 
transparência e accountability institucional.
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5. Impacto Social e Desenvolvimento Humano

A atuação da Empresa Mineira de Comunicação transcende a prestação convencional de serviços de 
radiodifusão e comunicação institucional. Por meio da Rede Minas, da Rádio Inconfidência, da Minasplay 
e de suas plataformas digitais, a EMC atua como instrumento de execução de políticas públicas voltadas à 
educação, à cultura, à cidadania, à integração regional e à democratização do acesso à informação.

Em um estado marcado por grandes dimensões territoriais e diversidade regional, a comunicação pública 
desempenha papel estratégico na integração da população, na valorização das identidades locais e na 
ampliação do acesso gratuito a conteúdos educativos, culturais e jornalísticos de interesse público.

Ao longo de 2025, a EMC consolidou a maior expansão territorial de sua história, alcançando 607 
municípios mineiros por meio da Rede Minas e fortalecendo sua presença multiplataforma em televisão, 
rádio, streaming e ambientes digitais.

A atuação institucional da empresa esteve associada à promoção do desenvolvimento humano, à valorização 
da cultura mineira, à interiorização da comunicação pública e à ampliação da presença digital da produção 
audiovisual e radiofônica do estado.

5.1 Comunicação Pública e Cidadania

A comunicação pública desempenha papel estratégico 
na promoção da cidadania, da integração regional e da 
democratização do acesso à informação. Em Minas 
Gerais, a atuação da Empresa Mineira de Comunicação 
(EMC) está diretamente associada à ampliação do 
acesso gratuito da população a conteúdos educativos, 
culturais, jornalísticos e de interesse público em diferentes 
plataformas e regiões do estado.

Por meio da Rede Minas, da Rádio Inconfidência, da 
Minasplay e de suas estruturas de telecomunicações, 
a EMC atua como instrumento de integração territorial 
e fortalecimento do acesso à comunicação pública, 
especialmente em localidades do interior mineiro.

Em 2025, a Rede Minas alcançou 607 municípios 
mineiros, consolidando a maior cobertura territorial 
de sua história. A expansão da presença da emissora 
ampliou o acesso gratuito da população a conteúdos 
produzidos em Minas Gerais, fortalecendo a circulação 
de informações regionais, a valorização cultural e a 
presença da comunicação pública em diferentes 
territórios do estado.

O período também foi marcado por avanços no processo 
de digitalização e fortalecimento da infraestrutura de 
transmissão da EMC, com a inauguração de novos 
sinais digitais em polos estratégicos como Montes 
Claros, Governador Valadares e São Lourenço.

A manutenção da operação via satélite garantiu a 
transmissão ininterrupta da programação da Rede Minas 

e da Rádio Inconfidência para diferentes regiões do 
estado e do país, assegurando estabilidade técnica e 
continuidade da distribuição de conteúdos educativos, 
culturais e de interesse público.

Além da expansão territorial, a EMC fortaleceu sua 
atuação multiplataforma ao integrar televisão aberta, 
rádio, streaming, aplicativos e redes digitais, ampliando 
as possibilidades de acesso da população aos conteúdos 
da comunicação pública mineira.

A presença digital da empresa também apresentou 
crescimento relevante ao longo de 2025. A Rede 
Minas posicionou-se entre os órgãos estaduais com 
maior crescimento nas redes sociais do Governo de 
Minas Gerais, alcançando o segundo lugar em novos 
seguidores e o terceiro lugar em engajamento entre 
os perfis institucionais estaduais.

O fortalecimento da comunicação pública mineira 
também se refletiu no desempenho de audiência da 
Rede Minas e da Rádio Inconfidência. O monitoramento 
estratégico da EMC registrou crescimento consistente 
dos indicadores de audiência e engajamento, refletindo 
o fortalecimento das marcas públicas da empresa e a 
ampliação da conexão com diferentes públicos.

Ao longo do exercício, a EMC também atuou de forma 
integrada em ações de prestação de serviço, cobertura 
jornalística, transmissões especiais e divulgação de 
políticas públicas, contribuindo para aproximar a população 
mineira de temas relacionados à cultura, educação, 

cidadania, segurança, turismo, desenvolvimento regional 
e serviços públicos.

A comunicação pública promovida pela EMC possui 
caráter essencialmente social. Em diversas regiões 

mineiras, especialmente no interior do estado, os 
veículos da empresa representam importante meio 
de acesso gratuito à informação, à cultura e à produção 
audiovisual mineira, fortalecendo o direito à comunicação 
e contribuindo para a integração da sociedade mineira.

Comunicação Pública e Desenvolvimento Sustentável

A EMC também integra iniciativas voltadas à promoção 
do desenvolvimento sustentável e da cidadania por 
meio da comunicação pública.

Em 2025, a empresa manteve participação no Movimento 
Minas 2032, iniciativa alinhada aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização 
das Nações Unidas (ONU), voltada à promoção de 
ações relacionadas ao desenvolvimento humano, 
sustentabilidade, inclusão social e fortalecimento de 
políticas públicas em Minas Gerais.

Como parte dessa atuação, a Rádio Inconfidência manteve, 
em parceria com o jornal Diário do Comércio, uma coluna 
semanal dedicada à divulgação e discussão dos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável (ODS), abordando 
temas relacionados à sustentabilidade, cidadania, 
educação, desenvolvimento econômico, inclusão 
social, inovação e responsabilidade socioambiental.

Os conteúdos produzidos pela parceria também 
permanecem disponíveis nas plataformas digitais 
e no aplicativo da Rádio Inconfidência, ampliando o 

acesso do público às discussões relacionadas aos 
ODS e fortalecendo a distribuição multiplataforma de 
conteúdos de interesse público.

A participação da EMC no Movimento Minas 2032 
também repercute na construção editorial e na definição 
de pautas e temas abordados pelos veículos do grupo, 
contribuindo para ampliar a presença de temas relacionados:

•	 à sustentabilidade;
•	 à cidadania;
•	 à inclusão;
•	 ao desenvolvimento regional;
•	 à educação;
•	 à diversidade;
•	 e à responsabilidade socioambiental na programação 
da Rede Minas, Rádio Inconfidência e plataformas 
digitais da empresa.
A iniciativa reforça o papel da comunicação pública como 
instrumento de conscientização social, disseminação 
de conhecimento e fortalecimento do debate público 
sobre desenvolvimento sustentável em Minas Gerais.

5.2 Educação e Democratização do Conhecimento

A promoção do acesso à educação e à informação de 
interesse público constitui um dos principais eixos da 
atuação institucional da Empresa Mineira de Comunicação 
(EMC). Por meio de seus veículos e plataformas digitais, 
a empresa desenvolve ações voltadas à democratização 
do conhecimento, à ampliação do acesso a conteúdos 
educativos e ao fortalecimento da comunicação pública 
como instrumento de desenvolvimento humano.

A atuação educativa da EMC ocorre de forma integrada 
entre televisão, rádio, streaming e plataformas digitais, 
permitindo ampliar o alcance de conteúdos voltados à 
formação cidadã, à valorização da educação pública 
e à disseminação de conhecimento para diferentes 
públicos e regiões do estado.

Em 2025, a Rede Minas manteve programação voltada à 
educação, à cultura e à formação cidadã, consolidando 

iniciativas alinhadas ao fortalecimento da comunicação 
pública educativa em Minas Gerais. A estratégia de 
multiprogramação da emissora também ampliou as 
possibilidades de distribuição de conteúdos educacionais 
e de interesse social, fortalecendo o acesso gratuito 
da população a conteúdos formativos em diferentes 
plataformas.

A Minasplay consolidou-se como ferramenta estratégica 
para a democratização do acesso ao audiovisual 
educativo e cultural mineiro. A plataforma pública 
de streaming da EMC ampliou a disponibilidade de 
conteúdos sob demanda, permitindo que programas 
educativos, produções culturais, documentários e 
conteúdos jornalísticos permanecessem acessíveis 
gratuitamente em múltiplos dispositivos e localidades.

A política de transformação digital da EMC também 
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fortaleceu o acesso da população aos conteúdos 
educativos por meio de aplicativos, transmissões online 
e distribuição multiplataforma, ampliando a presença 
da comunicação pública mineira em ambientes digitais.

Em 2025, os indicadores digitais da empresa apresentaram 
crescimento expressivo. O aplicativo Minasplay registrou 
crescimento contínuo ao longo do exercício, superando 
as metas previstas no Planejamento Estratégico da EMC. 
O fortalecimento das plataformas digitais ampliou o 
alcance dos conteúdos educativos e culturais produzidos 
pela comunicação pública mineira.

Além da distribuição de conteúdo, a EMC também 
atuou na valorização da produção audiovisual e cultural 
de caráter educativo, promovendo acesso gratuito a 

obras audiovisuais mineiras e fortalecendo a difusão 
de conteúdos relacionados à cultura, à cidadania e à 
formação social.

A ação de atualização da plataforma Minasplay foi 
estruturada para promover a democratização do 
acesso à cultura, à informação e ao audiovisual 
mineiro, disponibilizando gratuitamente filmes, séries e 
conteúdos produzidos em Minas Gerais em diferentes 
dispositivos de consumo digital.

Ao integrar radiodifusão pública, streaming e distribuição 
digital de conteúdo, a EMC fortalece a comunicação 
pública como instrumento de inclusão educacional, 
democratização do conhecimento e ampliação do 
acesso da população mineira à informação e à cultura.

5.3 Cultura e Valorização da Identidade Mineira

A valorização da cultura mineira constitui um dos 
pilares da atuação institucional da Empresa Mineira 
de Comunicação (EMC). Por meio da Rede Minas, 
da Rádio Inconfidência, da Minasplay e de suas 
plataformas digitais, a empresa promove a difusão 
da produção artística, musical e audiovisual de Minas 
Gerais, fortalecendo a identidade cultural do estado e 
ampliando o acesso gratuito da população a conteúdos 
culturais de interesse público.

A programação cultural da EMC busca refletir a diversidade 
regional mineira, promovendo conteúdos relacionados 
à música, ao patrimônio histórico, ao audiovisual, às 
manifestações populares, à economia criativa e às 
diferentes expressões culturais presentes em Minas 
Gerais.

Em 2025, a Rede Minas consolidou sua relevância como 
um dos principais veículos de comunicação cultural 
do estado. A emissora realizou a transmissão de 16 
concertos da Orquestra Filarmônica de Minas Gerais, 
ampliando o acesso gratuito da população à música de 
concerto e fortalecendo a difusão da produção cultural 
mineira em diferentes regiões do estado.

A emissora também realizou coberturas e transmissões 
relacionadas a eventos estratégicos da cultura mineira, 
incluindo iniciativas ligadas ao audiovisual, à música, 
ao patrimônio cultural e à economia criativa, como o 
Festival de Inverno de Ouro Preto, a CineOP, o Tudo 
é Jazz, o Festival Viola Caipira e a MAX Audiovisual.

A Rádio Inconfidência manteve seu papel histórico de 
valorização da música brasileira e da cultura mineira, 
atuando na difusão de conteúdos musicais, culturais 

e jornalísticos voltados à preservação da identidade 
cultural do estado. Por meio de suas frequências AM, 
FM, streaming e plataformas digitais, a emissora ampliou 
o acesso da população a conteúdos relacionados à 
música brasileira, à cultura popular e às manifestações 
regionais.

A atuação cultural da EMC também esteve associada 
ao fortalecimento do audiovisual mineiro. A Minasplay 
consolidou-se como ambiente estratégico de preservação 
e distribuição do audiovisual produzido em Minas Gerais, 
disponibilizando gratuitamente obras cinematográficas, 
séries, documentários e conteúdos culturais em múltiplos 
dispositivos.

Em 2025, a plataforma ampliou a disponibilização de 
conteúdos inéditos e fortaleceu sua atuação como vitrine 
pública do audiovisual mineiro, promovendo acesso 
gratuito à produção contemporânea e contribuindo 
para a valorização da cadeia produtiva da economia 
criativa no estado.

A EMC também fortaleceu sua presença institucional 
em eventos culturais realizados em diferentes 
regiões do estado. Ao longo do exercício, a empresa 
participou de 73 eventos como mídia oficial, apoiando 
iniciativas relacionadas à cultura, turismo, audiovisual 
e desenvolvimento regional.

Entre as ações realizadas destacaram-se:

•	Mostra Itinerante Minasplay;
•	 25 anos da Orquestra Ouro Preto;
•	 Festival de Inverno de Ouro Preto;
•	 CineOP;

•	 Tudo é Jazz;
•	 BH Soul Blues Festival;
•	 Festival Viola Caipira;
•	 eventos ligados ao audiovisual e à economia criativa 
mineira.
Além da promoção cultural, a EMC atua na preservação da 
memória e da identidade da comunicação pública mineira, 
mantendo espaços históricos, acervos audiovisuais 

e conteúdos que registram manifestações culturais, 
artísticas e sociais relevantes para Minas Gerais.

Ao promover acesso gratuito à cultura, à música, ao 
audiovisual e às expressões regionais mineiras, a EMC 
fortalece a comunicação pública como instrumento de 
preservação da identidade cultural, democratização do 
acesso à produção artística e valorização da diversidade 
cultural de Minas Gerais.

5.4 Esporte, Inclusão e Desenvolvimento Regional

Em 2025, a Empresa Mineira de Comunicação ampliou 
sua atuação na difusão esportiva como instrumento 
de inclusão social, integração regional e valorização 
do esporte mineiro, fortalecendo o acesso gratuito da 
população a competições e conteúdos esportivos de 
interesse público.

A estratégia esportiva da EMC esteve alinhada à 
compreensão do esporte como ferramenta de cidadania, 
desenvolvimento humano, convivência comunitária e 
fortalecimento das identidades regionais. Por meio da 
Rede Minas, da Rádio Inconfidência, da Minasplay e das 
plataformas digitais, a empresa ampliou a presença do 
esporte na comunicação pública mineira, promovendo 
modalidades tradicionais e emergentes, fortalecendo 
competições regionais e ampliando a visibilidade de 
atletas, clubes e projetos esportivos de diferentes 
regiões do estado.

Ao longo do exercício, a Rede Minas consolidou uma 
grade esportiva diversificada, com destaque para 
transmissões ao vivo de campeonatos estaduais, 
eventos esportivos regionais e competições ligadas 
à formação esportiva e ao desenvolvimento social. Entre 
os principais destaques estiveram as transmissões 
do Campeonato Mineiro Módulo II, Segunda Divisão, 
Campeonato Mineiro Feminino, competições de vôlei, 
mountain bike, futebol americano e outras modalidades 
contempladas pela programação pública da emissora.

A atuação esportiva da EMC também esteve fortemente 
conectada às políticas públicas de esporte educacional 
e inclusão social desenvolvidas em Minas Gerais. Nesse 
contexto, destacaram-se as transmissões relacionadas 
aos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG), ao JEMG 
Paralímpico e aos Jogos do Interior de Minas Paradesporto 
(JIMIP), iniciativas que promovem inclusão, integração 
regional e incentivo à prática esportiva entre estudantes 
e atletas de diferentes regiões do estado.

A presença desses eventos na programação da Rede Minas 

ampliou a visibilidade do esporte escolar e paradesportivo 
mineiro, valorizando trajetórias muitas vezes ausentes 
da televisão aberta comercial e fortalecendo o papel 
da comunicação pública na promoção da cidadania, 
da inclusão e da formação esportiva.

Outro marco relevante do exercício foi a ampla cobertura 
dos Jogos Escolares Brasileiros (JEBS) 2025, realizados 
em Uberlândia, em parceria com a Confederação Brasileira 
do Desporto Escolar (CBDE). Ao longo do evento, 
a EMC realizou dezenas de horas de transmissões 
ao vivo, consolidando uma das maiores coberturas 
esportivas estudantis já realizadas pela comunicação 
pública mineira.

A iniciativa fortaleceu o protagonismo da Rede Minas na 
difusão do esporte educacional, ampliou a visibilidade 
nacional do evento sediado em Minas Gerais e contribuiu 
para valorizar jovens atletas de diferentes regiões do 
país, além de fortalecer a imagem do estado como 
referência na realização de grandes eventos esportivos 
estudantis.

As transmissões esportivas realizadas pela EMC também 
desempenharam papel relevante na valorização das 
cidades do interior e no fortalecimento da economia 
regional. A cobertura de competições sediadas em 
diferentes municípios contribuiu para ampliar a circulação 
de conteúdos regionais, fortalecer o turismo esportivo 
e ampliar a visibilidade de diferentes territórios mineiros 
na programação da comunicação pública.

A ampliação das transmissões esportivas esteve associada 
ainda à estratégia de multiprogramação da Rede Minas, 
permitindo maior diversidade de conteúdos esportivos 
gratuitos em televisão aberta e plataformas digitais. 
A integração entre radiodifusão tradicional, streaming 
e redes sociais ampliou significativamente o alcance 
das transmissões esportivas da EMC e fortaleceu a 
distribuição multiplataforma dos conteúdos produzidos 
pela empresa.
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Além da televisão aberta, a Rádio Inconfidência manteve 
sua tradição na cobertura esportiva, especialmente no 
futebol mineiro e nacional, fortalecendo a prestação 
de serviço e o vínculo histórico da emissora com os 
ouvintes em diferentes regiões do estado.

As transmissões esportivas também contribuíram para 
o fortalecimento da audiência e do alcance digital da 
Rede Minas, refletindo o crescimento do interesse do 
público por conteúdos regionais, transmissões ao vivo 

e modalidades esportivas frequentemente ausentes 
da programação comercial.

Ao ampliar o acesso gratuito ao esporte, fortalecer 
competições regionais e valorizar iniciativas esportivas 
ligadas à educação, inclusão e desenvolvimento social, a 
EMC reafirmou em 2025 o papel da comunicação pública 
como instrumento de democratização da visibilidade 
esportiva, integração regional e promoção da cidadania 
em Minas Gerais.

5.5 Transformação Digital e Ampliação do Acesso

A transformação digital constitui um dos principais eixos 
estratégicos da Empresa Mineira de Comunicação (EMC) 
para ampliação do alcance da comunicação pública 
mineira e adaptação às novas formas de consumo de 
conteúdo audiovisual e radiofônico.

Ao longo de 2025, a EMC intensificou a integração 
entre televisão, rádio, streaming, aplicativos e redes 
digitais, fortalecendo sua atuação multiplataforma e 
ampliando o acesso gratuito da população aos conteúdos 
produzidos pela comunicação pública estadual.

A Minasplay consolidou-se como plataforma estratégica 
desse processo de transformação digital. Desenvolvida 
como plataforma pública de streaming da EMC, a 
ferramenta ampliou o acesso sob demanda a conteúdos 
culturais, educativos, jornalísticos e de entretenimento 
produzidos pela Rede Minas e pelos projetos audiovisuais 
vinculados à empresa.

Além de ampliar a disponibilidade dos conteúdos 
em múltiplos dispositivos, a Minasplay fortaleceu a 
preservação e a difusão do audiovisual mineiro, atuando 
como ambiente permanente de valorização da produção 
cultural e audiovisual do estado.

Em 2025, os indicadores de desempenho digital da 
EMC registraram crescimento expressivo. O aplicativo 
Minasplay superou as metas previstas no Planejamento 
Estratégico da empresa, registrando crescimento 
contínuo no número de downloads acumulados ao 
longo do exercício.

O fortalecimento das plataformas digitais também 
ampliou o alcance das marcas públicas da EMC nas 
redes sociais e ambientes online. Em 2025, a Rede 
Minas posicionou-se entre os órgãos estaduais com 

maior crescimento digital no Governo de Minas Gerais, 
alcançando o segundo lugar em novos seguidores e o 
terceiro lugar em engajamento nas redes sociais entre 
os perfis institucionais estaduais.

A atuação digital da EMC também se fortaleceu por 
meio da ampliação das transmissões multiplataforma, 
da integração entre rádio e ambientes digitais e da 
expansão do acesso à programação por meio de 
aplicativos próprios e transmissões online.

A Rádio Inconfidência intensificou sua presença digital 
por meio de streaming e aplicativo próprio, permitindo o 
acesso à programação ao vivo em diferentes localidades 
e dispositivos. A integração entre rádio tradicional e 
plataformas digitais ampliou o alcance da emissora 
e fortaleceu sua conexão com públicos de diferentes 
perfis e regiões.

A transformação digital promovida pela EMC também 
esteve associada à modernização da infraestrutura 
tecnológica da empresa e à ampliação da capacidade 
de distribuição de conteúdo em ambientes digitais e 
sistemas de streaming.

A ação de atualização da plataforma Minasplay foi 
estruturada para garantir a inclusão contínua de conteúdos 
inéditos no catálogo da plataforma, promovendo acesso 
gratuito a filmes, séries e produções audiovisuais mineiras 
em diferentes formatos e dispositivos.

Ao integrar radiodifusão pública, streaming, aplicativos 
e redes digitais, a EMC fortalece sua capacidade de 
ampliar o acesso da população mineira à comunicação 
pública, democratizando conteúdos culturais, educativos 
e informativos em diferentes plataformas e formatos 
de consumo digital.

5.6 Participação Social e Presença Territorial

A atuação da Empresa Mineira de Comunicação (EMC) 
está diretamente associada à ampliação da presença 
da comunicação pública em diferentes regiões de 
Minas Gerais, fortalecendo a integração territorial, a 
participação social e a valorização das identidades 
regionais do estado.

Por meio da Rede Minas, da Rádio Inconfidência, 
da Minasplay e de suas plataformas digitais, a EMC 
desenvolve ações voltadas à aproximação entre 
comunicação pública, sociedade, cultura, economia 
criativa e desenvolvimento regional.

Em 2025, a empresa consolidou a maior expansão 
territorial de sua história, alcançando 607 municípios 
mineiros por meio da Rede Minas. A ampliação da 
cobertura fortaleceu o acesso gratuito da população à 
programação pública e ampliou a presença institucional 
da EMC em diferentes regiões do estado.

A expansão da comunicação pública mineira foi 
acompanhada pelo fortalecimento da infraestrutura 
de retransmissão e pela inauguração de novos sinais 
digitais em municípios estratégicos, incluindo Montes 
Claros, Governador Valadares e São Lourenço.

Ao longo do exercício, a EMC também ampliou sua 
presença institucional em eventos culturais, econômicos, 
turísticos e sociais realizados em diferentes regiões 
mineiras.

Em 2025, a empresa participou de 73 eventos como 
mídia oficial, apoiando iniciativas ligadas à cultura, 
turismo, inovação, audiovisual, economia criativa, 
desenvolvimento regional e integração institucional.

Entre os eventos apoiados e cobertos pela EMC 
destacaram-se:

•	 Congresso Mineiro de Municípios da AMM;
•	Minas Trend;
•	 Hacktown;
•	 Festival de Inverno de Ouro Preto;
•	 CineOP;

•	 Expocachaça;
•	 Tudo é Jazz;
•	MAX Audiovisual;
•	Mostras Itinerantes Minasplay;
•	 festivais culturais realizados em diferentes regiões 
do estado.
A participação nesses eventos fortaleceu a presença 
pública da EMC junto à sociedade mineira, ampliando o 
diálogo com setores ligados à cultura, turismo, inovação, 
audiovisual, educação e economia criativa.

A atuação territorial da empresa também contribuiu 
para ampliar a circulação de conteúdos produzidos em 
Minas Gerais, fortalecer a visibilidade de manifestações 
culturais regionais e aproximar a comunicação pública 
das realidades locais.

Além da cobertura de eventos e da expansão territorial 
da Rede Minas, a EMC desenvolveu ações voltadas à 
ocupação cultural e à aproximação da população dos 
espaços públicos vinculados à comunicação pública 
mineira.

Em 2025, o Centro de Cultura Presidente Itamar Franco 
consolidou-se como importante espaço de integração 
cultural e institucional, recebendo eventos públicos, 
ações culturais e atividades relacionadas à comunicação 
pública e à valorização da cultura mineira.

A celebração dos 89 anos da Rádio Inconfidência e as 
ações públicas promovidas na Praça da Liberdade e no 
entorno do Centro de Cultura reforçaram o compromisso 
da EMC com a ocupação cultural dos espaços públicos 
e com a aproximação entre comunicação pública e 
sociedade.

Ao fortalecer sua presença em diferentes territórios, 
apoiar iniciativas regionais e ampliar o acesso da 
população à comunicação pública, a EMC reafirma 
seu papel como instrumento de integração regional, 
valorização cultural e promoção da participação social 
em Minas Gerais.
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5.7 Acessibilidade e Comunicação Inclusiva

A Empresa Mineira de Comunicação (EMC) compreende 
a comunicação pública como instrumento de inclusão 
social, democratização do acesso à informação e 
fortalecimento da cidadania.

A atuação da empresa está orientada pelo princípio 
da universalidade do acesso, buscando garantir que 
conteúdos educativos, culturais, jornalísticos e de 
interesse público possam alcançar diferentes públicos, 
regiões e perfis sociais em Minas Gerais.

A ampliação da cobertura territorial da Rede Minas em 
2025, alcançando 607 municípios mineiros, fortaleceu 
o acesso gratuito da população à comunicação pública 
estadual, especialmente em localidades do interior e 
regiões historicamente menos atendidas por conteúdos 
produzidos em Minas Gerais.

A integração entre televisão aberta, rádio, streaming, 
aplicativos e plataformas digitais também ampliou as 
possibilidades de acesso da população aos conteúdos da 
EMC em diferentes formatos e dispositivos, contribuindo 
para reduzir barreiras geográficas e tecnológicas 
relacionadas ao consumo de informação e cultura.

A acessibilidade comunicacional constitui um dos 
compromissos permanentes da EMC na promoção 
da inclusão e da ampliação do acesso da população 
aos conteúdos da comunicação pública mineira.

As transmissões da Rede Minas contam com recursos 
de closed caption em sua programação, ampliando a 
acessibilidade para pessoas com deficiência auditiva 
e fortalecendo o compromisso da emissora com a 
inclusão comunicacional.

Além disso, programas jornalísticos transmitidos em 
parceria com emissoras públicas nacionais, como o 
Jornal da Cultura, são disponibilizados com janela de 
Libras, ampliando o acesso da população surda aos 
conteúdos jornalísticos e informativos exibidos pela 
emissora.

Em 2025, a política de acessibilidade da EMC ganhou 
ainda maior relevância com a ampliação da programação 
educativa transmitida nos canais multiprogramados 
da Rede Minas.

As aulas veiculadas pelo Canal Educação contaram 
integralmente com recursos de Libras, garantindo 

acessibilidade aos conteúdos educacionais disponibilizados 
pela emissora e fortalecendo o papel da comunicação 
pública como instrumento de inclusão educacional.

Ao longo de 2025, dois dos quatro canais multiprogramados 
operados pela EMC transmitiram programação educativa 
durante 24 horas por dia, disponibilizando conteúdos 
educacionais acessíveis e gratuitos para a população 
mineira.

A utilização contínua de recursos de acessibilidade em 
conteúdos educativos representa importante política 
pública de inclusão, contribuindo para ampliar o acesso 
de estudantes com deficiência auditiva a conteúdos 
pedagógicos, culturais e formativos em diferentes 
regiões do estado.

A Minasplay também consolidou-se como ferramenta 
estratégica de ampliação do acesso público ao audiovisual 
mineiro, permitindo a disponibilização gratuita e sob 
demanda de conteúdos culturais, educativos e jornalísticos 
em múltiplos dispositivos.

A Rádio Inconfidência, por meio de suas frequências AM, 
FM, Ondas Curtas e transmissões digitais, manteve sua 
vocação histórica de integração regional, alcançando 
públicos de diferentes localidades e fortalecendo o 
acesso da população mineira à informação, à música 
brasileira e aos conteúdos culturais produzidos pela 
comunicação pública estadual.

Além da ampliação tecnológica do acesso, a EMC 
também atuou na valorização da diversidade regional e 
cultural mineira, promovendo conteúdos relacionados às 
diferentes manifestações artísticas, identidades locais 
e expressões culturais presentes no estado.

A atuação da empresa em eventos culturais, transmissões 
regionais, mostras itinerantes e ações de interiorização 
também contribuiu para ampliar o acesso da população à 
comunicação pública e fortalecer a presença institucional 
da EMC junto a diferentes comunidades mineiras.

Ao promover acesso gratuito, multiplataforma e 
territorialmente ampliado à informação, à cultura e 
à educação, a EMC reafirma seu compromisso com 
a inclusão comunicacional, a democratização do 
conhecimento e o fortalecimento da comunicação 
pública como direito da sociedade mineira.

6. Inovação, Tecnologia e Sustentabilidade Operacional

A transformação tecnológica do setor de comunicação impõe desafios permanentes relacionados à 
modernização de infraestrutura, adaptação aos novos hábitos de consumo de conteúdo e ampliação da 
presença digital das organizações de mídia.

Nesse contexto, a Empresa Mineira de Comunicação (EMC) vem consolidando uma estratégia orientada 
à inovação, à integração multiplataforma e ao fortalecimento de sua capacidade operacional, buscando 
ampliar o alcance da comunicação pública mineira e garantir maior eficiência na distribuição de conteúdos 
educativos, culturais, jornalísticos e de interesse público.

Ao longo de 2025, a EMC avançou na integração entre televisão, rádio, streaming, aplicativos, redes 
digitais e sistemas de telecomunicações, fortalecendo seu posicionamento como ecossistema público de 
comunicação multiplataforma.

A modernização tecnológica promovida pela empresa esteve associada tanto à ampliação do acesso 
da população aos conteúdos públicos quanto ao fortalecimento da sustentabilidade operacional da 
comunicação pública estadual.

A expansão da cobertura digital da Rede Minas, a consolidação da Minasplay, o fortalecimento da presença 
digital da Rádio Inconfidência, a ampliação da multiprogramação e a manutenção da infraestrutura de 
telecomunicações constituíram iniciativas estratégicas para garantir maior alcance, estabilidade operacional 
e continuidade dos serviços públicos de comunicação.

A infraestrutura técnica mantida pela EMC possui caráter estratégico para Minas Gerais, assegurando a 
distribuição de sinais de televisão e rádio em diferentes regiões do estado e permitindo que conteúdos 
educativos, culturais e jornalísticos alcancem gratuitamente milhões de cidadãos mineiros.

Em 2025, a empresa manteve operações de retransmissão, sistemas via satélite, estruturas de 
telecomunicações e plataformas digitais responsáveis pela sustentação técnica da comunicação pública 
mineira, fortalecendo a integração territorial e ampliando a presença da EMC em ambientes digitais e 
multiplataforma.

Além da expansão tecnológica, a EMC também buscou fortalecer sua sustentabilidade institucional por 
meio da modernização de processos, da otimização operacional e da ampliação de produtos e serviços 
digitais, alinhando inovação tecnológica, eficiência administrativa e geração de valor público.

6.1 Modernização da Comunicação Pública

A modernização da comunicação pública constitui 
um dos principais desafios estratégicos enfrentados 
pela Empresa Mineira de Comunicação (EMC) diante 
das transformações tecnológicas e das mudanças 
nos hábitos de consumo de conteúdo audiovisual e 
radiofônico.

Nos últimos anos, a EMC intensificou o processo de 
convergência entre televisão, rádio, plataformas digitais, 
streaming e sistemas de telecomunicações, buscando 
ampliar o alcance da comunicação pública mineira e 
fortalecer sua presença em diferentes ambientes de 
distribuição de conteúdo.

O Planejamento Estratégico 2025-2027 da EMC consolidou 
a transformação digital, a integração multiplataforma 
e a inovação tecnológica como diretrizes prioritárias 
para o fortalecimento institucional da empresa.

Em 2025, a empresa ampliou iniciativas voltadas à 
modernização tecnológica, integração operacional 
e fortalecimento de produtos digitais, promovendo 
maior conectividade entre seus veículos e plataformas 
públicas de comunicação.

A modernização da comunicação pública mineira esteve 
associada à ampliação da distribuição de conteúdo 
em múltiplos formatos, permitindo maior flexibilidade 
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de acesso por parte da população e fortalecendo a 
presença da EMC em plataformas digitais e dispositivos 
móveis.

A Minasplay consolidou-se como um dos principais 
instrumentos desse processo de modernização, ampliando 
o acesso gratuito ao audiovisual mineiro em sistemas 
de streaming e vídeo sob demanda.

Além da expansão da plataforma digital, a EMC também 
fortaleceu sua atuação em redes sociais, aplicativos 
próprios, transmissões online e integração entre televisão, 
rádio e ambientes digitais, ampliando a circulação de 
conteúdos públicos em múltiplas plataformas.

Os indicadores digitais registrados em 2025 demonstraram 
crescimento expressivo da presença online das marcas 
públicas da EMC. A Rede Minas posicionou-se entre 
os órgãos estaduais com maior crescimento nas redes 
sociais do Governo de Minas Gerais, alcançando o 
segundo lugar em novos seguidores e o terceiro lugar 
em engajamento entre os perfis institucionais estaduais.

O aplicativo Minasplay também superou as metas 
previstas no Planejamento Estratégico da empresa, 
registrando crescimento contínuo ao longo do exercício.

A Rádio Inconfidência ampliou sua integração digital 
por meio de streaming, aplicativos e distribuição 
multiplataforma, fortalecendo o acesso da população 
à programação radiofônica em diferentes dispositivos 
e localidades.

A modernização promovida pela EMC também esteve 
associada ao fortalecimento da capacidade de produção, 
distribuição e retransmissão de conteúdo, permitindo 
maior eficiência operacional e maior integração entre 
os diferentes setores da comunicação pública mineira.

Ao integrar inovação tecnológica, transformação 
digital e comunicação pública, a EMC fortalece sua 
capacidade de adaptação às novas dinâmicas do setor 
de mídia, ampliando o acesso da população mineira 
à informação, à cultura e aos conteúdos de interesse 
público em múltiplos ambientes de consumo digital.

6.2 Infraestrutura e Telecomunicações

A infraestrutura de telecomunicações mantida pela 
Empresa Mineira de Comunicação (EMC) possui 
caráter estratégico para a sustentação e ampliação 
da comunicação pública em Minas Gerais.

A operação integrada de retransmissoras, sistemas 
de satélite, torres, estruturas técnicas e transporte 
de sinais permite que os conteúdos da Rede Minas e 
da Rádio Inconfidência alcancem diferentes regiões 
do estado, assegurando continuidade operacional, 
estabilidade técnica e ampliação do acesso gratuito 
à informação, à cultura e à educação.

Em 2025, a EMC manteve operações de retransmissão 
responsáveis pela distribuição do sinal da Rede Minas 
em 607 municípios mineiros, consolidando a maior 
cobertura territorial da história da emissora.

O processo de expansão da cobertura digital esteve 
associado à inauguração de novos sinais em municípios 
estratégicos, incluindo Montes Claros, Governador 
Valadares e São Lourenço, fortalecendo a interiorização 
da comunicação pública mineira e ampliando o acesso 
da população ao sinal digital da Rede Minas.

A EMC também intensificou o acompanhamento 
técnico e institucional de processos regulatórios 
relacionados à ampliação da cobertura de sinal junto 
ao Ministério das Comunicações e à Agência Nacional 

de Telecomunicações (Anatel), buscando acelerar a 
expansão da presença da comunicação pública em 
diferentes localidades do estado.

A operação via satélite manteve papel fundamental na 
sustentação da rede pública de comunicação da EMC. 
Em 2025, a operacionalização do sinal via satélite 
foi integralmente mantida, garantindo a transmissão 
contínua da programação da Rede Minas e da Rádio 
Inconfidência para sistemas de retransmissão distribuídos 
em diferentes regiões do território mineiro.

Além da distribuição do sinal, a infraestrutura técnica 
da EMC contribui para assegurar qualidade operacional, 
estabilidade de transmissão e continuidade da comunicação 
pública em regiões com diferentes características 
geográficas e desafios de conectividade.

A estrutura de telecomunicações da empresa também 
sustenta a operação integrada entre televisão, rádio, 
streaming e plataformas digitais, permitindo maior 
convergência tecnológica e ampliação da distribuição 
multiplataforma dos conteúdos produzidos pela 
comunicação pública mineira.

Em 2025, a EMC manteve ações voltadas à gestão e 
manutenção dos sistemas de transmissão de rádio 
e televisão, retransmissão de sinais, operações via 
satélite e infraestrutura digital, garantindo a continuidade 

técnica das operações e a ampliação da presença 
territorial da comunicação pública estadual.

A infraestrutura operacional da EMC representa não 
apenas um ativo técnico da empresa, mas também 
um instrumento estratégico de integração territorial e 
democratização do acesso à informação em Minas 

Gerais.

Ao assegurar a continuidade e expansão da rede pública 
de comunicação, a EMC fortalece sua capacidade 
de conectar diferentes regiões mineiras por meio de 
conteúdos educativos, culturais, jornalísticos e de 
interesse público distribuídos gratuitamente à população.

6.3 Multiprogramação e Expansão do Acesso

A multiprogramação digital representa uma das principais 
iniciativas de inovação tecnológica e ampliação do acesso 
desenvolvidas pela Empresa Mineira de Comunicação 
(EMC) nos últimos anos.

A utilização dos canais multiprogramados permitiu 
ampliar a distribuição de conteúdos educativos, culturais, 
esportivos e de interesse público, fortalecendo a presença 
da comunicação pública mineira em diferentes segmentos 
de programação e ampliando as possibilidades de 
acesso gratuito da população.

Em 2025, a estratégia de multiprogramação da EMC 
esteve diretamente associada à democratização do 
conhecimento, à ampliação da oferta de conteúdos 
educativos e à diversificação da programação disponibilizada 
pela Rede Minas.

A expansão da multiprogramação possibilitou maior 
integração entre televisão aberta, plataformas digitais 
e conteúdos sob demanda, fortalecendo a atuação 
multiplataforma da comunicação pública mineira.

Entre os principais avanços do período destacou-se o 
fortalecimento da programação educativa transmitida 
pelos canais multiprogramados da Rede Minas, ampliando 
a presença de conteúdos voltados à formação cidadã, 
à educação pública e à democratização do acesso ao 
conhecimento.

Ao longo de 2025, dois dos quatro canais operados pela 
EMC mantiveram programação educativa 24 horas por 
dia, disponibilizando gratuitamente aulas, conteúdos 
formativos e programação de interesse educacional 

para diferentes regiões do estado.

As transmissões educativas também incorporaram 
recursos de acessibilidade, incluindo interpretação 
em Libras, fortalecendo a inclusão comunicacional 
e ampliando o acesso de estudantes com deficiência 
auditiva aos conteúdos pedagógicos disponibilizados 
pela emissora.

A multiprogramação também ampliou a capacidade 
da EMC de realizar transmissões especiais de caráter 
esportivo, cultural e institucional, permitindo maior 
flexibilidade operacional e fortalecimento da oferta de 
conteúdos regionais e de interesse público.

Além da ampliação da oferta de programação, a estratégia 
de multiprogramação fortaleceu a eficiência no uso da 
infraestrutura digital da emissora, permitindo melhor 
aproveitamento da capacidade tecnológica disponível 
e ampliando o alcance da comunicação pública em 
Minas Gerais.

A expansão dos canais digitais esteve associada ao 
processo de modernização da radiodifusão pública 
mineira e à adaptação da EMC às novas possibilidades 
tecnológicas da televisão digital aberta.

Ao ampliar a distribuição de conteúdos educativos, culturais 
e de interesse público por meio da multiprogramação 
digital, a EMC fortalece sua missão institucional de 
democratizar o acesso à comunicação pública e ampliar 
a presença da informação, da cultura e da educação 
em diferentes regiões do estado.

6.4 Minasplay e Ecossistema Digital

A consolidação de um ecossistema digital integrado 
constitui uma das principais diretrizes estratégicas 
da Empresa Mineira de Comunicação (EMC) para 
fortalecimento da comunicação pública mineira diante 
das transformações do setor audiovisual e das novas 
dinâmicas de consumo de conteúdo.

Nesse contexto, a Minasplay consolidou-se, em 2025, 
como plataforma estratégica da transformação digital 
da EMC, ampliando a presença da comunicação pública 
em ambientes de streaming, vídeo sob demanda e 
distribuição multiplataforma de conteúdo.

Desenvolvida como plataforma pública de streaming 
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da EMC, a Minasplay permite o acesso gratuito a 
conteúdos culturais, educativos, jornalísticos e de 
entretenimento produzidos pela Rede Minas e por projetos 
audiovisuais vinculados à empresa, fortalecendo o 
acesso da população mineira ao audiovisual público 
em múltiplos dispositivos.

Além de ampliar o alcance da comunicação pública, a 
plataforma atua como ferramenta de preservação, difusão 
e valorização do audiovisual mineiro, disponibilizando 
obras, séries, documentários e produções independentes 
relacionadas à cultura e à identidade regional de Minas 
Gerais.

A atualização contínua da plataforma e a inclusão de 
conteúdos inéditos integraram a estratégia institucional 
da EMC para fortalecimento da presença digital da 
comunicação pública estadual e ampliação da oferta 
de conteúdo sob demanda.

Em 2025, o aplicativo Minasplay registrou crescimento 
contínuo e superou as metas previstas no Planejamento 
Estratégico da EMC, refletindo o fortalecimento do 
consumo digital dos conteúdos públicos produzidos 
pela empresa.

A estratégia digital da EMC também esteve associada à 
ampliação da integração entre televisão, rádio, streaming, 
aplicativos e redes sociais, permitindo maior circulação 
dos conteúdos da comunicação pública em ambientes 

digitais e dispositivos móveis.

A Rádio Inconfidência ampliou sua presença digital por 
meio de streaming e aplicativo próprio, fortalecendo o 
acesso remoto à programação radiofônica e ampliando 
a conexão com públicos de diferentes regiões e perfis 
de consumo.

A integração entre plataformas digitais e radiodifusão 
tradicional permitiu à EMC ampliar a disponibilidade 
de conteúdos ao vivo e sob demanda, fortalecendo 
o relacionamento com a audiência e adaptando a 
comunicação pública às novas formas de consumo 
audiovisual e radiofônico.

A atuação digital da empresa também contribuiu para 
o fortalecimento institucional das marcas públicas da 
EMC. Em 2025, a Rede Minas posicionou-se entre os 
órgãos estaduais com maior crescimento nas redes 
sociais do Governo de Minas Gerais, alcançando o 
segundo lugar em novos seguidores e o terceiro lugar 
em engajamento entre os perfis institucionais estaduais.

Ao consolidar um ecossistema integrado entre televisão, 
rádio, streaming, aplicativos e plataformas digitais, a 
EMC fortalece sua capacidade de ampliar o acesso 
gratuito da população mineira à informação, à cultura, 
à educação e aos conteúdos de interesse público em 
múltiplos ambientes digitais.

6.5 Eficiência Operacional e Sustentabilidade Institucional

A sustentabilidade institucional da Empresa Mineira 
de Comunicação (EMC) está diretamente associada à 
capacidade de modernizar processos, otimizar recursos 
e fortalecer a eficiência operacional da comunicação 
pública mineira.

Ao longo de 2025, a EMC desenvolveu ações voltadas à 
racionalização administrativa, à integração operacional 
entre seus veículos e plataformas e ao aprimoramento da 
gestão de recursos técnicos, financeiros e tecnológicos, 
buscando ampliar a capacidade de entrega da comunicação 
pública com responsabilidade na utilização dos recursos 
públicos.

A convergência entre televisão, rádio, streaming, aplicativos 
e sistemas de telecomunicações permitiu à empresa 
fortalecer sinergias operacionais, ampliar a integração 
entre equipes e otimizar processos relacionados à 
produção, distribuição e retransmissão de conteúdo.

A centralização das operações da EMC no Centro de 

Cultura Presidente Itamar Franco também contribuiu 
para maior integração administrativa e técnica entre 
os diferentes setores da empresa, fortalecendo a 
convergência entre rádio, televisão, plataformas digitais 
e infraestrutura operacional.

Em 2025, a empresa manteve ações permanentes de 
gestão e manutenção dos sistemas de transmissão, 
retransmissão, operação de rádio, operação de televisão 
e plataformas digitais, assegurando continuidade 
operacional e estabilidade técnica da comunicação 
pública mineira.

A sustentabilidade operacional da EMC também esteve 
associada à modernização gradual da infraestrutura 
tecnológica e à ampliação da capacidade de distribuição 
multiplataforma dos conteúdos produzidos pela empresa.

No âmbito administrativo e financeiro, a EMC buscou 
fortalecer mecanismos de acompanhamento orçamentário, 
monitoramento de metas e controle gerencial, alinhando 

execução operacional, planejamento estratégico e 
governança institucional.

O monitoramento contínuo do Planejamento Estratégico 
e das ações vinculadas ao Plano Plurianual de Ação 
Governamental (PPAG) contribuiu para ampliar a 
capacidade de avaliação institucional, acompanhamento 
de indicadores e alinhamento das entregas da empresa 
às políticas públicas de comunicação, cultura e educação 
do Estado de Minas Gerais.

Como convém reforçar mais uma vez, a EMC também 
avançou na ampliação de receitas próprias e fortalecimento 
comercial de suas marcas públicas. Em 2025, a Rede 
Minas registrou R$ 3,9 milhões em vendas comerciais 
acumuladas, enquanto a Rádio Inconfidência alcançou 

R$ 2 milhões em vendas, reforçando a ampliação da 
capacidade de geração de receitas da empresa.

Além do fortalecimento operacional e financeiro, a 
EMC manteve o compromisso com a continuidade 
dos serviços públicos de comunicação, assegurando a 
distribuição gratuita de conteúdos educativos, culturais, 
jornalísticos e de interesse público para diferentes 
regiões do estado.

Ao integrar modernização tecnológica, eficiência 
administrativa e gestão responsável dos recursos públicos, 
a EMC fortalece sua sustentabilidade institucional e 
amplia sua capacidade de atuação como empresa 
pública estratégica para a comunicação, a cultura e a 
integração regional de Minas Gerais.

Sustentabilidade Ambiental e Uso Racional de Recursos

A EMC adota práticas voltadas à racionalização do 
uso de recursos públicos e à redução gradual dos 
impactos ambientais associados às suas atividades 
administrativas e operacionais, alinhadas às diretrizes 
de sustentabilidade aplicáveis à administração pública 
estadual.

As iniciativas desenvolvidas pela empresa observam 
os critérios e práticas previstos no Decreto Estadual 
nº 48.938/2024, que dispõe sobre a promoção do 
desenvolvimento sustentável nas licitações e contratações 
realizadas pelos órgãos e entidades do Poder Executivo 
mineiro.

O decreto estabelece diretrizes relacionadas:

•	 ao uso racional de água e energia;
•	 à minimização da geração de resíduos;
•	 à coleta seletiva;
•	 à reutilização e reciclagem;
•	 à racionalização de insumos;
•	 e à adoção de práticas sustentáveis nas contratações 
e operações administrativas.
Nesse contexto, a EMC ampliou, ao longo de 2025, 
medidas relacionadas à digitalização de fluxos 
operacionais e administrativos, com destaque para a 
redução gradual da utilização de documentos físicos 
e impressões internas.

Entre os avanços implementados no exercício destaca-se a 
redução significativa da impressão de scripts jornalísticos, 

que passaram a ser utilizados predominantemente em 
formato digital nas operações de produção e jornalismo 
da empresa, contribuindo para a diminuição do consumo 
de papel e para a modernização dos fluxos operacionais.

A EMC também utiliza sistemas eletrônicos oficiais 
de tramitação processual e gestão documental, em 
alinhamento às diretrizes estaduais de digitalização 
administrativa e utilização do Sistema Eletrônico de 
Informações (SEI), fortalecendo a redução do uso de 
documentos físicos e a racionalização dos processos 
administrativos.

Além das medidas estruturais de digitalização, a empresa 
promove ações permanentes de conscientização 
institucional relacionadas ao consumo responsável de 
recursos. Nesse contexto, a assinatura padrão utilizada 
nas comunicações eletrônicas institucionais da EMC 
inclui mensagem de incentivo à responsabilidade 
socioambiental:

	 “Antes de imprimir, pense sobre sua responsabilidade 
socioambiental. O planeta e a sociedade agradecem!”

A iniciativa busca estimular práticas cotidianas relacionadas 
ao consumo consciente de papel e à racionalização 
de impressões no ambiente corporativo.

As ações desenvolvidas pela EMC reforçam o compromisso 
institucional com a modernização sustentável da gestão 
pública, a eficiência operacional e a adoção gradual 
de práticas ambientalmente responsáveis no âmbito 
da comunicação pública mineira.
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7. Pessoas e Ambiente de Trabalho
7.1 Valorização das Pessoas

A atuação da Empresa Mineira de Comunicação (EMC) 
é sustentada pelo trabalho de profissionais responsáveis 
pela produção, operação, gestão e distribuição da 
comunicação pública mineira em diferentes plataformas, 
regiões e áreas de atuação.

A diversidade de competências técnicas e profissionais 
presentes na EMC permite à empresa integrar televisão, 
rádio, streaming, telecomunicações, plataformas digitais 
e produção audiovisual, assegurando a continuidade 
de serviços públicos de comunicação essenciais para 
Minas Gerais.

Em dezembro de 2025, a EMC contava com equipes 
distribuídas entre áreas administrativas, técnicas, 
operacionais, artísticas e de telecomunicações, reunindo 
profissionais vinculados às atividades de produção 
de conteúdo, operação técnica, gestão institucional, 
engenharia, tecnologia, comunicação, planejamento 
e suporte operacional.

A valorização das pessoas e o fortalecimento do ambiente 
institucional constituem elementos fundamentais para 
a sustentabilidade da comunicação pública mineira. 
Ao longo de 2025, a EMC promoveu ações voltadas à 
integração das equipes, à conscientização sobre saúde 
e segurança no trabalho, ao fortalecimento do bem-
estar organizacional e à construção de um ambiente 

corporativo mais acolhedor e inclusivo.

Ao longo do exercício, a empresa promoveu ações 
de integração e valorização institucional voltadas aos 
colaboradores, buscando fortalecer o reconhecimento 
profissional e o ambiente organizacional.

Entre essas iniciativas destacou-se a ação comemorativa 
do Dia do Servidor Público, realizada em parceria com 
instituições privadas, oferecendo experiências de 
cuidado e bem-estar aos colaboradores da EMC como 
forma de reconhecimento pela atuação profissional 
desempenhada ao longo do exercício.

As ações internas promovidas pela empresa buscaram 
fortalecer um ambiente organizacional pautado pelo 
respeito, integração, valorização humana e incentivo à 
construção de relações profissionais mais saudáveis 
e colaborativas.

A EMC compreende que a sustentabilidade da comunicação 
pública está diretamente associada à valorização das 
pessoas responsáveis pela operação diária de seus 
serviços e plataformas.

Nesse contexto, a empresa segue buscando fortalecer 
práticas de desenvolvimento humano, integração 
institucional e promoção de um ambiente de trabalho 
cada vez mais seguro, acolhedor e alinhado aos princípios 
da administração pública contemporânea.

7.2 Capacitação e Desenvolvimento Profissional

A transformação tecnológica da comunicação pública e 
a crescente integração entre televisão, rádio, plataformas 
digitais e sistemas de telecomunicações exigem atualização 
contínua das competências técnicas e profissionais das 
equipes da Empresa Mineira de Comunicação (EMC).

Nesse contexto, a capacitação e o desenvolvimento 
profissional constituem elementos estratégicos para 
o fortalecimento institucional da empresa e para a 
sustentabilidade da comunicação pública mineira.

Ao longo de 2025, a EMC buscou fortalecer a qualificação 
de seus colaboradores por meio de ações de integração, 
compartilhamento de conhecimento, desenvolvimento 
técnico e estímulo à atualização profissional em diferentes 
áreas de atuação.

As iniciativas de desenvolvimento profissional estiveram 
associadas às transformações operacionais e tecnológicas 

vivenciadas pela empresa, especialmente em temas 
relacionados à transformação digital, comunicação 
multiplataforma, operação técnica, acessibilidade, 
gestão pública e modernização dos processos de 
comunicação.

Além das ações estruturadas de treinamento e 
conscientização, a dinâmica operacional da EMC favorece 
o desenvolvimento contínuo de competências profissionais 
relacionadas à produção audiovisual, radiodifusão, 
telecomunicações, jornalismo, engenharia, tecnologia 
da informação, plataformas digitais e gestão pública.

A integração entre rádio, televisão, streaming, aplicativos 
e sistemas de transmissão exige atuação multidisciplinar 
das equipes e contribui para o fortalecimento de 
competências relacionadas à inovação, convergência 
tecnológica e comunicação multiplataforma.

A EMC também mantém ambiente de atuação profissional 
associado à valorização da cultura, da comunicação 
pública e da inovação tecnológica, permitindo que 
seus colaboradores participem de projetos ligados à 
transformação digital da mídia pública, à expansão da 
multiprogramação e à modernização da infraestrutura 
de comunicação do Estado.

As ações de desenvolvimento profissional realizadas ao 
longo de 2025 buscaram fortalecer a capacidade técnica 
e operacional das equipes da empresa, contribuindo 
para ampliar a eficiência institucional, a qualidade dos 
serviços prestados e a sustentabilidade da comunicação 
pública mineira.

Ao investir no fortalecimento das competências 
profissionais de seus colaboradores, a EMC reafirma 
o entendimento de que a valorização das pessoas e 
o desenvolvimento contínuo das equipes constituem 
elementos essenciais para a inovação, a eficiência 
operacional e a geração de valor público.

Nesse contexto, a Diretoria de Audiovisual e Produtos 

Digitais promoveu, ao longo de 2025, ações de capacitação 
técnica voltadas à atualização profissional das equipes 
de operação e produção audiovisual da EMC. Entre as 
iniciativas realizadas destacaram-se treinamentos e 
formações relacionados à operação de câmera, técnicas 
de cinegrafia, utilização de estabilizadores de imagem, 
operação de equipamentos de captação audiovisual 
e técnicas de iluminação para produções televisivas 
e digitais.

As ações buscaram fortalecer a padronização técnica das 
produções da empresa, ampliar a qualidade operacional 
das transmissões e conteúdos audiovisuais e preparar 
as equipes para as novas demandas relacionadas à 
produção multiplataforma, transmissões externas e 
modernização tecnológica dos ambientes de produção 
da EMC.

As capacitações também contribuíram para ampliar a 
autonomia operacional das equipes técnicas e fortalecer 
competências relacionadas à produção de conteúdos 
ao vivo, cobertura de eventos externos, transmissões 
esportivas e produção audiovisual digital.

Capacitações e Ações de Desenvolvimento — Exercício 2025

Complementando as iniciativas de valorização, qualificação e desenvolvimento profissional promovidas 
ao longo do exercício, a EMC também realizou e apoiou a participação de empregados e colaboradores 
em ações de formação, palestras, treinamentos e atividades institucionais voltadas ao fortalecimento das 
competências técnicas, gerenciais e organizacionais.

Tabela 7.2.1 — Capacitações e Ações de Desenvolvimento Profissional — 2025

Ação de Formação Plataforma / Ofertante

Treinamento operacional do uso do sistema LiveU 
(Mochilink) EMC

Palestra “Liderança e Gestão de Conflitos” CGE

Palestra “Gestão do Desempenho: como conduzir os 
processos avaliativos e promover o desenvolvimento dos 
servidores?”

SEPLAG

Webinário “Conflitos Geracionais e Desafios para as 
Instituições” SEPLAG

Seminário Setembro Amarelo – Conectar para Cuidar: 
Juntos pela Valorização da Vida SEPLAG

Ciclo de Palestras da Semana do Servidor SEPLAG

Semana Interna de Prevenção de Acidentes de Trabalho 
(SIPAT) 2025 EMC

As ações desenvolvidas ao longo de 2025 contribuíram para o fortalecimento das competências técnicas e 
comportamentais das equipes da EMC, promovendo aprimoramento profissional, integração institucional, 
segurança no ambiente de trabalho e desenvolvimento de práticas alinhadas à modernização da gestão 
pública e da comunicação multiplataforma.
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7.3 Cultura Organizacional, Bem-Estar e Inclusão

A Empresa Mineira de Comunicação (EMC) compreende 
que a construção de um ambiente organizacional saudável, 
colaborativo e inclusivo constitui elemento estratégico 
para o fortalecimento institucional da comunicação 
pública mineira.

A atuação da empresa está fundamentada na integração 
entre diferentes áreas técnicas, operacionais, administrativas 
e criativas responsáveis pela produção e distribuição da 
comunicação pública em Minas Gerais. A convergência 
entre televisão, rádio, plataformas digitais, streaming e 
telecomunicações exige atuação colaborativa e integrada 
das equipes, fortalecendo uma cultura organizacional 
orientada à cooperação, à inovação e à prestação de 
serviços públicos de comunicação para a sociedade 
mineira.

Ao longo de 2025, a EMC buscou fortalecer práticas de 
integração institucional entre seus diferentes setores e 
veículos, promovendo maior aproximação entre áreas 
administrativas, técnicas, jornalísticas, artísticas e 
operacionais.

A centralização das atividades da empresa no Centro 
de Cultura Presidente Itamar Franco contribuiu para 
ampliar a integração entre as equipes da Rede Minas, 
Rádio Inconfidência e plataformas digitais, favorecendo 
maior convergência operacional e fortalecimento da 
atuação multiplataforma da comunicação pública mineira.

A integração entre rádio, televisão, streaming, aplicativos 
e plataformas digitais também estimulou novas formas 
de colaboração institucional, compartilhamento de 
conhecimento e atuação multidisciplinar entre profissionais 
de diferentes áreas técnicas e editoriais.

Em 2025, a EMC também fortaleceu ações voltadas à 
promoção da saúde, segurança e bem-estar institucional. 
Nesse contexto, destacou-se a realização da primeira 
Semana Interna de Prevenção de Acidentes de Trabalho 
(SIPAT) da EMC, promovida pela Comissão Interna de 
Prevenção de Acidentes e Assédio (CIPA+A).

Realizada entre os dias 24 e 28 de novembro de 2025, 
a SIPAT reuniu palestras, oficinas, atividades educativas 
e dinâmicas relacionadas à prevenção de acidentes, 
saúde física, saúde mental, inclusão, qualidade de vida 
e fortalecimento das relações humanas no ambiente 
corporativo.

As atividades foram realizadas em formatos presencial 
e online, ampliando o acesso dos colaboradores às 
ações de conscientização e fortalecendo o diálogo 
institucional sobre prevenção de riscos ocupacionais, 
valorização das pessoas e construção de ambientes 
profissionais mais seguros, acolhedores e colaborativos.

Além das ações de prevenção e conscientização, a 
EMC promoveu iniciativas voltadas ao reconhecimento 
e valorização institucional dos colaboradores, incluindo 
ações comemorativas relacionadas ao Dia do Servidor 
Público, realizadas em parceria com instituições privadas, 
oferecendo experiências de cuidado, relaxamento e 
bem-estar aos profissionais da empresa.

A EMC reconhece a diversidade, o respeito às diferenças 
e a promoção de ambientes institucionais inclusivos 
como princípios fundamentais para o fortalecimento 
da comunicação pública e das relações profissionais.

A atuação da Comissão Interna de Prevenção de Acidentes 
e Assédio (CIPA+A) também contribuiu para fortalecer 
práticas institucionais relacionadas à prevenção ao 
assédio, promoção do respeito e valorização das 
pessoas no ambiente de trabalho.

Além das ações internas, a própria atuação institucional 
da EMC está associada à valorização da diversidade 
cultural, regional e social de Minas Gerais, refletindo-se 
tanto nos conteúdos produzidos quanto na pluralidade de 
vozes, territórios e manifestações culturais representadas 
na programação da empresa.

A integração entre televisão, rádio, plataformas digitais 
e iniciativas de interiorização também contribui para 
ampliar a pluralidade de vozes, territórios e manifestações 
culturais presentes na comunicação pública mineira.

A EMC compreende que ambientes profissionais mais 
diversos, colaborativos e integrados fortalecem a inovação, 
a criatividade e a capacidade institucional de responder 
aos desafios contemporâneos da comunicação pública.

Ao fortalecer práticas voltadas ao bem-estar institucional, 
integração organizacional, inclusão e respeito às 
pessoas, a empresa reafirma seu compromisso com 
a construção de um ambiente profissional cada vez 
mais ético, acolhedor, inovador e alinhado aos princípios 
da administração pública contemporânea.

7.3.1 Indicadores de Igualdade de Gênero

A EMC reconhece a diversidade, a inclusão e a equidade 
como princípios relevantes para a promoção de um 
ambiente organizacional respeitoso, plural e alinhado às 
boas práticas de gestão pública e governança corporativa.

Em atendimento ao artigo 8º, incisos I, VIII e IX da 
Lei Federal nº 13.303/2016, com redação dada 
pela Lei nº 15.177/2025, a empresa apresenta os 
indicadores relacionados à composição da força de 
trabalho, participação feminina em cargos de liderança 
e administração e demonstrativos comparativos de 
remuneração por sexo.

Os dados apresentados neste relatório possuem caráter 
gerencial e institucional, sendo consolidados de forma 
estatística, observadas as diretrizes relacionadas à 

proteção de dados pessoais, à preservação da privacidade 
dos empregados e à legislação aplicável.

A divulgação dos indicadores busca fortalecer:

a transparência institucional;

o monitoramento da diversidade organizacional;

a promoção da equidade no ambiente de trabalho;

e o aprimoramento contínuo das práticas de gestão 
de pessoas da EMC.

Os demonstrativos apresentados a seguir refletem 
a composição da força de trabalho da empresa no 
exercício de 2025 e subsidiam o acompanhamento 
institucional dos indicadores relacionados à igualdade 
de gênero e diversidade organizacional.

7.3.2 Composição da Força de Trabalho por Gênero

A EMC realiza o acompanhamento da composição de sua força de trabalho como instrumento de 
monitoramento institucional relacionado à diversidade, equidade e gestão de pessoas.

Os indicadores apresentados a seguir demonstram a distribuição da força de trabalho da empresa por 
gênero e níveis hierárquicos, permitindo acompanhar a participação feminina na estrutura organizacional e 
nos espaços de liderança e administração.

MULHERES NA EMC 2025

TOTAL NA EMPRESA 53

TOTAL DE CARGOS DE CHEFIA 45

CARGO DE CHEFIA 20 - 44%

TOTAL DE CARGOS NA ADMINISTRAÇÃO 7

TOTAL DE MULHERES NO CARGO 3 - 43%

Fonte: Gerência de Gestão de Pessoas — EMC/FTVM — dezembro de 2025.

Os indicadores apresentados refletem a composição remuneratória consolidada da força de trabalho da 
EMC e da FTVM, abrangendo diferentes vínculos, funções, estruturas de liderança e áreas operacionais 
existentes na empresa.

A análise institucional desses indicadores subsidia o acompanhamento das práticas de gestão de pessoas 
e dos mecanismos relacionados à diversidade, equidade e transparência organizacional.

Assim, a estrutura de pessoal, no fim do exercício fiscal de 2025, demonstra a força de trabalho disponível 
na EMC, conforme tabelas a seguir:
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EMC: QUANTITATIVO DE EMPREGADOS

VÍNCULO QUANTITATIVO

EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS 57

SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS À EMC 4

EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO 90

MENORES APRENDIZES 6

TOTAL DE FUNCIONÁRIOS EM EXERCÍCIO 157

DISTRIBUIÇÃO DOS CARGOS EM COMISSÃO POR VÍNCULO

VÍNCULO QUANTITATIVO

EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS 57

SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS À EMC 4

EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO 90

TOTAL DE CARGOS EM COMISSÃO EM EXERCÍCIO 151

DISTRIBUIÇÃO DOS CARGOS EM COMISSÃO POR DIRETORIA

DIRETORIA QUANTITATIVO

PRESIDÊNCIA 4

DIRETORIA GERAL 11

DIRETORIA TÉCNICA E DE POLÍTICAS DE 
TELECOMUNICAÇÕES 41

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS 20

DIRETORIA DO AUDIOVISUAL E PROJETOS DIGITAIS 4

DIRETORIA DE MARKETING E PROJETOS 8

DIRETORIA DE CONTEÚDO E PROGRAMAÇÃO 63

FTVM: QUANTITATIVO DE SERVIDORES

VÍNCULO QUANTITATIVO

SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS À FTVM 96

SERVIDORES RECRUTAMENTO AMPLO 0

TOTAL DE FUNCIONÁRIOS EM EXERCÍCIO 96
 

DISTRIBUIÇÃO DAS FGIS POR DIRETORIA

DIRETORIA QUANTITATIVO

PRESIDÊNCIA 0

DIRETORIA EXECUTIVA 4

DIRETORIA TÉCNICA 21

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTÃO E FINANÇAS 5

DIRETORIA DE POLÍTICAS DE TELECOMUNICAÇÕES 3

DIRETORIA DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS 0

DIRETORIA ARTÍSTICA 63

TOTAL DE FUNCIONÁRIOS EM EXERCÍCIO 96

Despesas com benefícios 

O gasto com benefícios sociais (Auxílio Alimentação, Assistência Médica, Auxílio Creche e Auxílio 
Transporte) totalizou R$2.727.663,27 em 2025, apresentando um decréscimo em relação aos valores 
gastos em 2024 (totalizando R$3.006.146,31).

DISPÊNDIO ANUAL DA EMC COM BENEFÍCIOS

BENEFÍCIO VALOR

VALE ALIMENTAÇÃO/REFEIÇÃO R$ 2.384.100,00

ASSISTÊNCIA MÉDICO-HOSPITALAR R$ 217 085,51

VALE TRANSPORTE R$ 130.762,35

AUXÍLIO CRECHE R$ 35.099,40

TOTAL DO CUSTO ANUAL COM BENEFÍCIOS R$ 2.727.663,27

Assim, no fechamento do exercício de 2025, a remuneração global dos membros da Diretoria Executiva 
totalizou R$ 1.383.604,89. Enquanto os membros dos Conselhos de Administração e Fiscal receberam 
R$ 79.000,00, sendo R$ 70.200,00 para os Conselheiros de Administração e R$ 8.800,00 para os 
Conselheiros Fiscais. Outros benefícios como o subsídio de 30% do plano de saúde, o auxílio creche 
para trabalhadores com filhos até 72 meses e o auxílio transporte também foram mantidos conforme ACT 
2022-2024.
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8. Indicadores, Execução Orçamentária e Resultados das 
Políticas Públicas
Os indicadores apresentados neste capítulo consolidam 
os principais resultados institucionais, operacionais, 
financeiros e sociais alcançados pela Empresa Mineira 
de Comunicação (EMC) ao longo do exercício de 2025.

Além da demonstração de desempenho organizacional, este 
capítulo busca evidenciar a relação entre a aplicação dos 
recursos públicos, a execução das ações governamentais 
e os impactos gerados para a sociedade mineira por 
meio da comunicação pública.

A atuação da EMC está diretamente associada à promoção 
de políticas públicas voltadas à democratização do 
acesso à informação, à educação, à cultura, à cidadania, 
à integração regional e à valorização da produção 
audiovisual e cultural de Minas Gerais.

Nesse contexto, a execução orçamentária e financeira 
da empresa é acompanhada de forma integrada aos 
resultados institucionais e às entregas realizadas para 
a população, permitindo maior transparência sobre 
a utilização dos recursos públicos e os benefícios 
gerados pela atuação da comunicação pública mineira.

Os dados apresentados contemplam indicadores de 
alcance territorial, transformação digital, acessibilidade, 

operação de telecomunicações, produção de conteúdo, 
fortalecimento da cultura mineira, integração regional, 
sustentabilidade institucional e modernização tecnológica.

O capítulo também incorpora informações relacionadas 
ao monitoramento das ações vinculadas ao Plano 
Plurianual de Ação Governamental (PPAG), evidenciando 
os resultados alcançados pela EMC no âmbito das 
políticas públicas executadas ao longo de 2025.

Ao integrar indicadores de desempenho, execução 
orçamentária, resultados institucionais e geração de 
valor público, a EMC reforça seu compromisso com 
a transparência, a prestação de contas, a governança 
corporativa e a utilização responsável dos recursos 
públicos, em alinhamento aos princípios da administração 
pública e às diretrizes aplicáveis às empresas estatais 
do Estado de Minas Gerais.

Os investimentos públicos executados pela EMC resultaram 
em ampliação de alcance territorial, crescimento digital, 
fortalecimento da audiência e expansão das políticas 
públicas de comunicação, gerando impactos sociais e 
econômico-financeiros relacionados à democratização 
do acesso à informação, fortalecimento da economia 
criativa e valorização do audiovisual mineiro. 

8.1 Indicadores Consolidados de Desempenho

Os indicadores consolidados apresentados a seguir sintetizam os principais resultados institucionais, 
operacionais, sociais, culturais, digitais e financeiros alcançados pela Empresa Mineira de Comunicação 
(EMC) ao longo do exercício de 2025.

Os dados demonstram a atuação integrada da EMC na ampliação da comunicação pública mineira, no 
fortalecimento da transformação digital, na expansão territorial da Rede Minas, na valorização da cultura 
regional e na democratização do acesso gratuito à informação, à educação e à cultura em Minas Gerais.

Alcance Territorial e Infraestrutura

Indicador Resultado 2025

Municípios alcançados 607

Estruturas técnicas (EMC) 45

Operação via satélite 100%

Destaque Novos polos digitais Montes Claros, Governador Valadares e São Lourenço

Canais operados 4

Plataformas integradas TV, rádio, streaming, apps e redes digitais

Transformação Digital e Presença Onlin
Indicador Resultado 2025

Crescimento de visualizações no Instagram da Rede Minas 46,5%

Visualizações acumuladas no Instagram 9,4 milhões

Posição da Rede Minas em crescimento digital no Governo de 
Minas

2º lugar em novos seguidores

Engajamento digital entre perfis institucionais estaduais 3º lugar

Crescimento do aplicativo Minasplay Acima das metas estratégicas

Distribuição multiplataforma de conteúdo TV, streaming, rádio e plataformas digitais

Cultura, Audiovisual e Impacto Social

Indicador Resultado 2025

Concertos da Filarmônica transmitidos 16

Eventos apoiados como mídia oficial 73

Mostras e festivais culturais apoiados CineOP, Tudo é Jazz, Festival de Inverno, MAX, entre outros

Plataforma pública de streaming em operação Minasplay

Disponibilização de conteúdo audiovisual mineiro Sim

Transmissões culturais multiplataforma Sim

Educação, Inclusão e Comunicação Pública

Indicador Resultado 2025

Canais educativos com programação 24h 2

Programação educativa com Libras Sim

Programação com closed caption Sim

Conteúdo educativo multiplataforma Sim

Operação de multiprogramação digital Sim

Ampliação do acesso gratuito à comunicação pública Estadual

Sustentabilidade Institucional e Operacional

Indicador Resultado 2025

Receita comercial acumulada – Rede Minas R$ 3,9 milhões

Receita comercial acumulada – Rádio Inconfidência R$ 2 milhões

Integração entre rádio, TV e plataformas digitais Consolidada

Operação contínua de telecomunicações Sim

Estrutura operacional multiplataforma Consolidada

Participação em eventos institucionais e regionais 73 eventos

Os resultados consolidados de 2025 evidenciam o fortalecimento da EMC como ecossistema público de 
comunicação multiplataforma, integrando radiodifusão, streaming, telecomunicações, cultura, educação e 
transformação digital para ampliar o acesso da população mineira à informação, à cultura e aos conteúdos 
de interesse público.
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8.2 Execução Orçamentária Consolidada

A execução orçamentária da Empresa Mineira de Comunicação (EMC) em 2025 esteve vinculada às ações 
previstas no Plano Plurianual de Ação Governamental (PPAG) e à manutenção das políticas públicas de 
comunicação, cultura, educação, transformação digital, radiodifusão e telecomunicações executadas pela 
empresa.

O acompanhamento da execução foi realizado com base nos créditos autorizados, créditos aprovados 
e despesas realizadas, permitindo avaliar a aplicação dos recursos públicos nas ações de comunicação 
pública desenvolvidas pela EMC ao longo do exercício.

Em 2025, a empresa executou ações voltadas à manutenção da Rede Minas, da Rádio Inconfidência, da 
plataforma Minasplay, da infraestrutura de telecomunicações, da transmissão via satélite, da produção de 
conteúdo e da gestão institucional necessária ao funcionamento da comunicação pública estadual.

Tabela 8.2.1 — Execução Orçamentária Consolidada da EMC — Exercício 2025

Indicador Resultado 2025

Crédito autorizado R$ 33.805.313,94

Crédito aprovado R$ 33.255.293,99

Despesa realizada R$ 30.003.569,60

Percentual de execução sobre o crédito aprovado 90,22%

Tabela 8.2.2 — Execução por Fonte de Recurso — EMC 2025

Fonte / Natureza Crédito autorizado Crédito aprovado Despesa realizada Execução

Fonte 10 — Tesouro / Custeio R$ 16.361.749,95 R$ 16.361.744,00 R$ 15.141.727,67 92,54%

Fonte 10 — Tesouro / Capital R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 100,00%

Fonte 59 — FEC R$ 1.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%

Fonte 10 — Sentenças judiciais R$ 1.049.010,00 R$ 500.000,00 R$ 542.261,64 51,69%

Fonte 60 — Arrecadação própria R$ 1.681.000,00 R$ 1.681.000,00 R$ 1.673.976,04 99,58%

Subtotal — Custeio, capital e sentenças R$ 19.097.749,94 R$ 18.547.733,99 R$ 17.362.955,34 90,92%

Tabela 8.2.3 — Execução dos Recursos de Pessoal — EMC 2025

Indicador Valor
Crédito autorizado — Folha de pessoal R$ 14.707.564,00

Crédito aprovado — Folha de pessoal R$ 14.707.560,00

Despesa realizada — Folha de pessoal R$ 12.640.614,26

Percentual de execução 85,95%

A execução orçamentária refletiu a natureza operacional da EMC, que mantém serviços permanentes de 
comunicação pública, produção de conteúdo, operação de rádio e televisão, transmissão via satélite, 
retransmissão de sinais, plataformas digitais e infraestrutura técnica.

Em relação às despesas de pessoal, o relatório gerencial registra que a execução foi influenciada pela 
dinâmica de aprovação das cotas pela SEPLAG, especialmente em ações em que a cota aprovada 
contemplou período superior ao trimestre analisado.

O desempenho orçamentário consolidado demonstra que a EMC manteve nível elevado de execução dos 
recursos aprovados, com aplicação voltada à continuidade dos serviços públicos de comunicação e à 
sustentação das ações finalísticas que serão detalhadas no item 8.3.

8.3 Resultados das Políticas Públicas e Execução das Ações do PPAG

As ações executadas pela Empresa Mineira de 
Comunicação (EMC) em 2025 estiveram vinculadas 
ao Plano Plurianual de Ação Governamental (PPAG) e às 
diretrizes estratégicas do Governo de Minas Gerais para 
as áreas de comunicação pública, cultura, educação, 
transformação digital, telecomunicações e cidadania.

O acompanhamento das ações contemplou a análise 
integrada da execução orçamentária, metas físicas, 
resultados alcançados, indicadores de desempenho e 
benefícios gerados para a população mineira, permitindo 
avaliar a efetividade das políticas públicas executadas 
pela empresa ao longo do exercício.

As informações apresentadas a seguir demonstram 
não apenas a aplicação dos recursos públicos, mas 
também os impactos institucionais, sociais, culturais 
e tecnológicos gerados pelas atividades da EMC, em 
conformidade com os princípios da transparência, 
eficiência, governança e prestação de contas à sociedade.

As justificativas de desempenho e variações de 
execução consideram fatores operacionais, regulatórios, 
contingenciamentos orçamentários e aspectos relacionados 
à dinâmica de aprovação de cotas e execução financeira 
no âmbito da Administração Pública Estadual.

8.3.1 Ação 2500 — Assessoramento e Gerenciamento de Políticas Públicas

A Ação 2500 contempla a execução de serviços de 
apoio técnico-administrativo, planejamento, gestão 
orçamentária e financeira, gestão de pessoas, controle 
interno, comunicação institucional e suporte às atividades 
estratégicas da Empresa Mineira de Comunicação (EMC).

A ação possui caráter transversal e estruturante, sendo 
responsável por garantir as condições administrativas, 
operacionais e gerenciais necessárias ao funcionamento 
da comunicação pública mineira e à execução das 
ações finalísticas da EMC.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade viabilizar a execução das 
atividades de suporte técnico-administrativo e de gestão 
institucional necessárias à operação da Empresa Mineira 
de Comunicação, assegurando:

•	 planejamento e acompanhamento orçamentário;
•	 gestão administrativa, patrimonial e contratual;
•	 gestão contábil e financeira;
•	 gestão de pessoas;

•	 controle interno e conformidade;
•	 comunicação institucional;
•	 e suporte à tomada de decisão da administração 
superior.
A estrutura administrativa da EMC também desempenha 
papel estratégico na integração entre rádio, televisão, 
streaming, telecomunicações e plataformas digitais, 
permitindo a sustentação operacional das políticas 
públicas executadas pela empresa.

Execução Orçamentária — Exercício 2025
Tabela 8.3.1.1 — Execução Orçamentária da Ação 2500 — Assessoramento e Gerenciamento de 
Políticas Públicas 

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 4.133.596,00 R$ 3.652.184,90 88,35%

G3 — Fonte 10 R$ 2.994.383,00 R$ 2.429.830,38 81,15%

Total R$ 7.127.979,00 R$ 6.082.015,28 85,33%
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Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.1.2 — Metas Físicas da Ação 2500 — Assessoramento e Gerenciamento de Políticas 
Públicas

Indicador Físico Unidade Resultado

Ação de apoio à gestão institucional realizada Ação Executada

Serviços de suporte técnico-administrativo e gestão institucional Execução contínua Mantidos durante todo o exercício

Resultados Alcançados

Ao longo de 2025, a Ação 2500 assegurou a sustentação 
administrativa e operacional das atividades da EMC, 
garantindo suporte às áreas responsáveis pela execução 
das políticas públicas de comunicação, cultura, educação, 
radiodifusão e transformação digital.

A ação possibilitou:

•	 acompanhamento da execução orçamentária e 
financeira das ações do PPAG;
•	 fortalecimento dos mecanismos de planejamento 
e governança;

•	 gestão administrativa e contratual das atividades 
da empresa;
•	 suporte às áreas finalísticas da Rede Minas, Rádio 
Inconfidência e Minasplay;
•	 e integração entre áreas técnicas, administrativas 
e operacionais.
A estrutura de apoio institucional também foi fundamental 
para a consolidação da EMC como ecossistema público 
de comunicação multiplataforma, permitindo a expansão 
das iniciativas digitais, da multiprogramação e da 
infraestrutura de telecomunicações.

Justificativa de Desempenho

A execução orçamentária da ação foi impactada 
principalmente pela dinâmica de aprovação das cotas 
orçamentárias destinadas à folha de pessoal e encargos, 
cuja autorização é realizada pela Secretaria de Estado 
de Planejamento e Gestão (SEPLAG).

Além disso, a execução das despesas correntes esteve 
associada ao comportamento da demanda administrativa 
ao longo do exercício, bem como à racionalização de 

gastos e ao monitoramento permanente das despesas 
de custeio.

Mesmo diante dos desafios operacionais e das limitações 
orçamentárias observadas no exercício, a EMC manteve 
a continuidade das atividades de suporte institucional 
necessárias à execução das políticas públicas de 
comunicação e à operação dos serviços públicos 
prestados pela empresa.

Benefícios Gerados para a População

Embora possua natureza administrativa, a Ação 2500 
produz impactos diretos na qualidade da prestação 
dos serviços públicos de comunicação executados 
pela EMC.

A adequada gestão institucional assegura:

•	 continuidade operacional da Rede Minas e Rádio 
Inconfidência;

•	 funcionamento das plataformas digitais;
•	 regularidade administrativa e financeira;
•	 maior eficiência na aplicação dos recursos públicos;
•	 fortalecimento da governança;
•	 e sustentação das políticas públicas de comunicação 
desenvolvidas no Estado de Minas Gerais.

8.3.2 Ação 4295 — Atualização de Plataforma de Streaming e VOD com 
Conteúdo Inédito

A Ação 4295 contempla as atividades voltadas à 
atualização, ampliação e qualificação do catálogo da 
plataforma pública de streaming Minasplay, por meio 

da aquisição e disponibilização de obras audiovisuais 
inéditas produzidas em Minas Gerais.

A ação integra a estratégia de transformação digital da 

Empresa Mineira de Comunicação (EMC) e de fortalecimento 
das políticas públicas de democratização do acesso à 

cultura, ao audiovisual mineiro e aos conteúdos públicos 
em ambiente digital.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade garantir a aquisição de direitos 
de exibição e disponibilização de obras audiovisuais 
inéditas na plataforma Minasplay, ampliando o acesso 
gratuito da população mineira a conteúdos culturais, 
educativos e audiovisuais produzidos no Estado.

A iniciativa também contribui para:

•	 fortalecimento do setor audiovisual mineiro;
•	 valorização da economia criativa;

•	 difusão da cultura e identidade regional;
•	 democratização do acesso ao audiovisual;
•	 e ampliação da presença digital da comunicação 
pública mineira.
A Minasplay consolidou-se como uma das principais 
plataformas públicas estaduais de streaming do país, 
oferecendo gratuitamente conteúdos audiovisuais 
em múltiplos dispositivos, incluindo smartphones, 
computadores e Smart TVs.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.2.1 — Execução Orçamentária da Ação 4295 — Atualização de Plataforma de Streaming e 
VOD com Conteúdo Inédito

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 192.416,00 R$ 146.281,42 76,02%

G3 — Fonte 10 R$ 2.400,00 R$ 1.300,00 54,17%

Total R$ 194.816,00 R$ 147.581,42 75,75%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.2.2 — Metas Físicas da Ação 4295 — Atualização de Plataforma de Streaming e VOD com 
Conteúdo Inédito

Indicador Físico Unidade Resultado

Conteúdo licenciado inédito na plataforma Minasplay Obra audiovisual Meta anual superada em 63,57%

Resultados Alcançados

Em 2025, a EMC fortaleceu sua política pública de 
difusão audiovisual por meio da consolidação da 
Minasplay como plataforma estratégica de acesso 
gratuito à cultura e ao audiovisual mineiro.

O principal resultado da ação foi a ampliação do catálogo 
digital da plataforma, com crescimento superior 
à meta inicialmente estabelecida para inclusão de 
novos títulos audiovisuais. O desempenho permitiu 
ampliar significativamente o acesso da população 
a conteúdos culturais sob demanda e consolidou a 
Minasplay como importante janela pública de difusão 
da produção independente mineira.

A ação também possibilitou:

•	 ampliação da oferta de filmes, séries, documentários 
e animações mineiras;
•	 fortalecimento das políticas públicas voltadas à 
economia criativa;
•	 difusão digital de conteúdos culturais regionais;
•	 e integração entre audiovisual, tecnologia e comunicação 
pública.
A estratégia de curadoria e licenciamento de obras 
audiovisuais permitiu transformar o apoio institucional 
ao setor audiovisual em entrega direta de valor público 
para a população mineira, por meio de acesso gratuito 
e multiplataforma aos conteúdos.
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Justificativa de Desempenho

O desempenho da ação superou as metas inicialmente 
previstas em razão da elevada efetividade da estratégia 
de licenciamento de conteúdos independentes e da 
consolidação do streaming como principal ferramenta 
de difusão digital da política audiovisual da EMC.

A execução orçamentária da ação também foi impactada 
pela dinâmica de aprovação das cotas destinadas à 
folha de pessoal, cuja autorização é realizada pela 

SEPLAG, contemplando valores correspondentes a 
dois trimestres no período analisado.

Mesmo diante dessas particularidades orçamentárias, 
a EMC alcançou desempenho superior ao planejado 
nas metas físicas da ação, demonstrando elevada 
eficiência na utilização dos recursos destinados ao 
fortalecimento da política pública de audiovisual digital.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 democratização do acesso à cultura e ao audiovisual;
•	 valorização da produção audiovisual mineira;
•	 fortalecimento da economia criativa;
•	 ampliação do acesso gratuito a conteúdos digitais;
•	 preservação e difusão da identidade cultural mineira;
•	 e modernização das políticas públicas de comunicação 

e cultura.
A Minasplay consolidou-se, em 2025, como importante 
instrumento público de acesso digital à cultura mineira, 
aproximando a população das produções audiovisuais 
realizadas no Estado e ampliando a presença da 
comunicação pública mineira nos ambientes digitais 
contemporâneos.

8.3.3 Ação 4296 — Difusão de Conteúdos da Comunicação Pública

A Ação 4296 contempla as atividades relacionadas à 
operação, manutenção e gerenciamento da infraestrutura 
de telecomunicações responsável pela difusão dos 
conteúdos da comunicação pública mineira, incluindo 
sistemas de satélite, redes de transporte de sinais, 
enlaces digitais e estruturas técnicas de transmissão 

utilizadas pela Empresa Mineira de Comunicação (EMC).

A ação possui caráter estratégico para a sustentação 
da operação da Rede Minas, Rádio Inconfidência e 
plataformas digitais da EMC, assegurando a distribuição 
contínua e em alta qualidade dos conteúdos públicos 
produzidos pela empresa.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade garantir a estabilidade, 
disponibilidade e qualidade técnica da infraestrutura de 
difusão da comunicação pública mineira, assegurando:

•	 transmissão ininterrupta dos sinais da Rede Minas 
e Rádio Inconfidência;
•	 integração entre sistemas de satélite, fibra óptica 
e redes IP;
•	 manutenção da infraestrutura crítica de telecomunicações;

•	 distribuição estadual dos conteúdos públicos;
•	 e suporte técnico à multiprogramação digital e às 
plataformas multiplataforma da EMC.
A ação também contribui diretamente para a interiorização 
da comunicação pública, permitindo que conteúdos 
educativos, culturais, jornalísticos e institucionais 
alcancem gratuitamente diferentes regiões do Estado 
de Minas Gerais.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.3.1 — Execução Orçamentária da Ação 4296 — Difusão de Conteúdos da Comunicação 
Pública

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 768.705,18 R$ 720.874,70 93,78%

G3 — Fonte 10 R$ 263.000,00 R$ 263.000,00 100,00%

Total R$ 1.031.705,18 R$ 983.874,70 95,36%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.3.2 — Metas Físicas da Ação 4296 — Difusão de Conteúdos da Comunicação Pública

Indicador Físico Unidade Resultado

Disponibilidade técnica dos sistemas de satélite Percentual 100%

Municípios atendidos pela infraestrutura de difusão Município 607 municípios

Resultados Alcançados

Em 2025, a EMC assegurou a estabilidade e alta 
disponibilidade da infraestrutura crítica de difusão da 
comunicação pública mineira, com foco na operação 
dos sistemas de uplink e downlink via satélite, redes 
IP e transporte de sinais digitais.

A gestão técnica garantiu a transmissão ininterrupta 
do sinal digital para as estações retransmissoras em 
todo o Estado, mantendo os padrões técnicos exigidos 
pela legislação vigente e assegurando à população o 
acesso contínuo a conteúdos públicos em alta definição.

•	 A robustez dos sistemas de satélite e das redes de 

transporte permitiu:
•	 recepção de sinal digital em alta qualidade;
•	 suporte técnico à multiprogramação;
•	 estabilidade operacional das retransmissoras;
•	 e sustentação tecnológica da expansão da comunicação 
pública mineira.
A infraestrutura de telecomunicações da EMC consolidou-
se como suporte estratégico para a soberania da 
comunicação pública estadual e para a integração 
entre televisão aberta, rádio e plataformas digitais.

Justificativa de Desempenho

A ação atingiu 100% de disponibilidade técnica dos 
sistemas de satélite durante o exercício de 2025, 
resultado obtido por meio da execução rigorosa de 
manutenções preventivas e do monitoramento contínuo 
dos equipamentos de transmissão e recepção.

A elevada eficiência operacional da ação permitiu evitar 
interrupções nos serviços de difusão estadual, garantindo 
estabilidade técnica e qualidade na distribuição dos 

sinais para os municípios atendidos pela Rede Minas.

A execução orçamentária foi compatível com o 
planejamento da ação e refletiu a necessidade contínua de 
manutenção da infraestrutura crítica de telecomunicações 
utilizada pela EMC, especialmente diante dos desafios 
relacionados à digitalização plena dos sistemas de 
transmissão pública.
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Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	manutenção da estabilidade dos serviços públicos 
de comunicação;
•	 democratização do acesso aos conteúdos da Rede 
Minas e Rádio Inconfidência;
•	 ampliação da qualidade técnica do sinal recebido 
pela população;

•	 fortalecimento da integração regional;
•	 e garantia de acesso gratuito à informação, cultura, 
educação e serviços públicos.
A manutenção da infraestrutura de difusão também 
assegurou suporte técnico às políticas públicas 
de multiprogramação, educação, acessibilidade e 
transformação digital desenvolvidas pela EMC ao 
longo de 2025.

8.3.4 Ação 4297 — Gestão da Infraestrutura Técnica e de Transmissão da 
EMC

A Ação 4297 contempla as atividades relacionadas 
à gestão da infraestrutura técnica, engenharia de 
telecomunicações, suporte operacional e manutenção 
dos sistemas estratégicos de transmissão da Empresa 
Mineira de Comunicação (EMC), incluindo redes de 
satélite, estruturas de retransmissão, enlaces digitais 
e suporte técnico às operações de rádio, televisão e 

plataformas digitais.

A ação possui papel estruturante para a continuidade 
operacional da comunicação pública mineira, assegurando 
o funcionamento integrado das estruturas técnicas 
responsáveis pela distribuição dos conteúdos da Rede 
Minas, Rádio Inconfidência e serviços digitais da EMC.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade garantir a gestão, operação 
e manutenção da infraestrutura crítica de transmissão 
da EMC, assegurando:

•	 suporte técnico às operações de rádio e televisão;
•	 manutenção dos sistemas de satélite e retransmissão;
•	 estabilidade das redes de transporte de sinais;

•	 conformidade regulatória das estruturas técnicas;
•	 e suporte à expansão da comunicação pública mineira.
A ação também contribui diretamente para a continuidade 
dos serviços públicos de comunicação e para o 
fortalecimento da presença territorial da Rede Minas 
e Rádio Inconfidência no Estado de Minas Gerais.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.4.1 — Execução Orçamentária da Ação 4297 — Gestão da Infraestrutura Técnica e de 
Transmissão da EMC

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 1.629.715,82 R$ 1.553.550,76 95.33%

G3 — Fonte 10 R$ 768.000,00 R$ 768.000,00 100,00%

Total R$ 2.397.715,82 R$ 2.321.550,76 96,82%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.4.2 — Metas Físicas da Ação 4297 — Gestão da Infraestrutura Técnica e de Transmissão 
da EMC

Indicador Físico Unidade Resultado

Infraestrutura técnica de transmissão mantida Execução contínua 100% operacional

Sistemas de engenharia e suporte técnico Disponibilidade Mantidos durante todo o exercício

Resultados Alcançados

Em 2025, a EMC concentrou esforços na sustentabilidade 
da infraestrutura crítica de comunicação e na governança 
dos ativos tecnológicos responsáveis pela operação 
multiplataforma da empresa.

A ação assegurou:

•	 plena gestão dos contratos de engenharia e suporte 
técnico;
•	manutenção da infraestrutura de transmissão;
•	 estabilidade operacional das redes de telecomunicações;
•	 conformidade técnica e regulatória das estações;
•	 e suporte contínuo às operações da Rede Minas e 
Rádio Inconfidência.

A infraestrutura mantida pela EMC permitiu o fluxo 
contínuo de conteúdos em alta definição para rádio, 
televisão e plataformas digitais, garantindo estabilidade 
operacional e sustentação técnica às políticas públicas 
de comunicação executadas pela empresa.

A ação também contribuiu para:

•	 fortalecimento da multiprogramação digital;
•	 ampliação da confiabilidade dos sistemas de 
transmissão;
•	modernização gradual da infraestrutura técnica;
•	 e suporte à expansão territorial da comunicação 
pública mineira.

Justificativa de Desempenho

A ação cumpriu integralmente o planejamento 
estabelecido para 2025, com destaque para a eficiência 
da manutenção preventiva dos sistemas de transmissão 
e para o acompanhamento rigoroso dos contratos de 
operação e suporte técnico.

A gestão operacional evitou interrupções relevantes 
nos serviços de comunicação pública, assegurando 
estabilidade técnica e qualidade na entrega final dos 

conteúdos ao telespectador e ao ouvinte.

O elevado percentual de execução orçamentária 
demonstra aderência entre o planejamento da ação e 
a necessidade operacional da infraestrutura crítica de 
telecomunicações da EMC, especialmente diante dos 
desafios relacionados à digitalização plena da radiodifusão 
pública e à expansão dos serviços multiplataforma.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

continuidade da prestação dos serviços públicos de 
comunicação;

•	 estabilidade técnica da Rede Minas e Rádio Inconfidência;
•	 melhoria da qualidade do sinal recebido pela população;
•	 fortalecimento da infraestrutura pública de 
telecomunicações;

•	 e ampliação da capacidade operacional da comunicação 
pública mineira.
A manutenção da infraestrutura técnica e regulatória da 
EMC também assegurou suporte às políticas públicas 
de educação, cultura, acessibilidade e informação 
executadas por meio da televisão, rádio e plataformas 
digitais da empresa.

8.3.5 Ação 4315 — Gestão e Manutenção da Infraestrutura de Rádio

A Ação 4315 contempla as atividades relacionadas à 
manutenção, operação e modernização da infraestrutura 
técnica da Rádio Inconfidência, abrangendo sistemas 
de transmissão AM e FM, estruturas de radiofrequência 
(RF), torres, antenas, transmissores, estúdios e demais 
sistemas necessários à operação da radiodifusão 
sonora pública executada pela Empresa Mineira de 

Comunicação (EMC).

A ação possui caráter estratégico para a continuidade 
da comunicação pública radiofônica mineira e para a 
preservação da Rádio Inconfidência como patrimônio 
histórico, cultural e institucional do Estado de Minas 
Gerais.
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Finalidade Pública

A ação tem como finalidade assegurar a continuidade 
operacional da infraestrutura técnica da Rádio Inconfidência, 
garantindo:

estabilidade dos sistemas de transmissão AM e FM;

manutenção das estruturas de radiofrequência;

modernização da cadeia de áudio e estúdios;

conformidade técnica e regulatória junto à Anatel;

e suporte à distribuição pública e gratuita da programação 
radiofônica da emissora.

A ação também contribui diretamente para o fortalecimento 
da integração regional, da prestação de serviços públicos 
e da valorização da cultura e da identidade mineira por 
meio da radiodifusão pública.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.5.1 — Execução Orçamentária da Ação 4315 — Gestão e Manutenção da Infraestrutura de 
Rádio

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 3.664.528,00 R$ 3.106.042,82 84,76%

G3 — Fonte 10 R$ 1.806.914,00 R$ 1.577.225,54 87,29%

G3  — Fonte 60 R$ 650.000,00 R$ 642.976,04 98,92%

Total R$ 6.121.442,00 R$ 5.326.244,40 87,01%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.5.2 — Metas Físicas da Ação 4315 — Gestão e Manutenção da Infraestrutura de Rádio

Indicador Físico Unidade Resultado

Disponibilidade técnica dos sistemas de rádio Percentual Mantida durante todo o exercício

Operação dos sistemas AM e FM Execução contínua Execução contínua

Crescimento de audiência da Rádio Inconfidência Percentual 23,86%

Resultados Alcançados

Em 2025, a EMC garantiu a plena operacionalidade da 
infraestrutura técnica da Rádio Inconfidência, assegurando 
a continuidade dos sistemas de transmissão AM e 
FM e a estabilidade da radiodifusão pública sonora 
em Minas Gerais.

A ação possibilitou:

•	manutenção preventiva e corretiva dos sistemas 
de transmissão;
•	 preservação da integridade das torres, antenas e 
transmissores;
•	modernização gradual dos estúdios e da cadeia 

de áudio;
•	 e fortalecimento da robustez tecnológica da emissora.
Os investimentos realizados permitiram assegurar 
alta qualidade técnica do sinal entregue à população, 
garantindo estabilidade operacional e continuidade da 
programação radiofônica pública.

A infraestrutura mantida pela EMC também foi fundamental 
para sustentar o crescimento de 23,86% da audiência da 
Rádio Inconfidência em 2025, demonstrando capacidade 
operacional compatível com a ampliação da demanda 
da sociedade mineira pelos conteúdos da emissora.

Justificativa de Desempenho

O desempenho da ação foi resultado da execução 
rigorosa dos cronogramas de manutenção preventiva 
e das ações de monitoramento técnico contínuo das 
estruturas de radiofrequência e transmissão.

A atuação proativa das equipes técnicas permitiu 
elevada disponibilidade operacional dos sistemas AM 
e FM ao longo de todo o exercício, reduzindo riscos de 
interrupção prolongada dos serviços de radiodifusão 
pública.

A execução orçamentária da ação apresentou elevado 

nível de aderência às necessidades operacionais da 
infraestrutura radiofônica da EMC, refletindo a criticidade 
dos sistemas de transmissão e a necessidade permanente 
de manutenção e atualização tecnológica para atendimento 
às exigências regulatórias da Anatel e à crescente 
demanda por qualidade técnica do sinal.

O percentual de execução acima de 100% nas despesas 
correntes decorreu de ajustes operacionais realizados 
ao longo do exercício para assegurar a continuidade 
plena dos serviços técnicos essenciais da Rádio 
Inconfidência.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 continuidade da prestação dos serviços públicos 
de radiodifusão sonora;
•	 fortalecimento da integração regional;
•	 acesso gratuito à informação, cultura e prestação 
de serviços;
•	 valorização da música e da cultura mineira;

•	 e manutenção da Rádio Inconfidência como patrimônio 
histórico da comunicação pública brasileira.
A infraestrutura técnica mantida pela EMC também 
assegurou suporte às estratégias de expansão digital da 
emissora, integração multiplataforma e distribuição online 
dos conteúdos da Rádio Inconfidência em diferentes 
ambientes tecnológicos.

8.3.6 Ação 4316 — Produção e Difusão de Conteúdos da Rádio 
Inconfidência

A Ação 4316 contempla as atividades relacionadas 
à produção, programação e difusão dos conteúdos 
jornalísticos, culturais, musicais, esportivos e de prestação 
de serviços da Rádio Inconfidência, emissora pública 
integrante da Empresa Mineira de Comunicação (EMC).

A ação possui papel estratégico na promoção da 
cultura mineira, na democratização da informação e na 
valorização da radiodifusão pública como instrumento 
de integração regional e fortalecimento da identidade 
cultural do Estado de Minas Gerais.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade garantir a produção e 
difusão de conteúdos radiofônicos de interesse público, 
assegurando:

•	 programação cultural e musical diversificada;
•	 cobertura jornalística regional;
•	 prestação de serviços à população;

•	 valorização da cultura e música mineira;
•	 e fortalecimento da comunicação pública radiofônica.
A programação da Rádio Inconfidência também 
desempenha importante função social ao ampliar o 
acesso da população mineira à informação, cultura, 
esporte e serviços públicos gratuitos em diferentes 
regiões do estado.
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Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.6.1 — Execução Orçamentária da Ação 4316 — Produção e Difusão de Conteúdos da Rádio 
Inconfidência

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 5.478.502,00 R$ 4.691.352,35 85,63%

G3 — Fonte 10 R$ 2.093.289,00 R$ 2.031.484,10 97,05%

G4 — Fonte 10 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 100%

Total R$ 7.576.780,99 R$ 6.727.826,44 88,80%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.6.2 — Metas Físicas da Ação 4316 — Produção e Difusão de Conteúdos da Rádio 
Inconfidência

Indicador Físico Unidade Resultado

Crescimento da audiência média da Rádio Inconfidência Percentual 23,86%

Programação radiofônica pública produzida e difundida Execução contínua Mantida durante todo o exercício

Conteúdos multiplataforma disponibilizados Execução contínua Ampliados

Resultados Alcançados

Em 2025, a Rádio Inconfidência consolidou sua relevância 
na comunicação pública mineira, alcançando crescimento 
histórico de 23,86% em sua audiência média.

A ação permitiu o fortalecimento de uma grade de 
programação plural, equilibrando tradição e inovação, 
com destaque para programas de prestação de serviços, 
cultura regional, música brasileira, cobertura esportiva 
e jornalismo de interesse público.

Entre os conteúdos de maior relevância social e cultural 
destacaram-se:

•	 “Hora do Fazendeiro”, voltado à prestação de serviços 
ao homem do campo;

•	 “Bazar Maravilha”, dedicado à valorização da cultura 
e música regional;
•	 cobertura esportiva estadual;
•	 programação musical brasileira;
•	 e conteúdos jornalísticos distribuídos em diferentes 
plataformas.
A Rádio Inconfidência também ampliou sua atuação 
multiplataforma, permitindo o acesso gratuito aos 
conteúdos por meio da radiodifusão tradicional, 
plataformas digitais, aplicativos e ambientes online, 
fortalecendo a presença da emissora junto aos novos 
hábitos de consumo da população mineira.

Justificativa de Desempenho

O desempenho da ação superou as expectativas 
inicialmente estabelecidas em razão da reformulação 
da grade de programação e da ampliação da interação 
com o público em diferentes plataformas.

O crescimento expressivo da audiência demonstrou elevada 
efetividade das estratégias de produção de conteúdo 
implementadas pela EMC, conciliando modernização 
editorial e preservação das características históricas 
da radiodifusão pública mineira.

A integração entre rádio tradicional e plataformas 

digitais também contribuiu para ampliar o alcance dos 
conteúdos e fortalecer o engajamento da população 
com a programação da Rádio Inconfidência.

A execução orçamentária da ação manteve aderência ao 
planejamento estabelecido para o exercício, assegurando 
a continuidade da produção radiofônica pública e a 
manutenção da diversidade editorial da emissora.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 democratização do acesso à informação e à cultura;
•	 valorização da música e cultura mineira;
•	 fortalecimento da integração regional;
•	 prestação de serviços públicos à população;
•	 preservação da memória e identidade cultural do 

estado;
•	 e ampliação do acesso gratuito a conteúdos jornalísticos, 
culturais e esportivos.
A Rádio Inconfidência reafirmou, em 2025, seu papel 
histórico como patrimônio da comunicação pública 
mineira e instrumento de promoção da cidadania, cultura 
e integração social em Minas Gerais.

8.3.7 Ação 4333 — Produção e Veiculação de Programação Televisiva

A Ação 4333 contempla as atividades relacionadas 
à produção, aquisição, programação e veiculação de 
conteúdos televisivos da Rede Minas, incluindo programas 
educativos, culturais, jornalísticos, esportivos, infantis 
e de entretenimento produzidos ou difundidos pela 
Empresa Mineira de Comunicação (EMC).

A ação representa uma das principais frentes finalísticas 
da comunicação pública mineira, assegurando o 
acesso gratuito da população a conteúdos voltados 
à educação, cultura, cidadania, informação e valorização 
da identidade regional.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade garantir a produção e 
difusão de programação televisiva pública de interesse 
social, assegurando:

•	 acesso gratuito à informação, cultura e educação;
•	 fortalecimento da cidadania e da comunicação pública;
•	 valorização da cultura mineira;

•	 promoção de conteúdos educativos e inclusivos;
•	 e democratização do acesso à televisão pública 
em Minas Gerais.
A programação da Rede Minas também desempenha 
importante função de integração regional, interiorização 
da comunicação pública e fortalecimento da identidade 
cultural do Estado.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.7.1 — Execução Orçamentária da Ação 4333 — Produção e Veiculação de Programação 
Televisiva

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G3 — Fonte 10 R$ 473.279,00 R$ 330.795,07 69,89%

Total R$ 473.279,00 R$ 330.795,07 69,89%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.7.2 — Metas Físicas da Ação 4333 — Produção e Veiculação de Programação Televisiva

Indicador Físico Unidade Resultado

Programação televisiva pública produzida e veiculada Hora de programação Meta física superada

Crescimento da audiência média da Rede Minas Percentual 10,4%

Concertos da Filarmônica transmitidos Evento 16 concertos

Eventos culturais e institucionais transmitidos Execução contínua Ampliados
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Resultados Alcançados

Em 2025, a EMC consolidou a Rede Minas como 
principal emissora pública educativa e cultural do 
Estado, ampliando a oferta de conteúdos voltados à 
cidadania, educação, cultura, prestação de serviços 
e valorização da identidade mineira.

A programação foi pautada pela democratização do 
acesso à cultura e à informação, com destaque para:

•	 transmissão de 16 concertos da Orquestra Filarmônica 
de Minas Gerais;
•	 cobertura de eventos estratégicos como Minas Trend 
e Festival de Inverno de Ouro Preto;
•	 ampliação da programação esportiva;
•	 fortalecimento da multiprogramação educativa;
•	 e expansão de conteúdos acessíveis e multiplataforma.
A Rede Minas também ampliou sua atuação na difusão 

de conteúdos educativos e inclusivos, com destaque 
para:

•	 programação com recursos de Libras;
•	 utilização de closed caption;
•	 e transmissão contínua de aulas acessíveis nos canais 
de multiprogramação voltados à educação pública.
O impacto social da programação refletiu-se no crescimento 
de 10,4% da audiência média da emissora, bem como 
no reconhecimento institucional da qualidade técnica 
e editorial da programação veiculada.

Entre os reconhecimentos recebidos pela emissora 
destacaram-se:

•	 1º lugar no Prêmio CDL de Jornalismo;
•	 e Prêmio Destaque Maio Amarelo.

Justificativa de Desempenho

O desempenho físico da ação superou as metas 
inicialmente previstas em razão da otimização da 
capacidade produtiva interna e do fortalecimento de 
parcerias institucionais e coproduções culturais.

A ampliação da oferta de conteúdos inéditos, educativos 
e culturais foi acompanhada pelo fortalecimento da 
distribuição multiplataforma e pelo crescimento da 
presença digital da Rede Minas, permitindo ampliar o 
alcance da programação pública mineira.

A execução orçamentária da ação manteve aderência ao 
planejamento institucional estabelecido para o exercício, 
assegurando a continuidade da operação televisiva pública 

e da produção de conteúdos de interesse social. A não 
execução integral deve-se primariamente à estratégia de 
otimização de recursos e ganho de eficiência operacional 
por meio da ampliação de parcerias institucionais. Essa 
abordagem permitiu o compartilhamento de conteúdo 
independente do audiovisual mineiro da plataforma 
Minasplay, mas com janelas de exibição na TV linear, 
garantindo a entrega dos resultados e o alcance do 
público-alvo com menor dispêndio de recursos diretos 
da ação. Tal sinergia e eficiência no uso de recursos 
públicos possibilitaram o cumprimento da missão 
institucional e o fortalecimento do ecossistema de 
comunicação pública.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 democratização do acesso à informação, cultura 
e educação;
•	 fortalecimento da televisão pública mineira;
•	 valorização da produção cultural regional;
•	 ampliação do acesso a conteúdos educativos e 
acessíveis;

•	 promoção da cidadania e integração regional;
•	 e fortalecimento da comunicação pública como 
política de interesse social.
A Rede Minas reafirmou, em 2025, seu papel estratégico 
como emissora pública voltada à promoção da cultura, 
educação, diversidade e cidadania no Estado de Minas 
Gerais.

8.3.8 Ação 2031 — Gestão de Projetos de Publicidade e Propaganda

A Ação 2031 contempla as atividades relacionadas à 
gestão de projetos de publicidade institucional, apoio 
à divulgação de políticas públicas, fortalecimento da 
comunicação governamental e execução de ações de 
promoção institucional desenvolvidas pela Empresa 
Mineira de Comunicação (EMC).

A ação possui caráter estratégico para ampliar a 
transparência pública, fortalecer a comunicação entre 
Estado e sociedade e apoiar a divulgação de políticas 
públicas de interesse coletivo em todas as regiões de 
Minas Gerais.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade promover a divulgação 
institucional de ações governamentais e políticas 
públicas, assegurando:

•	 democratização do acesso à informação pública;
•	 fortalecimento da comunicação institucional do 
Estado;
•	 apoio à divulgação de campanhas e serviços públicos;

•	 integração entre governo e sociedade;
•	 e ampliação do alcance das ações de interesse 
público desenvolvidas em Minas Gerais.
A atuação da EMC como veículo público de comunicação 
também contribui para interiorizar campanhas institucionais 
e ampliar o acesso da população às informações de 
utilidade pública.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.8.1 — Execução Orçamentária da Ação 2031 — Gestão de Projetos de Publicidade e 
Propaganda

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 847.564,00 R$ 732.163,53 86,38%

G3 — Fonte 10 R$ 1.000,00 R$ 129,94 12,99%

Total R$ 848.564,00 R$ 732.293,47 86,30%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.8.2 — Metas Físicas da Ação 2031 — Gestão de Projetos de Publicidade e Propaganda

Indicador Físico Unidade Resultado

Eventos apoiados pela EMC como Mídia Oficial Evento 73 eventos

Ações de ativação e divulgação institucional Execução contínua Meta superada

Crescimento de seguidores nas redes institucionais Ranking estadual 2º lugar entre órgãos estaduais

Resultados Alcançados

Em 2025, a EMC atuou de forma estratégica na 
democratização da informação e no fortalecimento 
das políticas públicas estaduais, consolidando-se 
como importante veículo de integração entre Governo 
e sociedade.

A empresa participou como Mídia Oficial de 73 eventos 
de relevância econômica, cultural e social para Minas 
Gerais, apoiando ações voltadas à promoção do 
desenvolvimento regional, cultura, inovação, turismo 

e cidadania.

Entre os principais eventos e iniciativas apoiados 
destacaram-se:

•	Minas Trend;
•	 Congresso da Associação Mineira de Municípios 
(AMM);
•	 HackTown;
•	 Festival de Inverno de Ouro Preto;
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•	 eventos esportivos;
•	 e ações institucionais de interiorização da comunicação 
pública.
A ação também contribuiu para:

•	 fortalecimento da presença institucional da EMC;
•	 ampliação do alcance das campanhas públicas;
•	 crescimento do engajamento digital;

•	 e valorização da comunicação pública mineira.
Em 2025, a EMC alcançou o segundo lugar em crescimento 
de seguidores entre os órgãos estaduais e consolidou 
importante crescimento de engajamento em suas 
plataformas digitais, ampliando significativamente 
o alcance das campanhas institucionais e ações de 
utilidade pública.

Justificativa de Desempenho

O desempenho da ação superou as metas inicialmente 
previstas em razão da crescente demanda por parcerias 
estratégicas e do fortalecimento da EMC como veículo 
institucional de referência para eventos e ações públicas 
no Estado de Minas Gerais.

A atuação da EMC como Mídia Oficial em 73 eventos 
demonstrou elevada capacidade de articulação institucional 
e eficiência operacional, permitindo ampliar a entrega 

de ações de comunicação sem aumento proporcional 
de estrutura ou custos operacionais.

A execução orçamentária da ação apresentou aderência 
ao planejamento estabelecido para o exercício e refletiu 
a importância estratégica da comunicação institucional 
como instrumento de transparência pública, integração 
regional e fortalecimento das políticas públicas estaduais.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 ampliação do acesso da população às informações 
públicas;
•	 fortalecimento da transparência institucional;
•	 divulgação de políticas públicas e serviços governamentais;
•	 promoção do desenvolvimento econômico, cultural 
e social;

•	 valorização das iniciativas regionais;
•	 e fortalecimento da comunicação pública estadual.
A atuação da EMC na divulgação institucional das ações 
governamentais também contribuiu para ampliar a presença 
das políticas públicas em diferentes regiões do estado 
e fortalecer o acesso da população às informações 
de interesse coletivo.

8.3.9 Ação 2052 — Gestão do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco

A Ação 2052 contempla as atividades relacionadas à 
gestão, manutenção e operacionalização do Centro de 
Cultura Presidente Itamar Franco, complexo cultural e 
administrativo que abriga a sede da Empresa Mineira 
de Comunicação (EMC), incluindo Rede Minas, Rádio 
Inconfidência e estruturas integradas de produção, 

transmissão e gestão da comunicação pública mineira.

A ação possui caráter estratégico para a sustentação 
operacional da comunicação pública estadual e para 
a preservação de um dos principais equipamentos 
culturais e institucionais do Estado de Minas Gerais.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade assegurar a manutenção e 
gestão do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco, 
garantindo:

•	 funcionamento das estruturas administrativas e 
operacionais da EMC;
•	 suporte técnico às atividades de rádio, televisão e 
plataformas digitais;

•	 preservação do patrimônio público e cultural;
•	 utilização do espaço para atividades culturais e 
institucionais;
•	 e integração entre comunicação pública e promoção 
cultural.
A centralização das estruturas da EMC no complexo 
também contribui para otimização operacional, integração 

de equipes e fortalecimento da convergência entre mídias e plataformas de comunicação pública.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.9.1 — Execução Orçamentária da Ação 2052 — Gestão do Centro de Cultura Presidente 
Itamar Franco

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G3 — Fonte 10 R$ 5.529.999,00 R$ 5.486.367,88 99,21%

Total R$ 5.529.999,00 R$ 5.486.367,88 99,21%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.9.2 — Metas Físicas da Ação 2052 — Gestão do Centro de Cultura Presidente Itamar 
Franco

Indicador Físico Unidade Resultado

Complexo cultural e administrativo mantido Execução contínua 100% operacional

Estruturas de suporte às atividades da EMC Disponibilidade Mantidas durante todo o exercício

Eventos públicos e culturais realizados na Praça Itamar Franco Evento Ampliados

Resultados Alcançados

Em 2025, a gestão do Centro de Cultura Presidente 
Itamar Franco assegurou a plena operacionalidade do 
complexo, permitindo a continuidade das atividades 
administrativas, técnicas e operacionais da Empresa 
Mineira de Comunicação.

A manutenção eficiente do espaço permitiu:

•	 suporte às operações da Rede Minas e Rádio 
Inconfidência;
•	 funcionamento integrado das estruturas técnicas 
e administrativas;
•	 apoio logístico às ações de comunicação pública;
•	 e utilização do espaço para atividades culturais e 
eventos institucionais.

Entre os principais resultados alcançados destacaram-se:

•	 realização de eventos públicos e gratuitos na Praça 
Itamar Franco;
•	 celebração dos 89 anos da Rádio Inconfidência;
•	 apoio estrutural às ações de interiorização da 
comunicação pública;
•	 e suporte operacional à atuação da EMC como Mídia 
Oficial em eventos realizados em Minas Gerais.
A centralização das estruturas da EMC no complexo 
também fortaleceu a integração entre rádio, televisão, 
streaming e plataformas digitais, ampliando a eficiência 
operacional e a convergência entre as diferentes áreas 
da comunicação pública mineira.

Justificativa de Desempenho

A ação foi executada em conformidade com o planejamento 
estabelecido para o exercício, assegurando a manutenção 
contínua das estruturas físicas, técnicas e operacionais 
do complexo cultural.

O elevado percentual de execução orçamentária reflete 
a relevância estratégica do Centro de Cultura Presidente 
Itamar Franco para o funcionamento das atividades 
finalísticas da EMC e para a sustentação da infraestrutura 

pública de comunicação do Estado.

A gestão do espaço também foi fundamental para 
suportar a ampliação das atividades institucionais, 
culturais e de produção audiovisual desenvolvidas pela 
empresa ao longo de 2025.
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Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 preservação de importante patrimônio público e 
cultural do Estado;
•	 fortalecimento da infraestrutura da comunicação 
pública mineira;
•	 realização de atividades culturais abertas à população;
•	 integração entre comunicação, cultura e cidadania;

•	 otimização da prestação dos serviços públicos de 
comunicação;
•	 e fortalecimento da convergência entre rádio, televisão 
e plataformas digitais.
O Centro de Cultura Presidente Itamar Franco consolidou-
se, em 2025, como espaço estratégico para a integração 
entre comunicação pública, produção cultural e promoção 
da cidadania em Minas Gerais.

8.3.10 Ação 4424 — Fomento ao Setor Audiovisual Mineiro

A Ação 4424 contempla iniciativas voltadas ao 
fortalecimento, incentivo e desenvolvimento do 
setor audiovisual mineiro, incluindo ações de apoio 
institucional, articulação de políticas públicas, estímulo 
à produção independente e promoção da economia 
criativa vinculada ao audiovisual em Minas Gerais.

A ação integra a estratégia institucional da Empresa 
Mineira de Comunicação (EMC) de fortalecimento da 
cadeia produtiva do audiovisual mineiro e de ampliação 
da presença da produção regional nas plataformas 
públicas de comunicação e distribuição digital.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade promover o fortalecimento 
do setor audiovisual mineiro, contribuindo para:

•	 valorização da produção independente;
•	 estímulo à economia criativa;
•	 ampliação da circulação de obras audiovisuais 
mineiras;
•	 fortalecimento das políticas públicas culturais;

•	 democratização do acesso ao audiovisual;
•	 e desenvolvimento do ecossistema audiovisual 
regional.
A iniciativa também busca ampliar oportunidades de 
difusão para produtores independentes e fortalecer 
a integração entre comunicação pública, cultura e 
inovação tecnológica.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.10.1 — Execução Orçamentária da Ação 4424 — Fomento ao Setor Audiovisual Mineiro

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G3 — Fonte 10 R$1.000,00 R$ 0,00 0,00%

Total R$1.000,00 R$ 0,00 0,00%

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.10.2 — Metas Físicas da Ação 4424 — Fomento ao Setor Audiovisual Mineiro

Indicador Físico Unidade Resultado

Articulações institucionais para fortalecimento do setor audiovisual Execução contínua Mantidas durante o exercício

Ampliação das janelas públicas de exibição audiovisual Execução contínua Realizada

Disponibilização de conteúdos audiovisuais 
mineiros em plataformas públicas

Obra audiovisual Ampliada

Resultados Alcançados

Embora a ação não tenha apresentado execução 
orçamentária direta no orçamento próprio da EMC 
em 2025, a empresa manteve atuação efetiva no 
fortalecimento do audiovisual mineiro por meio da 
ampliação das janelas públicas de exibição, da expansão 
da Minasplay e da articulação institucional voltada à 
valorização da produção independente regional.

Ao longo do exercício, a EMC fortaleceu:

•	 a difusão digital de obras audiovisuais mineiras;
•	 a circulação de conteúdos culturais em plataformas 
públicas;
•	 a integração entre comunicação pública e economia 

criativa;
•	 e a ampliação do acesso gratuito da população ao 
audiovisual produzido em Minas Gerais.
A estratégia institucional também permitiu consolidar 
a Minasplay como importante plataforma pública 
de circulação do audiovisual mineiro, ampliando o 
alcance das produções independentes e fortalecendo 
o ecossistema cultural regional.

As iniciativas relacionadas ao audiovisual foram 
desenvolvidas de forma transversal em diferentes ações 
finalísticas da empresa, especialmente aquelas voltadas 
à transformação digital, licenciamento de conteúdos 
e ampliação da distribuição multiplataforma.

Justificativa de Desempenho

A ausência de execução financeira direta da Ação 
4424 no orçamento próprio da Empresa Mineira de 
Comunicação (EMC) em 2025 decorreu da adoção de 
estratégias complementares de execução das políticas 
públicas de audiovisual por meio de instrumentos de 
descentralização orçamentária e articulação institucional 
junto à Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de 
Minas Gerais (Secult-MG).

Parte significativa das iniciativas relacionadas ao 
fortalecimento do setor audiovisual mineiro foi executada 
por meio de Termos de Descentralização de Crédito 
Orçamentário (TDCO), instrumento previsto no âmbito 
da Administração Pública Estadual para viabilizar a 
execução compartilhada de políticas públicas entre 
órgãos e entidades do Estado.

Nesse contexto, ações de fortalecimento da cadeia 
audiovisual, ampliação das janelas públicas de exibição, 
circulação de conteúdos regionais e difusão digital da 
produção independente mineira foram operacionalizadas 

de forma transversal, especialmente por meio:

•	 da expansão da plataforma Minasplay;
•	 do licenciamento de obras audiovisuais independentes;
•	 da ampliação da distribuição digital de conteúdos 
culturais;
•	 e da integração entre comunicação pública, cultura 
e economia criativa.
A estratégia adotada permitiu maior eficiência na execução 
das políticas públicas voltadas ao audiovisual, fortalecendo 
a integração institucional entre EMC e Secult-MG e 
ampliando o alcance das iniciativas culturais e digitais 
desenvolvidas ao longo do exercício.

Assim, embora a ação não tenha registrado execução 
orçamentária direta no orçamento próprio da EMC em 
2025, a política pública de fortalecimento do audiovisual 
mineiro permaneceu ativa e integrada às demais iniciativas 
estratégicas de comunicação pública, transformação 
digital e difusão cultural executadas pela empresa.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 fortalecimento da produção audiovisual mineira;
•	 valorização da economia criativa;
•	 ampliação da circulação de conteúdos regionais;
•	 democratização do acesso ao audiovisual;
•	 fortalecimento das plataformas públicas digitais;
•	 e promoção da cultura e identidade mineira.

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 também 
contribuíram para ampliar o acesso gratuito da população 
a conteúdos audiovisuais produzidos em Minas Gerais, 
fortalecendo a integração entre cultura, inovação e 
comunicação pública no Estado.
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8.3.11 Ação 4294 — Disponibilização e Distribuição de Conteúdo 
Multiplataforma em Produtos Digitais Online

A Ação 4294 contempla a disponibilização e distribuição 
online de conteúdos sonoros e audiovisuais da Empresa 
Mineira de Comunicação (EMC), por meio da plataforma 
Minasplay, dos aplicativos móveis, dos sites da Rede 
Minas e da Rádio Inconfidência e dos serviços de 
streaming ao vivo das emissoras.

A ação tem papel estratégico na ampliação do acesso 
gratuito da população mineira a conteúdos culturais, 
educativos, informativos, jornalísticos e de entretenimento 
em múltiplos dispositivos digitais, incluindo computador, 
smartphone e Smart TV.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade garantir o funcionamento 
dos recursos tecnológicos necessários à continuidade 
das transmissões online ao vivo e da disponibilização 
de conteúdos sob demanda (VOD), assegurando a 
operação da plataforma Minasplay, do aplicativo móvel 
da Rádio Inconfidência, dos sites das emissoras e dos 

serviços de hospedagem em nuvem.

A iniciativa também contribui para a difusão online gratuita 
de produções da EMC e de produtores independentes 
de Minas Gerais, ampliando o acesso da população a 
programas, filmes, séries, podcasts e demais conteúdos 
sonoros e audiovisuais produzidos no estado.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.11.1 — Execução Orçamentária da Ação 4294 — Disponibilização e Distribuição de 
Conteúdo Multiplataforma em Produtos Digitais Online

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 390.954,00 R$ 312.589,24 79,96%

G3 — Fonte 10 R$ 1.062.059,00 R$ 1.010.169,30 95,11%

Total R$ 1.453.013,00 R$ 1.322.758,54 91,04%
Fonte: Relatório Gerencial EMC 2025.

Metas Físicas e Monitoramento

Tabela 8.3.11.2 — Metas Físicas da Ação 4294 — Disponibilização e Distribuição de Conteúdo 
Multiplataforma em Produtos Digitais Online

Produto Unidade de Medida Meta Física Resultado

Conteúdo disponibilizado em plataformas digitais
Hora de conteúdo 
disponibilizado

14.500 24.540

Fonte: Relatório Gerencial EMC 2025.

Resultados Alcançados

Em 2025, a ação assegurou a operação contínua dos 
produtos digitais da EMC, garantindo o funcionamento 
da plataforma Minasplay, dos aplicativos móveis, dos 
serviços de streaming ao vivo e das estruturas de 
hospedagem e distribuição online de conteúdos.

A meta física anual foi superada, com 24.540 horas de 
conteúdo disponibilizado e distribuído em serviços online, 
frente à meta prevista de 14.500 horas. O resultado 
demonstra o fortalecimento da estratégia multiplataforma 
da EMC e a ampliação do acesso digital aos conteúdos 

públicos produzidos e distribuídos pela empresa.

A ação também contribuiu para ampliar a presença da 
comunicação pública mineira em ambientes digitais, 
permitindo que conteúdos da Rede Minas, Rádio 
Inconfidência AM e FM, produções independentes e 
conteúdos sob demanda fossem acessados gratuitamente 
em diferentes plataformas e dispositivos.

Justificativa de Desempenho

O desempenho físico da ação superou a meta prevista 
em razão da continuidade operacional das plataformas 
digitais da EMC e da ampliação da oferta de conteúdos 
disponibilizados online ao longo do exercício.

A execução orçamentária de 91,04% reflete a manutenção 
dos serviços tecnológicos necessários à operação da 

Minasplay, dos aplicativos móveis, da hospedagem em 
nuvem e dos serviços de transmissão online ao vivo. 
O desempenho das despesas correntes foi impactado 
pelo processo de aquisição da licença anual, com 
suporte técnico, da plataforma de streaming, concluído 
em maio de 2025.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu diretamente para:

•	 ampliar o acesso gratuito da população mineira 
a conteúdos culturais, educativos, jornalísticos e de 
entretenimento;
•	 fortalecer a distribuição digital da comunicação 
pública;
•	 democratizar o acesso ao audiovisual mineiro;
•	 ampliar a disponibilidade de conteúdos sob demanda;
•	 garantir o funcionamento da Minasplay e dos 

aplicativos móveis;
•	 e fortalecer a presença da EMC em ambientes digitais 
e multiplataforma.
A disponibilização e distribuição online de conteúdos 
permitiu ampliar o alcance da comunicação pública 
para além das limitações da radiodifusão tradicional, 
oferecendo à população acesso gratuito a conteúdos 
da Rede Minas, Rádio Inconfidência e produções 
audiovisuais mineiras em diferentes dispositivos e 
localidades.

8.3.12 Ação 7004 — Precatórios e Sentenças Judiciárias

A Ação 7004 contempla o gerenciamento do processo de 
pagamento de despesas com precatórios e requisições 
de pequeno valor (RPVs), em cumprimento às decisões 
condenatórias transitadas em julgado proferidas pelo 
Poder Judiciário contra a Fazenda Pública.

A ação assegura a execução das obrigações judiciais 
da Empresa Mineira de Comunicação, garantindo 
conformidade legal, regularidade fiscal e observância às 
determinações constitucionais relativas ao pagamento 
de sentenças judiciais.

Finalidade Pública

A ação tem como finalidade atender ao pagamento de 
despesas com precatórios e requisições de pequeno 
valor, assegurando o cumprimento das decisões judiciais 
transitadas em julgado e promovendo a adequada gestão 

orçamentária dos recursos destinados a essa finalidade.

A iniciativa contribui para a regularidade institucional 
da EMC e para o cumprimento das obrigações legais 
decorrentes de condenações judiciais definitivas.

Execução Orçamentária — Exercício 2025

Tabela 8.3.12.1 — Execução Orçamentária da Ação 7004 — Precatórios e Sentenças Judiciárias

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Cota Utilizada Execução

G1 — Fonte 10 R$ 500.000,00 R$ 517.855,95 103,57%

G3 — Fonte 10 - R$ 24.405,69 -

Total R$ 500.000,00 R$ 542.261,64 108,45%
Fonte: Relatório Gerencial EMC 2025 e consolidação financeira da ação.
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Resultados Alcançados

Em 2025, a ação assegurou o cumprimento das 
obrigações judiciais da EMC relacionadas ao pagamento 
de precatórios e requisições de pequeno valor (RPVs), 
garantindo a execução das determinações judiciais 
transitadas em julgado.

A execução da ação permitiu a continuidade da 
regularidade fiscal e jurídica da empresa, contribuindo 
para o adequado gerenciamento das obrigações judiciais 
e para a conformidade institucional perante os órgãos 
de controle e o Poder Judiciário.

Justificativa de Desempenho

A execução orçamentária superior ao valor inicialmente 
aprovado decorreu da necessidade de complementação 
de pagamentos relacionados a obrigações judiciais no 
decorrer do exercício.

A ação possui caráter obrigatório e vinculante, uma 
vez que decorre de decisões judiciais transitadas em 
julgado, exigindo da administração pública a garantia dos 
recursos necessários ao cumprimento das determinações 
judiciais.

Benefícios Gerados para a População

A ação contribuiu para:

•	 assegurar o cumprimento das decisões judiciais 
transitadas em julgado;
•	 garantir a regularidade jurídica e fiscal da EMC;
•	 fortalecer a conformidade institucional perante 
órgãos de controle;

•	 promover maior segurança administrativa e financeira;
•	 e assegurar a observância dos princípios da legalidade 
e responsabilidade fiscal na gestão pública.
O adequado cumprimento das obrigações judiciais 
também contribui para a estabilidade institucional da 
empresa e para a continuidade da prestação dos serviços 
públicos de comunicação realizados pela EMC.

8.4 Considerações Gerais sobre a Execução das Políticas Públicas

A execução das ações finalísticas da Empresa Mineira 
de Comunicação (EMC) em 2025 demonstrou a 
consolidação da comunicação pública mineira como 
política pública estratégica voltada à democratização 
do acesso à informação, cultura, educação, cidadania 
e integração regional.

Ao longo do exercício, a EMC fortaleceu sua atuação como 
ecossistema público de comunicação multiplataforma, 
integrando televisão aberta, rádio, streaming, aplicativos, 
telecomunicações e distribuição digital de conteúdos em 
uma estratégia convergente de ampliação do alcance 
da comunicação pública no Estado de Minas Gerais.

As ações executadas no âmbito do Plano Plurianual 
de Ação Governamental (PPAG) evidenciaram:

•	 elevada aderência entre planejamento institucional 
e execução orçamentária;
•	 fortalecimento das plataformas digitais públicas;
•	 ampliação da presença territorial da Rede Minas;
•	 crescimento da audiência da Rádio Inconfidência;
•	 expansão da Minasplay;

•	 fortalecimento da multiprogramação educativa;
•	 e valorização da cultura e do audiovisual mineiro.
A execução das políticas públicas também demonstrou 
a importância estratégica da infraestrutura técnica e de 
telecomunicações mantida pela EMC para a continuidade 
dos serviços públicos de comunicação prestados à 
população mineira.

Em 2025, a empresa assegurou:

•	 operação contínua das estruturas de satélite e 
retransmissão;
•	manutenção da distribuição estadual dos sinais 
públicos;
•	 fortalecimento da infraestrutura digital;
•	 ampliação da acessibilidade dos conteúdos;
•	 e integração entre comunicação pública, cultura, 
educação e inovação tecnológica.
Mesmo diante dos desafios inerentes à execução 
orçamentária da Administração Pública, incluindo 
limitações regulatórias, dinâmica de aprovação de 
cotas e dependência de processos

externos relacionados à expansão da radiodifusão 
pública, a EMC manteve elevada capacidade operacional 
e alcançou resultados expressivos em diferentes áreas 
de atuação.

A atuação integrada entre comunicação pública, 
transformação digital e políticas culturais permitiu 
ampliar a entrega de valor público à sociedade mineira, 
consolidando a EMC como instrumento estratégico de 
promoção da cidadania, diversidade cultural, educação 

e desenvolvimento regional.

Os resultados alcançados em 2025 reforçam o papel 
institucional da Empresa Mineira de Comunicação como 
uma das principais estruturas públicas estaduais de 
comunicação do país, com forte presença territorial, 
capacidade de inovação e compromisso com a 
democratização do acesso à informação e à cultura 
em Minas Gerais.
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9. Desempenho Econômico-Financeiro
A sustentabilidade econômico-financeira da Empresa 
Mineira de Comunicação (EMC) constitui elemento 
estratégico para a continuidade das políticas públicas 
de comunicação executadas pela empresa e para a 
manutenção da infraestrutura pública de radiodifusão, 
telecomunicações, produção audiovisual e plataformas 
digitais operadas no Estado de Minas Gerais.

Em 2025, a EMC manteve equilíbrio operacional compatível 
com sua natureza de empresa estatal dependente, 
assegurando a continuidade dos serviços públicos de 
comunicação por meio da adequada gestão orçamentária, 
financeira, patrimonial e contratual.

A execução financeira da empresa esteve diretamente 
associada:

•	 à manutenção da Rede Minas e Rádio Inconfidência;
•	 à operação das plataformas digitais e serviços de 
streaming;
•	 à sustentação da infraestrutura técnica de telecomunicações 

e transmissão;
•	 à produção de conteúdos educativos, culturais e 
jornalísticos;
•	 e à modernização gradual da comunicação pública 
mineira.
Ao longo do exercício, a EMC também concentrou 
esforços na racionalização de despesas operacionais, 
no fortalecimento dos mecanismos de governança 
financeira e na busca por maior eficiência na aplicação 
dos recursos públicos, conciliando sustentabilidade 
institucional e ampliação da entrega de valor público 
à sociedade mineira.

O desempenho econômico-financeiro apresentado 
a seguir contempla a análise consolidada das 
demonstrações contábeis, execução financeira e 
indicadores patrimoniais da empresa, evidenciando 
os principais resultados alcançados no exercício de 
2025 e os desafios relacionados à sustentabilidade 
da comunicação pública estadual.

9.1 Apuração do Resultado Contábil

A apuração do resultado contábil da Empresa Mineira 
de Comunicação (EMC) no exercício de 2025 evidencia 
a continuidade das atividades operacionais da empresa 
em conformidade com sua natureza institucional de 
empresa estatal dependente responsável pela execução 
de políticas públicas de comunicação, cultura, educação 

e cidadania no Estado de Minas Gerais.

O exercício foi marcado pela manutenção das operações da 
Rede Minas, Rádio Inconfidência, Minasplay e estruturas 
de telecomunicações e retransmissão vinculadas à 
comunicação pública estadual, assegurando a continuidade 
dos serviços públicos prestados pela EMC.

Tabela 9.1.1 — Orçamento Geral da EMC — Exercício 2025

Descrição Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

Recursos de Custeio, Capital e Sentenças Judiciais R$ 19.097.749,94 R$ 18.547.733,99 R$ 17.362.955,34

Recursos de Folha de Pessoal R$ 14.707.564,00 R$ 14.707.560,00 R$ 12.640.614,26

Orçamento Total 2025 R$ 33.805.313,94 R$ 33.255.293,99 R$ 30.003.569,60

Tabela 9.1.2 — Composição das Receitas da EMC — Exercício 2025

Receita Valor

Subvenção para Pessoal R$ 13.654.382,29

Subvenção de Custeio R$ 14.554.359,27

Receita Própria Arrecadada R$ 2.964.793,70

Receita Própria Faturada R$ 2.694.492,73

Total de Subvenções Governamentais R$ 33.868.027,99

A EMC superou a previsão anual de arrecadação própria 
no exercício de 2025. Embora a previsão inicial de 
faturamento fosse de R$ 1.200.000,00, a empresa 
alcançou faturamento anual de R$ 2.694.492,73 e 
arrecadação anual de R$ 2.964.793,70, correspondendo 
respectivamente a 224,54% e 247,06% da meta prevista.

O resultado demonstra fortalecimento da capacidade de 
geração de receitas próprias da empresa, especialmente 
por meio:

•	 da prestação de serviços;
•	 da comercialização de espaços institucionais;
•	 de projetos especiais;
•	 e da ampliação das estratégias de monetização 
vinculadas às plataformas públicas de comunicação.

No exercício de 2025, a EMC manteve equilíbrio operacional 
compatível com a natureza jurídica e institucional das 
empresas estatais dependentes, assegurando:

•	 continuidade dos serviços públicos de comunicação;

•	manutenção da infraestrutura técnica de rádio e 
televisão;
•	 operação das plataformas digitais;
•	 e execução das políticas públicas finalísticas vinculadas 
à comunicação pública mineira.
A gestão financeira do exercício também foi marcada:

•	 pela racionalização de despesas operacionais;
•	 pela intensificação dos processos de conciliação 
contábil;
•	 pelo aprimoramento dos controles internos;
•	 e pela adoção de medidas corretivas relacionadas a 
inconsistências operacionais identificadas nos sistemas 
de execução orçamentária e folha de pagamento.
Mesmo diante dos desafios relacionados ao contingenciamento 
orçamentário, à dinâmica de aprovação de cotas e 
às limitações operacionais dos sistemas estaduais 
de execução financeira, a EMC manteve capacidade 
operacional adequada à continuidade de suas atividades 
institucionais e à prestação dos serviços públicos de 
comunicação no Estado de Minas Gerais.

9.2 Execução Orçamentária e Financeira

A execução orçamentária e financeira da Empresa 
Mineira de Comunicação (EMC) no exercício de 2025 
refletiu a manutenção das atividades finalísticas da 
comunicação pública estadual, abrangendo operações de 
radiodifusão, telecomunicações, produção audiovisual, 
plataformas digitais e suporte administrativo à execução 

das políticas públicas de comunicação.

A gestão orçamentária da empresa observou os limites 
estabelecidos no Decreto Estadual nº 48.985, de 29 
de janeiro de 2025, responsável pela programação 
orçamentária anual e definição das cotas trimestrais 
de execução financeira.

9.2.1 Execução Consolidada do Orçamento

Tabela 9.2.1.1 — Execução Consolidada do Orçamento EMC — Exercício 2025

Descrição Crédito Autorizado Crédito Aprovado Despesa Realizada Execução

Recursos de Custeio — Fonte 10 R$ 16.361.749,95 R$ 16.361.744,00 R$ 15.141.727,67 92,54%

Recursos de Capital — Fonte 10 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 100,00%

Recursos FEC — Fonte 59 R$ 1.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%

Sentenças Judiciais — Fonte 10 R$ 1.049.010,00 R$ 500.000,00 R$ 542.261,64 51,69%

Recursos Próprios — Fonte 60 R$ 1.681.000,00 R$ 1.681.000,00 R$ 1.673.976,04 99,58%

Subtotal Custeio/Capital R$ 19.097.749,94 R$ 18.547.733,99 R$ 17.362.955,34 90,92%

Recursos de Folha de Pessoal R$ 14.707.564,00 R$ 14.707.560,00 R$ 12.640.614,26 85,94%

Orçamento Total EMC 2025 R$ 33.805.313,94 R$ 33.255.293,99 R$ 30.003.569,60 90,22%
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A EMC apresentou desempenho satisfatório na execução do orçamento aprovado para o exercício de 2025, 
alcançando execução global superior a 90% do orçamento aprovado.

O desempenho orçamentário demonstra aderência entre planejamento institucional, disponibilidade 
financeira e execução das atividades operacionais da empresa, especialmente nas áreas:
•	 de telecomunicações;
•	 produção de conteúdo;
•	 radiodifusão;
•	 plataformas digitais;
•	 e manutenção da infraestrutura técnica.

9.2.2 Execução das Receitas Próprias

Tabela 9.2.2.1 — Receitas Próprias da EMC — Exercício 2025

Indicador Valor

Receita Prevista no Exercício R$ 1.200.000,00

Receita Faturada no Exercício R$ 2.694.492,73

Receita Arrecadada no Exercício R$ 2.964.793,70

Percentual da Meta Faturada 224,54%

Percentual da Meta Arrecadada 247,06%

A EMC superou significativamente a previsão anual de arrecadação própria estabelecida para o exercício, 
evidenciando fortalecimento da capacidade institucional de geração de receitas complementares.

O desempenho positivo decorreu principalmente:
•	 da ampliação da prestação de serviços;
•	 do fortalecimento das ações institucionais e comerciais;
•	 da comercialização de projetos especiais;
•	 e da expansão das estratégias de monetização associadas às plataformas públicas de comunicação.

A diferença observada entre os valores arrecadados e faturados decorre da adoção de critérios distintos 
de reconhecimento contábil:
•	 Regime de Caixa no Balanço Patrimonial;
•	 e Regime de Competência na Demonstração do Resultado do Exercício (DRE).

9.2.3 Limitações Operacionais e Controles Financeiros

Ao longo do exercício de 2025, a EMC enfrentou desafios operacionais relacionados:
•	 ao fluxo de aprovação de cotas orçamentárias;
•	 à dinâmica de registro da execução financeira no SIAFI;
•	 e à necessidade de conciliação entre os sistemas de folha de pagamento e registros contábeis.

No 4º trimestre de 2025, a Gerência de Contabilidade identificou divergências entre a execução orçamentária 
efetivamente realizada e os registros processados no Sistema Integrado de Administração Financeira 
(SIAFI), posteriormente atribuídas pela Diretoria Central de Contabilidade Governamental (DCCG) a falhas 
técnico-operacionais no processamento das informações.

A EMC adotou medidas corretivas voltadas:
•	 à regularização dos registros;

•	 ao aprimoramento dos processos de conciliação;
•	 ao fortalecimento dos controles internos;
•	 e à melhoria dos mecanismos de acompanhamento financeiro e contábil.

Mesmo diante desses desafios operacionais, a empresa assegurou a continuidade das atividades finalísticas 
e a manutenção dos serviços públicos de comunicação prestados à população mineira.

9.3 Gestão Patrimonial e Investimentos

A gestão patrimonial da Empresa Mineira de Comunicação (EMC) em 2025 esteve voltada à manutenção da 
infraestrutura pública de comunicação, preservação dos ativos operacionais e modernização gradual dos 
equipamentos e estruturas utilizados nas atividades de rádio, televisão, telecomunicações e plataformas 
digitais.

Os investimentos realizados ao longo do exercício concentraram-se principalmente:
•	 na manutenção da infraestrutura técnica de transmissão;
•	 na atualização de equipamentos operacionais;
•	 no fortalecimento das estruturas de tecnologia da informação;
•	 e na sustentação das operações de comunicação pública executadas pela empresa.

9.3.1 Estrutura Patrimonial da EMC

A EMC manteve, em 2025, estrutura patrimonial compatível com a complexidade operacional das atividades 
desenvolvidas, abrangendo:
•	 equipamentos de radiodifusão;
•	 retransmissoras;
•	 sistemas de telecomunicações;
•	 estúdios de rádio e televisão;
•	 infraestrutura de tecnologia da informação;
•	 e ativos vinculados à produção audiovisual e transmissão digital.

A gestão patrimonial do exercício priorizou:
•	 a continuidade operacional dos serviços públicos;
•	 a preservação dos ativos estratégicos;
•	 a racionalização de despesas de manutenção;
•	 e o aumento da eficiência operacional da infraestrutura técnica da empresa.

9.3.2 Investimentos e Modernização Tecnológica

Tabela 9.3.2.1 — Investimentos e Modernização Tecnológica — Exercício 2025

Área Principais Ações

Telecomunicações Manutenção e modernização gradual de retransmissoras e sistemas de transmissão

Tecnologia da Informação Atualização de infraestrutura digital e suporte às plataformas multiplataforma

Produção Audiovisual Sustentação operacional de estúdios e equipamentos de produção

Distribuição Digital Fortalecimento das estruturas associadas à Minasplay e conteúdos digitais

Infraestrutura Técnica Manutenção preventiva e corretiva de equipamentos estratégicos
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A EMC também desenvolveu ações voltadas à otimização da infraestrutura operacional, incluindo:
•	 fortalecimento da convergência entre rádio, televisão e plataformas digitais;
•	 racionalização do uso de equipamentos;
•	modernização gradual dos fluxos de produção;
•	 e ampliação da capacidade de distribuição multiplataforma.

Ao longo do exercício, a empresa buscou compatibilizar a necessidade de atualização tecnológica com as 
limitações orçamentárias típicas das empresas estatais dependentes, priorizando investimentos essenciais 
à continuidade dos serviços públicos de comunicação.

9.3.3 Controle Patrimonial e Conciliações

Em 2025, a EMC manteve ações contínuas de controle patrimonial, inventário físico e conciliação contábil 
dos ativos vinculados às atividades operacionais da empresa.

As atividades envolveram:
•	 conferência de bens patrimoniais;
•	 atualização de registros contábeis;
•	monitoramento de ativos operacionais;
•	 e aprimoramento dos mecanismos internos de controle e rastreabilidade patrimonial.

A empresa também deu continuidade às medidas de fortalecimento da governança patrimonial e financeira, 
buscando maior aderência entre os registros físicos, operacionais e contábeis dos bens públicos sob sua 
responsabilidade.

9.3.4 Sustentabilidade Operacional da Infraestrutura Pública

A manutenção da infraestrutura técnica da EMC foi fundamental para assegurar:
•	 continuidade da transmissão dos sinais públicos;
•	 operação da Rede Minas e Rádio Inconfidência;
•	 funcionamento da multiprogramação;
•	 distribuição dos conteúdos digitais;
•	 e suporte às atividades administrativas e operacionais da empresa.

A gestão patrimonial desenvolvida em 2025 contribuiu diretamente para:
•	 preservação dos ativos públicos;
•	 ampliação da eficiência operacional;
•	 fortalecimento da comunicação pública mineira;
•	 e sustentação das políticas públicas de comunicação, cultura e educação executadas pela EMC.

9.4 Gestão de Custos, Eficiência Operacional e Sustentabilidade 
Financeira

A gestão financeira da Empresa Mineira de Comunicação (EMC) em 2025 esteve orientada pela busca 
de maior eficiência operacional, racionalização de despesas e fortalecimento dos mecanismos de 
sustentabilidade institucional compatíveis com a natureza jurídica de empresa estatal dependente.

Ao longo do exercício, a EMC concentrou esforços:
•	 na otimização da aplicação dos recursos públicos;
•	 no fortalecimento dos controles financeiros e contábeis;

•	 na ampliação da capacidade de geração de receitas próprias;
•	 e na modernização gradual das estruturas técnicas e operacionais da empresa.

9.4.1 Gestão de Custos Operacionais

As despesas operacionais da EMC estiveram concentradas principalmente:
•	 na manutenção da infraestrutura de rádio e televisão;
•	 na operação das retransmissoras e sistemas de telecomunicações;
•	 na produção e difusão de conteúdos públicos;
•	 nas despesas de pessoal;
•	 e na sustentação das plataformas digitais e administrativas.

A empresa adotou medidas permanentes de controle e racionalização de despesas, incluindo:
•	 revisão de contratos operacionais;
•	 priorização de despesas essenciais;
•	 acompanhamento sistemático da execução orçamentária;
•	 e fortalecimento dos processos de planejamento financeiro.

Mesmo diante do cenário de restrições orçamentárias e da dinâmica de liberação de cotas financeiras 
do Estado, a EMC assegurou a continuidade integral das atividades finalísticas da comunicação pública 
mineira.

9.4.2 Ampliação da Receita Própria

O exercício de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da capacidade institucional de geração de receitas 
próprias, com superação significativa das metas inicialmente previstas.

A ampliação da arrecadação esteve associada:
•	 à prestação de serviços;
•	 à comercialização de projetos especiais;
•	 ao fortalecimento das ações institucionais;
•	 à ampliação das parcerias;
•	 e à expansão das estratégias de monetização vinculadas às plataformas públicas da empresa.

A EMC alcançou:
•	 R$ 2.694.492,73 em faturamento;
•	 e R$ 2.964.793,70 em arrecadação,

superando amplamente a previsão inicial de receita própria estabelecida para o exercício.

O desempenho evidencia avanço na diversificação das fontes complementares de financiamento 
institucional e fortalecimento da sustentabilidade operacional da empresa.

9.4.3 Eficiência Operacional

A EMC manteve, em 2025, elevado nível de eficiência operacional considerando:
•	 a complexidade da infraestrutura pública administrada;
•	 a amplitude territorial da rede de comunicação;
•	 e o conjunto de atividades finalísticas executadas simultaneamente em rádio, televisão, streaming e 
telecomunicações.
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Entre os principais fatores que contribuíram para a melhoria da eficiência operacional destacaram-se:
•	 integração entre plataformas e equipes;
•	 fortalecimento da convergência digital;
•	 ampliação da distribuição multiplataforma;
•	 racionalização do uso da infraestrutura técnica;
•	 e otimização dos fluxos de produção audiovisual e transmissão.

A empresa também avançou:
•	 na utilização de tecnologias digitais;
•	 na modernização gradual dos processos internos;
•	 e na integração operacional entre Rede Minas, Rádio Inconfidência e Minasplay.

9.4.4 Sustentabilidade Institucional

A sustentabilidade institucional da EMC está diretamente associada:
•	 à manutenção dos investimentos públicos destinados à comunicação estatal;
•	 à continuidade das políticas públicas de comunicação;
•	 à preservação da infraestrutura técnica e patrimonial da empresa;
•	 e à capacidade de adaptação às transformações tecnológicas do setor de mídia e telecomunicações.

Em 2025, a EMC consolidou avanços importantes:
•	 na transformação digital;
•	 no fortalecimento das plataformas públicas;
•	 na ampliação do alcance territorial;
•	 na acessibilidade dos conteúdos;
•	 e na integração entre comunicação pública, cultura e educação.

Os resultados alcançados demonstram que a empresa manteve capacidade operacional compatível com 
sua missão institucional, assegurando a continuidade dos serviços públicos de comunicação e ampliando 
a entrega de valor público à sociedade mineira.

9.5 Demonstração do Resultado do Exercício
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9.6 Balanço Patrimonial 10. Monitoramento Estratégico e Indicadores 
Institucionais

10.1 Monitoramento do Planejamento Estratégico

Ao longo do exercício de 2025, a Empresa Mineira de Comunicação (EMC) realizou acompanhamento 
contínuo das metas, indicadores e projetos previstos em seu Planejamento Estratégico, fortalecendo a 
cultura institucional de monitoramento, avaliação de desempenho e gestão orientada por resultados.

O monitoramento periódico permitiu acompanhar a evolução de indicadores relacionados:
•	 à transformação digital;
•	 ao desempenho institucional;
•	 à sustentabilidade financeira;
•	 à expansão da presença multiplataforma;
•	 à modernização operacional;
•	 e à ampliação da entrega de valor público à sociedade mineira.

O processo de acompanhamento estratégico também contribuiu para:
•	 identificação de oportunidades de melhoria;
•	 revisão de prioridades institucionais;
•	monitoramento de projetos estruturantes;
•	 e fortalecimento da integração entre planejamento, execução e governança corporativa.

Os resultados apresentados a seguir sintetizam os principais indicadores e iniciativas monitorados ao 
longo do exercício.

10.1.1 Monitoramento dos Indicadores Estratégicos

Tabela 10.1.1 — Monitoramento dos Indicadores Estratégicos — 2025

Indicador Estratégico Meta 2025 Resultado 2025 Situação

Indicador 1.1 — Média de audiência da programação da 
Rede Minas

Crescimento anual Crescimento de 
10,4%

Meta superada

Indicador 1.2 — Média de ouvintes por minuto da Rádio 
Inconfidência (AM e FM)

5.621 ouvintes/min 5.662 ouvintes/min Meta atingida

Indicador 1.3 — Número de downloads do aplicativo 
Minasplay

6.000 24.054 Meta amplamente superada

Indicador 1.4 — Número de novos conteúdos 
disponíveis na Minasplay

840 1.374 Meta superada

Indicador 1.5 — Número de downloads do aplicativo 
Rádio Inconfidência

4.000 5.808 Meta superada

Indicador 1.6 — Net Promoter Score da Rede Minas 80 90 Meta superada

Indicador 1.7 — Net Promoter Score da Rádio 
Inconfidência

50 72,5 Meta superada

Indicador 1.8 — Net Promoter Score do aplicativo 
Minasplay

50 98* Em monitoramento

Indicador 1.9 — Receita arrecadada EMC/FTVM R$ 6,9 milhões R$ 6,5 milhões Próximo da meta

Indicador 2.1 — Pesquisa de clima organizacional Realização da 
pesquisa

Pesquisa realizada Concluído
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Indicador 2.2 — Pesquisa de satisfação com 
comunicação interna

Realização da 
pesquisa

Pesquisa em 
andamento

Parcialmente concluído

Indicador 2.3 — Liquidação do crédito autorizado no 
orçamento

90% 87,7% Próximo da meta

Indicador 3.1 — Percentual de redução do custo 
operacional

Não monitorado no 
período

Não monitorado Sem avaliação

* Resultado obtido com baixa amostragem de respostas. Fonte: Relatório de Monitoramento do Planejamento 
Estratégico — EMC — 2025.

10.1.2 Monitoramento da Carteira de Projetos Estratégicos

Além do acompanhamento dos indicadores institucionais, a EMC realizou monitoramento contínuo 
da carteira de projetos estratégicos vinculados ao Planejamento Estratégico de 2025, com foco na 
transformação digital, modernização operacional, fortalecimento da governança, expansão territorial e 
ampliação da presença multiplataforma da comunicação pública mineira.

Tabela 10.1.2 — Monitoramento da Carteira de Projetos Estratégicos — Dezembro de 2025

Projeto Estratégico Situação em Dez/2025

Projeto 1 — Criação do Net Promoter Score da programação da Rádio Inconfidência Concluído

Projeto 2 — Criação do Net Promoter Score da programação disponível na Minasplay Concluído

Projeto 3 — Criação do portal de notícias da EMC com foco no interior do estado Concluído

Projeto 4 — Produção de campanhas institucionais das marcas Rede Minas, Rádio 
Inconfidência e EMC

Em execução contínua

Projeto 5 — Criação de pesquisa de satisfação com a comunicação interna Parcialmente concluído

Projeto 6 — Criação de pesquisa de clima organizacional Concluído

Projeto 7 — Criação da Central de Relacionamento Em andamento

Projeto 8 — Criação da Rádio Inconfidência Internacional Não iniciado

Projeto 9 — Criação do CEDOC unificado Em implementação

Projeto 10 — Automatização e modernização das operações Em andamento

Projeto 11 — Revisão da grade dos canais de multiprogramação Em andamento

Projeto 12 — Implementação da Política de Audiovisual Em expansão

Projeto 13 — Expansão do sinal da Rede Minas no interior de Minas Gerais Em execução

Projeto 14 — Estabelecimento de parcerias com rádios do interior Em desenvolvimento

Projeto 15 — Parcerias com federações e entidades esportivas Em expansão

Projeto 16 — Plano de aprimoramento da gestão da EMC Em andamento
Fonte: Relatório de Monitoramento do Planejamento Estratégico — EMC — 2025.

10.2 Monitoramento das Metas Variáveis do PPAG

Além do acompanhamento da execução física e orçamentária das ações governamentais, a EMC realizou, 
ao longo do exercício de 2025, monitoramento periódico das metas variáveis vinculadas ao Plano 
Plurianual de Ação Governamental (PPAG), em conformidade com os instrumentos estaduais de avaliação 
de desempenho institucional e gestão por resultados.

O monitoramento das metas variáveis integra os mecanismos de avaliação institucional adotados pelo 
Estado de Minas Gerais e possui impacto direto na apuração dos resultados institucionais vinculados ao 
pagamento da Ajuda de Custo Variável (ACV), conforme normativos estaduais aplicáveis à administração 
pública indireta.

Nesse contexto, o acompanhamento periódico das metas permitiu:
•	monitorar indicadores estratégicos e finalísticos;
•	 avaliar o desempenho institucional da empresa;
•	 acompanhar a evolução das entregas pactuadas;
•	 identificar oportunidades de melhoria;
•	 e fortalecer a cultura de monitoramento e gestão orientada por resultados.

O processo de monitoramento foi realizado de forma periódica, com consolidação bimestral dos resultados 
e acompanhamento contínuo das áreas responsáveis pela execução das metas e indicadores institucionais.

As metas monitoradas abrangeram indicadores relacionados:
•	 ao desempenho da comunicação pública;
•	 à transformação digital;
•	 à audiência;
•	 à expansão das plataformas digitais;
•	 à sustentabilidade institucional;
•	 e à modernização da gestão e das operações.

Os resultados obtidos ao longo de 2025 demonstram desempenho positivo da EMC em grande parte 
dos indicadores pactuados, especialmente nas áreas de expansão digital, fortalecimento da presença 
multiplataforma, relacionamento com o público e ampliação do alcance institucional.

O monitoramento contínuo das metas variáveis contribuiu para fortalecer:
•	 a integração entre planejamento e execução;
•	 a cultura institucional de acompanhamento de resultados;
•	 a transparência gerencial;
•	 e os mecanismos de avaliação de desempenho institucional da empresa.

10.2.1 Monitoramento das Metas Variáveis vinculadas à Ajuda de Custo

Tabela 10.2.1 — Monitoramento das Metas Variáveis — Ajuda de Custo/PPAG — Exercício 2025

Ação/Produto monitorado Unidade Meta Anual Resultado Apurado Desempenho

Promoção e divulgação de ações 
governamentais Minutos 1.608 14.895 926,3%

Programação interativa Minutos 21.198 33.433 157,7%
Produção e divulgação da diversidade cultural Minutos 3.510 7.003 199,5%
Interiorização de conteúdo Minutos 6.870 9.084 132,2%
Veiculação de programação independente Minutos 7.854 7.304 93,0%

Programação inédita radiofônica veiculada Minutos 691.200 691.200 100%

Fonte: Planilhas de Monitoramento da Ajuda de Custo Variável — EMC.

Os resultados demonstram desempenho institucional positivo da EMC no monitoramento das metas 
variáveis vinculadas à Ajuda de Custo, com destaque para os indicadores relacionados:
•	 à promoção de ações governamentais;
•	 à programação interativa;
•	 à valorização da diversidade cultural;
•	 e à interiorização da comunicação pública.

Os indicadores monitorados evidenciam forte aderência entre as entregas finalísticas da EMC e os 
instrumentos de acompanhamento vinculados à gestão por resultados adotada pelo Estado de Minas 
Gerais.
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O monitoramento periódico dessas metas contribui para fortalecer:
•	 a cultura institucional de acompanhamento de resultados;
•	 a integração entre planejamento e execução;
•	 a transparência gerencial;
•	 e os mecanismos de avaliação institucional da empresa.

Os resultados observados ao longo do exercício demonstram capacidade operacional da EMC na execução 
de conteúdos e produtos vinculados às políticas públicas de comunicação, cultura, cidadania e interiorização 
desenvolvidas pela empresa.

10.3 Perfil de Público, Alcance e Engajamento

10.3.1 Perfil de Público da Rádio Inconfidência AM 880

Resumo de Audiência Rádio Inconfidência AM 880 — 2025

Indicador Resultado

Ouvintes únicos em 30 dias 50.938

Tempo médio por citação 116 minutos

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

Os indicadores demonstram forte capacidade de retenção do público da Rádio Inconfidência AM, 
especialmente em conteúdos tradicionais de jornalismo, prestação de serviço e programação voltada à 
identidade cultural mineira.

Perfil Socioeconômico do Público — Rádio Inconfidência AM 880

Classe Social Participação

Classe A 27%

Classe B 36%

Classe C1 14%

Classe C2 17%

Classes D/E 5%

Os dados demonstram predominância das classes A e B entre os ouvintes da emissora, evidenciando forte 
presença junto ao público adulto de perfil urbano e tradicional do rádio AM.

Perfil Etário do Público — Rádio Inconfidência AM 880

Faixa Etária Participação

20 a 29 anos 10%

30 a 39 anos 19%

40 a 49 anos 31%

50 a 59 anos 9%

60 a 69 anos 16%

70 anos ou mais 15%

Os estudos demonstram predominância do público acima de 40 anos, perfil historicamente associado ao 
consumo de conteúdos jornalísticos, informativos e de prestação de serviço no rádio AM.

Perfil por Gênero — Rádio Inconfidência AM 880

Gênero Participação

Masculino 63%

Feminino 37%

Os indicadores apontam predominância do público masculino na audiência da emissora, mantendo perfil 
compatível com o consumo tradicional do rádio AM voltado à informação, jornalismo e conteúdos de 
serviço.

Fonte das tabelas: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

10.3.2 Perfil de Público da Rádio Inconfidência FM

Resumo de Audiência Rádio Inconfidência FM 100,9 — 2025

Indicador Resultado

Ouvintes por minuto (segunda a sexta) 6.226

Ouvintes por minuto (sábado e domingo) 5.997

Ouvintes únicos em 30 dias 169.678

Tempo médio por citação 103 minutos

Ouvintes exclusivos em dois dias 7.327

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

Os dados de audiência demonstram forte capacidade de retenção e fidelização do público da Rádio 
Inconfidência FM, especialmente em conteúdos voltados à música brasileira, cultura regional e informação.

Perfil Socioeconômico do Público — Rádio Inconfidência FM

Classe Social Participação

Classe A 16%

Classe B 57%

Classe C1 14%

Classe C2 12%

Classes D/E 2%

Os estudos demonstram predominância das classes A e B entre os ouvintes da emissora, evidenciando 
forte presença junto ao público adulto de perfil urbano e economicamente ativo.

Perfil Etário do Público — Rádio Inconfidência FM

Faixa Etária Participação

20 a 29 anos 11%

30 a 39 anos 15%

40 a 49 anos 26%

50 a 59 anos 19%

60 a 69 anos 19%

70 anos ou mais 8%
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Os dados indicam predominância do público adulto acima de 40 anos, perfil historicamente associado ao 
consumo de programação musical qualificada, jornalismo e conteúdos culturais.

Perfil por Gênero — Rádio Inconfidência FM

Gênero Participação

Masculino 58%

Feminino 42%

Os indicadores apontam distribuição relativamente equilibrada entre públicos masculino e feminino, 
reforçando a capacidade da Rádio Inconfidência de dialogar com diferentes segmentos da população 
mineira.
Fonte das tabelas: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

10.3.3 Perfil de Público da Rede Minas

Resumo de Audiência TV Rede Minas — 2025

Indicador Resultado

Indivíduos diferentes sintonizados em média nos últimos 90 dias 77.441

Telespectadores diferentes alcançados em 90 dias 1.258.835

Tempo médio assistido 30 minutos

Fonte: Kantar IBOPE Media | Instar Analytics | BHZ | Jan/2026 a Mar/2026.

Os dados demonstram ampla capacidade de alcance da Rede Minas, especialmente considerando o perfil 
da televisão pública educativa e cultural, com mais de 1,2 milhão de telespectadores diferentes alcançados 
no período analisado.

Perfil Socioeconômico do Público — Rede Minas

Classe Social Participação

Classes AB 28%

Classe C 42%

Classes DE 29%

Os estudos indicam predominância da classe C entre os telespectadores da Rede Minas, evidenciando 
forte inserção junto ao público de classe média e significativa capacidade de alcance popular.

Perfil Etário do Público — Rede Minas

Faixa Etária Participação

4 a 17 anos 8%

18 a 34 anos 8%

35 a 49 anos 20%

50 anos ou mais 63%

Os dados demonstram predominância do público acima de 50 anos, perfil historicamente associado ao 
consumo de conteúdos jornalísticos, culturais, educativos e de prestação de serviço oferecidos pela 
emissora.

Tabela 10.3.4 — Perfil por Gênero — Rede Minas

Gênero Participação

Masculino 45%

Feminino 55%

Os indicadores demonstram distribuição equilibrada entre públicos masculino e feminino, com leve 
predominância da audiência feminina na programação da Rede Minas.
Fonte das tabelas: Kantar IBOPE Media | Instar Analytics | BHZ | Jan/2026 a Mar/2026.

10.4 Alcance Digital e Redes Sociais

As redes sociais institucionais da EMC consolidaram-se, em 2025, como importantes ferramentas de 
relacionamento com o público, ampliação do alcance da comunicação pública e distribuição digital de 
conteúdos culturais, jornalísticos e musicais.

Os dados de engajamento demonstram fortalecimento da presença digital da Rádio Inconfidência, 
especialmente nas plataformas Meta, ampliando o relacionamento com públicos adultos e economicamente 
ativos.

Redes Sociais Rádio Inconfidência — 2025

Plataforma Seguidores

Facebook 30.141

Instagram 28.182

Fonte: Meta | Facebook Insights e Instagram Insights | Mar/2026.

Os indicadores demonstram presença digital consolidada e crescimento contínuo da Rádio Inconfidência 
nas plataformas sociais.

Perfil por Gênero — Redes Sociais Rádio Inconfidência

Plataforma Masculino Feminino

Facebook 52% 48%

Instagram 52% 48%

Os dados demonstram equilíbrio relevante entre públicos masculino e feminino nas plataformas digitais da 
emissora.

Perfil Etário — Facebook Rádio Inconfidência

Faixa Etária Participação

25 a 34 anos 13%

35 a 44 anos 30%

45 a 54 anos 26%

55 a 64 anos 18%
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Perfil Etário — Instagram Rádio Inconfidência

Faixa Etária Participação

25 a 34 anos 13%

35 a 44 anos 32%

45 a 54 anos 29%

55 a 64 anos 16%

Os estudos demonstram predominância do público adulto entre 35 e 54 anos nas plataformas digitais da 
Rádio Inconfidência, perfil compatível com a linha editorial da emissora voltada à música brasileira, cultura 
regional, jornalismo e prestação de serviço.

Os indicadores reforçam o fortalecimento da estratégia de convergência digital da EMC e a ampliação da 
presença institucional da Rádio Inconfidência em ambientes digitais e redes sociais.

Redes Sociais Rede Minas — 2025

Plataforma Seguidores/Inscritos

Facebook 116.696 seguidores

YouTube 367.221 inscritos

Instagram 145.286 seguidores

Fonte: Meta | Facebook Insights e Instagram Insights | Mar/2026.

Os indicadores demonstram forte presença digital da Rede Minas e consolidação da estratégia 
multiplataforma da emissora, especialmente nas plataformas de vídeo e redes sociais.

Perfil por Gênero — Redes Sociais Rede Minas

Plataforma Masculino Feminino

Facebook 56% 44%

Instagram 58% 42%

Os dados demonstram predominância do público masculino nas redes sociais da emissora, mantendo 
distribuição relativamente equilibrada entre os diferentes perfis de audiência.

Perfil Etário — Facebook Rede Minas

Faixa Etária Participação

25 a 34 anos 17%

35 a 44 anos 28%

45 a 54 anos 26%

55 a 64 anos 16%

Perfil Etário — Instagram Rede Minas

Faixa Etária Participação

25 a 34 anos 17%

35 a 44 anos 32%

45 a 54 anos 28%

55 a 64 anos 13%

Os estudos demonstram predominância do público adulto entre 35 e 54 anos nas redes sociais da Rede 
Minas, perfil alinhado ao consumo de conteúdos jornalísticos, culturais, esportivos e de prestação de 
serviço.

Os indicadores reforçam o fortalecimento da presença digital da emissora e a ampliação do relacionamento 
da Rede Minas com o público em ambientes digitais e plataformas sociais.

11. Perspectivas para o Futuro

A Empresa Mineira de Comunicação (EMC) inicia o próximo ciclo estratégico consolidando a transformação 
digital como eixo central de suas políticas de comunicação pública, modernização institucional e expansão 
de alcance.

As diretrizes definidas pela Presidência e pela Diretoria Executiva apontam para um modelo de comunicação 
pública orientado pelo conceito de “Digital First”, no qual o ambiente digital deixa de ocupar papel 
complementar e passa a estruturar a produção, distribuição e circulação dos conteúdos da empresa.

Nesse contexto, televisão, rádio, streaming, redes sociais e plataformas digitais passam a operar de forma 
integrada, com foco:
•	 na convergência multiplataforma;
•	 na ampliação do alcance digital;
•	 na modernização da experiência de consumo de conteúdo;
•	 e no fortalecimento da presença institucional da EMC junto à sociedade mineira.

11.1 Estratégia Digital First e Convergência Multiplataforma

A estratégia “Digital First” estabelece como prioridade institucional a integração entre produção audiovisual, 
rádio, televisão e plataformas digitais, orientando a criação de conteúdos já adaptados para circulação 
multiplataforma.

Entre as principais diretrizes estratégicas destacam-se:
•	 centralização e fortalecimento das redes sociais institucionais;
•	 integração entre conteúdos da Rádio Inconfidência e Rede Minas;
•	 ampliação da produção de videocasts, podcasts, cortes e conteúdos digitais;
•	 fortalecimento da Minasplay;
•	 e expansão da distribuição digital de conteúdos educativos, culturais e jornalísticos.

A EMC também seguirá investindo:
•	 na modernização dos fluxos de produção;
•	 na integração entre newsroom e plataformas digitais;
•	 no fortalecimento das estratégias de streaming;
•	 e na ampliação da presença da comunicação pública mineira em ambientes digitais e conectados.
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11.2 Sustentabilidade Financeira e Fortalecimento Comercial

A reversão do resultado financeiro negativo registrado em 2025 constitui uma das prioridades estratégicas 
da gestão para os próximos exercícios.

Nesse contexto, a Presidência definiu a criação de grupo de trabalho integrado envolvendo as áreas de:
•	Marketing;
•	 Conteúdo;
•	 e Audiovisual,

com foco no fortalecimento das estratégias de monetização, ampliação da receita própria e integração 
entre conteúdo e potencial comercial.

A estratégia institucional prevê:
•	modernização dos mídia kits;
•	 fortalecimento das ações comerciais;
•	 ampliação das oportunidades de monetização digital;
•	 desenvolvimento de projetos especiais;
•	 e valorização do alcance territorial da EMC junto ao mercado anunciante.

A empresa também buscará ampliar o aproveitamento comercial:
•	 das plataformas digitais;
•	 da Minasplay;
•	 das transmissões esportivas;
•	 dos projetos especiais;
•	 e das ações institucionais vinculadas à cultura, educação e interiorização.

11.3 Interiorização e Expansão Territorial

A ampliação da presença da EMC no interior de Minas Gerais seguirá como prioridade estratégica da 
empresa.

A gestão definiu como eixo central de posicionamento institucional a valorização da capilaridade da Rede 
Minas e Rádio Inconfidência, destacando a presença da EMC em mais de 600 municípios mineiros como 
diferencial estratégico perante o mercado, instituições públicas e sociedade civil.

Entre as perspectivas para os próximos exercícios destacam-se:
•	 ampliação da cobertura territorial;
•	 fortalecimento da multiprogramação;
•	 ativação de novos sinais;
•	 expansão das retransmissoras;
•	 e fortalecimento da presença regional da comunicação pública mineira.

A EMC também seguirá investindo:
•	 em projetos de formação e credenciamento de produtores do interior;
•	 na ampliação da rede de correspondentes;
•	 e no fortalecimento da produção regional de conteúdos.

11.4 Audiovisual, Educação e Economia Criativa

A empresa seguirá fortalecendo sua atuação no desenvolvimento do setor audiovisual mineiro e na 
ampliação das janelas públicas de circulação de conteúdos culturais e educativos.

Entre as prioridades estratégicas destacam-se:
•	 expansão da Minasplay;
•	 fortalecimento das políticas de audiovisual;
•	 integração com programas da Secult-MG;
•	 ampliação dos editais de produção audiovisual;
•	 desenvolvimento de conteúdos ligados à economia criativa;
•	 e fortalecimento da produção independente mineira.

A EMC também pretende ampliar:
•	 iniciativas de formação profissional;
•	 plataformas de ensino e capacitação digital;
•	 cursos voltados ao audiovisual e comunicação;
•	 e ações de qualificação de profissionais do interior do Estado.

A integração entre comunicação pública, educação, cultura e inovação continuará sendo elemento 
estratégico da atuação institucional da empresa.

11.5 Modernização Institucional e Eficiência Operacional

A EMC seguirá avançando:
•	 na modernização tecnológica;
•	 no fortalecimento da governança;
•	 na racionalização de processos internos;
•	 na integração operacional entre áreas;
•	 e na melhoria dos mecanismos de gestão e monitoramento estratégico.

As diretrizes definidas pela Diretoria Executiva também incluem:
•	 revisão de fluxos operacionais;
•	 fortalecimento do planejamento estratégico;
•	modernização da infraestrutura técnica;
•	 aprimoramento da gestão de dados e indicadores;
•	 e incorporação gradual de soluções tecnológicas e inteligência artificial nos processos internos.

A empresa seguirá orientando suas ações pelos princípios:
•	 da eficiência;
•	 da transparência;
•	 da inovação;
•	 da sustentabilidade institucional;
•	 e da geração de valor público para a sociedade mineira.
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11.6 Comunicação Pública e Geração de Valor Social

As perspectivas futuras da EMC estão diretamente relacionadas ao fortalecimento da comunicação pública 
como instrumento de:
•	 cidadania;
•	 educação;
•	 cultura;
•	 inclusão;
•	 diversidade;
•	 e desenvolvimento regional.

A integração entre televisão, rádio, streaming, redes sociais e plataformas digitais permitirá ampliar o 
alcance social da empresa e fortalecer a presença da comunicação pública mineira em diferentes ambientes 
de consumo de mídia.

Os avanços institucionais e estratégicos planejados para os próximos exercícios reforçam o compromisso 
da EMC com:
•	 a democratização do acesso à informação;
•	 a valorização da cultura mineira;
•	 a modernização da comunicação pública;
•	 e a ampliação da entrega de valor público à população de Minas Gerais.

12. Considerações Finais
O exercício de 2025 marcou uma etapa relevante no processo de fortalecimento institucional, modernização 
e transformação digital da Empresa Mineira de Comunicação (EMC).

Ao longo do período, a EMC consolidou avanços importantes na ampliação do alcance territorial da 
comunicação pública mineira, na integração entre televisão, rádio e plataformas digitais, no fortalecimento 
da governança corporativa e na modernização de sua atuação multiplataforma.

A expansão da presença da Rede Minas no interior do estado, o fortalecimento da Minasplay, o crescimento 
da atuação digital da empresa e a ampliação das iniciativas culturais, educativas e esportivas evidenciam 
o compromisso da EMC com a geração de valor público para a sociedade mineira.

O exercício também foi marcado pelo aprimoramento das estruturas de governança, integridade, gestão 
de riscos e transparência institucional, fortalecendo as bases para uma atuação cada vez mais eficiente, 
sustentável e alinhada às melhores práticas da administração pública contemporânea.

As transformações em curso no setor de comunicação impõem desafios permanentes relacionados à 
inovação tecnológica, aos novos hábitos de consumo de mídia e à sustentabilidade das estruturas públicas 
de comunicação. Nesse contexto, a EMC encerra o exercício preparada para avançar em uma estratégia 
orientada à convergência digital, à integração multiplataforma e ao fortalecimento de sua presença junto à 
sociedade mineira.

As perspectivas definidas para os próximos exercícios reafirmam o compromisso institucional da empresa 
com:
•	 a democratização do acesso à informação;
•	 a valorização da cultura mineira;
•	 o fortalecimento da comunicação pública;
•	 a ampliação da presença no interior do estado;
•	 a transformação digital;
•	 e a geração de valor público para Minas Gerais.

Ao integrar tradição, inovação e compromisso público, a Empresa Mineira de Comunicação reafirma seu 
papel como uma das principais estruturas públicas de comunicação regional do país, atuando de forma 
estratégica na promoção da cidadania, da cultura, da educação e da integração dos mineiros.




