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IDENTIFICAGAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VI, da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e
com o artigo 10 do Decreto Estadual n® 47.105, de 16 de dezembro de 2016, o Conselho de Administragao
subscreve o presente Relatorio Integrado de Gestao, Governanga e Sustentabilidade 2025 da Empresa

Mineira de Comunicagéo — EMC, referente ao exercicio social de 2025.

IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

Razdo Social Empresa Mineira de Comunicagao LTDA

CNPJ 20.234.423/0001-83

Sede Belo Horizonte - MG

Tipo de Estatal Empresa Pablica

Cotista Majoritario Governo do Estado de Minas Gerais

Capital Social R$ 9.124.916,25 (nove milhdes cento e vinte e quatro mil novecentos e dezesseis

reais e vinte e cinco centavos), representado por 10.000 (dez mil) quotas, subscritas
pelo Estado de Minas Gerais e pela Fundagdo Jodo Pinheiro, e ja devidamente
integralizadas, na seguinte forma:

| - Estado de Minas Gerais: 9.990 (nove mil novecentos e noventa) quotas no valor
nominal de R$ 912,49 (novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos);

Il - Fundagéo Jodo Pinheiro: 10 (dez) quotas no valor nominal de R$ 912,49
(novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos).

Tipo de Capital Limitado
Abrangéncia de Atuagdo Estadual com alcance nacional

Setor de Atuagao Comunicagao e Telecomunicagoes
Vinculagao Secretaria de Estado de Comunicacao Social de MG

Auditores Independentes™

Empresa: R&R Auditoria e Consultoria

Responsavel: Ronei Carvalho

Telefones: (31) 3324-3800/ (31) 3309-2700/ (31) 98634-5060

E-mail: ronei@rrauditoria.com.br

RiDIO L
INCONFIDENCIA

EXPEDIENTE
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Governador: Mateus Simoes de Almeida
SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICAGI\O SOCIAL (SECOM)
Secretaria: Cassia Ximenes

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO (EMC)

Diretoria Executiva

Presidente: Ike Yagelovic

Diretor-Geral: Luciano Correia

Diretoria de Conteudo e Programacao: vacéncia no periodo

Diretora de Planejamento, Gestao e Financas: Elaine do Carmo Luiz

Diretora de Tecnologia e Politicas de Telecomunicagdes: Caroline Cristina dos Santos
Diretor de Audiovisual e Produtos Digitais: Pablo Soares Pires

Diretora de Marketing e Projetos: Rejane Pelluci Duarte

Assessorias

* Assessoria Juridica: Luciana Agda Diniz

* Assessoria de Comunicagao Social: Daniel Pereira Vilela
* Assessoria de Tl: Bruno Neves

* Auditoria Interna: Martha Lima
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Empresa Mineira de Comunicagcdo — EMC apresenta o Relatorio Integrado de Gestdo, Governanga
e Sustentabilidade referente ao exercicio de 2025, documento que consolida 0s principais resultados
institucionais, operacionais, financeiros e estratégicos alcangados pela empresa ao longo do periodo.

Mais do que um instrumento de prestacao de contas, este relatorio representa 0 compromisso permanente
da EMC com a transparéncia, a responsabilidade institucional, a governanga publica e a geragéo de valor
para a sociedade mineira.

Ao longo de 2025, a EMC avangou no fortalecimento de sua atuagao como ecossistema publico de
comunicagao multiplataforma, integrando televisao, radio, streaming, redes sociais, produtos digitais e
infragstrutura estratégica de telecomunicagoes em Minas Gerais.

0 exercicio foi marcado pela ampliacdo do alcance territorial da Rede Minas, pelo fortalecimento da
presenca digital da Radio Inconfidéncia, pela consolidagdo da Minasplay como plataforma publica de
streaming e pelo avango de iniciativas voltadas a modernizagao tecnologica, a transformagao digital e a
integracao entre plataformas e servigos de comunicagao publica.

A EMC também ampliou sua atuagao nas areas de cultura, educagao, audiovisual, esporte e cidadania,
fortalecendo a presenca da comunicagao publica em diferentes regioes do estado e ampliando 0 acesso
gratuito da populagao mineira a informagao, a cultura e aos conteudos de interesse publico.

No campo da governanga, o exercicio foi marcado pelo fortalecimento das estruturas de controle interno,
gestao de riscos, integridade, transparéncia e monitoramento estratégico, consolidando avancos relevantes
no aprimoramento institucional da empresa e na adogao de praticas alinhadas as melhores referéncias de
governanga publica e corporativa.

Este relatorio foi elaborado pela atual administracao, mas contempla iniciativas, resultados e informagoes
referentes ao exercicio de 2025, refletindo a continuidade institucional da EMC e 0 compromisso permanente
da empresa com a transparéncia, a prestagao de contas e a geracao de valor publico para Minas Gerais.

Ao reunir informagoOes sobre estratégia, governanga, desempenho institucional, impacto social, inovagéo,
pessoas, sustentabilidade e perspectivas futuras, este documento busca demonstrar como a EMC atua
para fortalecer a comunicacao publica mineira e ampliar sua contribuigéo para o desenvolvimento cultural,
educacional e social do estado.
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2. QUEM SOMOS

A Empresa Mineira de Comunicagao (EMC) é o grupo publico de comunicagao do Estado de Minas Gerais,
responsavel pela operacao da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia, da plataforma publica de streaming
Minasplay e de uma infraestrutura estratégica de telecomunicacoes distribuida em diversas regioes do
estado.

Com atuacao multiplataforma, a EMC integra televisao aberta, radio, streaming, aplicativos, redes digitais
e sistemas proprios de transmissao para ampliar 0 acesso gratuito da populagao mineira a informagao, a
cultura, a educacgéo e aos contetdos de interesse publico.

Em 2025, a EMC consolidou a maior expansdo de alcance de sua historia. A Rede Minas encerrou o
exercicio com presenca em mais de 600 municipios mineiros, alcangando potencialmente milhdes de
telespectadores em diferentes regioes do estado e consolidando-se como uma das maiores redes publicas
estaduais do Brasil em capilaridade territorial.

A estrutura operacional da empresa é sustentada por uma rede estratégica de telecomunicagoes composta
por 45 estruturas técnicas operacionais instaladas em diferentes regides mineiras, incluindo torres,
sistemas de retransmissao, transporte de sinais e abrigos técnicos responsaveis pela continuidade da
distribuicao dos sinais publicos de televisao e radio.

2.1 RADIO INCONFIDENCIA

Fundada em 1936, a Radio Inconfidéncia é uma das
emissoras mais tradicionais do pais e patrimonio
historico da comunicagao mineira.

A emissora opera por meio das frequéncias FM 100,9
MHz, AM 880 kHz e sistemas de Ondas Curtas, mantendo
cobertura regional ampliada e forte presenca no interior
de Minas Gerais.

0 sinal AM 880, historicamente conhecido como “0
Gigante do Ar”, possui capacidade de alcance para

2.2 REDE MINAS

A Rede Minas constitui o principal brago de televisao
publica da EMC e atua com programacéao voltada a
educagao, cultura, jornalismo, esporte e entretenimento
de interesse publico.

A emissora ampliou significativamente sua presenga
regional nos tltimos anos e atingiu, em 2025, a maior
cobertura territorial de sua trajetoria, chegando a mais
de 607 municipios mineiros.

A estratégia multiplataforma da emissora combina televisao
aberta, multiprogramacao digital, streaming, redes sociais

extensas areas do territorio mineiro, especialmente
no periodo noturno, enquanto os sistemas de Ondas
Curtas ampliam a recepgao da emissora para outros
estados brasileiros e localidades fora do pais.

Ao longo dos dltimos anos, a Radio Inconfidéncia
também fortaleceu sua transformacao digital por meio
de streaming, transmissdes online e aplicativo proprio,
ampliando o0 acesso da populagao a programacao ao
vivo em diferentes dispositivos e localidades.

e distribuigao online de contetido, permitindo ampliar o
acesso da populagao aos conteudos produzidos pela
comunicagao publica mineira.

Além da programacao tradicional, a Rede Minas fortaleceu
iniciativas de multiprogramacéo voltadas a educagao
e as transmissOes especiais, utilizando seus canais
digitais como ferramenta de ampliacao do acesso a
contetidos educativos, culturais e esportivos.

13



14

2.3 MINASPLAY E TRANSFORMAGAO DIGITAL

A Minasplay consolidou-se como plataforma estratégica
da transformacao digital da EMC e da comunicagéao
publica mineira.

A plataforma pablica de streaming permite acesso
gratuito e sob demanda aos contetdos audiovisuais da
Rede Minas e de projetos especiais da EMC, ampliando
a presenca digital da empresa para além das limitagoes
geograficas da radiodifusao tradicional.

Disponivel em maltiplos dispositivos, a Minasplay atua
simultaneamente como ferramenta de distribuicao,
preservagao e valorizagao do audiovisual mineiro,
fortalecendo 0 acesso publico a contetidos culturais,
educativos, jornalisticos e de interesse social.

A estratégia digital da EMC também inclui atuagao
integrada em redes sociais, aplicativos e transmissoes
multiplataforma, ampliando alcance, audiéncia e
engajamento das marcas publicas da empresa.

2.4 INFRAESTRUTURA E INTEGRAGAO TERRITORIAL

A infraestrutura técnica mantida pela EMC representa
um dos principais ativos estratégicos da comunicagao
publica mineira.

Além de assegurar a continuidade operacional da
Rede Minas e da Radio Inconfidéncia, os sistemas de
telecomunicagoes da empresa permitem ampliar a presenga
da comunicacao publica em regides historicamente

menos atendidas por contetdos educativos, culturais
e jornalisticos produzidos em Minas Gerais.

A'integragao entre televisao, radio, streaming, aplicativos
e infraestrutura de transmissao permite a EMC operar
como um ecossistema publico de comunicagao orientado
ainovacao, a democratizagao do acesso e a geracao
de valor publico para a sociedade mineira.
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3. ESTRATEGIA E GERAGAO DE VALOR PUBLICO
3.1 ESTRATEGIA ORIENTADA A COMUNICAGAOQ PUBLICA

A Empresa Mineira de Comunicagao desenvolve sua atuagao estratégica a partir da compreensao de que
a comunicagao publica € instrumento de cidadania, integragdo regional, democratizagdo do conhecimento
e desenvolvimento social.

0 Planejamento Estratégico EMC 2025-2027 consolidou diretrizes voltadas ao fortalecimento da presenca
multiplataforma da empresa, a ampliacdo de audiéncia, a transformagéo digital, a sustentabilidade
institucional e a geragao de valor publico para a sociedade mineira.

A estratégia institucional da EMC esta estruturada em objetivos finalisticos, de processos internos e de
suporte, orientados a modernizagao da comunicagao publica mineira e ao fortalecimento de suas marcas,
plataformas e servigos. Entre 0s principais objetivos estratégicos definidos para o ciclo 2025-2027
destacam-se:

* aumentar, diversificar e consolidar audiéncia;

« fortalecer a imagem institucional da EMC e de suas marcas;
 ampliar receitas e portfolio de produtos e servigos;

 promover gestdo eficiente e sustentavel;

fortalecer a atuagao multiplataforma;

modernizar infraestrutura e tecnologia;

ampliar a transformacao digital da comunicagao publica mineira.

A estratégia da EMC considera as profundas transformagGes ocorridas no setor de comunicagéo,
especialmente em relacdo as mudangas no consumo de conteudo, a expansao das plataformas digitais
e a necessidade de integracao entre televisdo, radio, streaming, redes sociais e novas tecnologias de
distribuicao.

Nesse contexto, a empresa passou a atuar de forma cada vez mais integrada, articulando seus veiculos
tradicionais a expansdo digital e ao fortalecimento de produtos multiplataforma voltados a educagao,
cultura, esporte, informagao e entretenimento de interesse publico.

3.2 COMUNICAGAO PUBLICA COMO GERAGAO DE VALOR PARA MINAS GERAIS

A EMC compreende sustentabilidade de forma ampla, associando sua atuagao & capacidade de gerar
impacto social positivo por meio da comunicagao publica.

A geracao de valor publico promovida pela empresa ocorre por meio da ampliagdo do acesso gratuito
a informacao, da valorizagdo da cultura mineira, do fortalecimento da educagao publica, da integragao
regional e da democratizacéo do acesso ao contetido audiovisual e radiofonico em Minas Gerais.

Ao integrar televisdo aberta, radio, plataformas digitais e infraestrutura de telecomunicagoes, a EMC
transforma investimentos publicos em servicos de comunicagao com alcance estadual e potencial de
impacto sobre milhées de cidadaos mineiros.

Em 2025, a Rede Minas alcangou mais de 600 municipios mineiros, consolidando a maior cobertura
territorial de sua historia.

No mesmo periodo, a empresa ampliou sua atuacao digital, fortaleceu sua presenga em redes sociais,
expandiu a distribuigao multiplataforma de conteudos e consolidou a Minasplay como plataforma estratégica
da comunicagao publica mineira.
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A estratégia institucional também buscou fortalecer o relacionamento da EMC com diferentes segmentos
da sociedade, por meio de transmissoes esportivas, projetos educacionais, coberturas especiais, apoio
cultural, interiorizagao da programacao e presenga em eventos realizados em diferentes regioes do estado.

Ao longo de 2025, a EMC participou de 73 eventos como midia oficial, apoiando iniciativas relacionadas a
cultura, turismo, audiovisual, economia criativa, inovagao e desenvolvimento regional.

3.3 SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E TRANSFORMAGAO DIGITAL

A sustentabilidade institucional da EMC esta associada a capacidade de adaptagao tecnologica, eficiéncia
operacional e fortalecimento de novas formas de distribuicao e relacionamento com o publico.

A empresa vem ampliando investimentos em transformacao digital, modernizagao de processos, integragao
multiplataforma e fortalecimento de produtos digitais, buscando ampliar alcance, audiéncia e eficiéncia
operacional.

Nesse contexto, destacam-se:

* fortalecimento da Minasplay;

 ampliacao do uso de aplicativos proprios;

* crescimento de presenca digital;

* expansdo das transmissoes multiplataforma;

« fortalecimento de contetidos sob demanda;

* integracao entre radio, televisao e plataformas digitais.

Em 2025, a EMC registrou crescimento expressivo em seus indicadores digitais. A Rede Minas alcangou
aumento de 46,5% nas visualizagoes do Instagram em relagdo ao exercicio anterior, passando de 6,4
milhdes para 9,4 milhdes de visualizagoes.

No mesmo periodo, a empresa posicionou-se entre 0s 0rgaos estaduais com maior crescimento e
engajamento em redes sociais no Governo de Minas Gerais.

Além da transformagao digital, a EMC também atua para fortalecer sua sustentabilidade econémica e
institucional por meio da ampliagdo de receitas proprias, diversificacdo de servigos, fortalecimento
comercial das marcas publicas e estabelecimento de novas parcerias estratégicas.

Em 2025, a Rede Minas registrou R$ 3,9 milhdes em vendas comerciais acumuladas, enquanto a Rédio
Inconfidéncia alcangou R$ 2 milhdes em vendas, reforcando a ampliagdo da capacidade de geracdo de
receitas da empresa.

3.4 ESTRATEGIA INTEGRADA E VISAO DE FUTURO

A estratégia institucional da EMC esta fundamentada na integragao entre comunicagao publica, inovagao,
eficiéncia operacional e impacto social.

A empresa busca consolidar-se como referéncia em comunicagdo publica multiplataforma, ampliando
sua capacidade de conectar os mineiros a cultura, a educacao, a informacao e as diferentes identidades
regionais do estado.

0 modelo estratégico adotado pela EMC combina tradi¢do e inovacao para responder as mudancas do setor
de comunicacao e as novas formas de consumo de contetdo, preservando 0 compromisso institucional
com a pluralidade, a democratizagao da informacéo e a geracao de valor publico.

4. GOVERNANGA

A governanga corporativa na EMC é exercida por
estrutura formal, comprometida com a transparéncia
na prestacao de contas, a responsabilidade corporativa,
a longevidade e a sustentabilidade, bem como com
0S principios que orientam a governanga.

Os agentes de governanca tém responsabilidade de
assegurar que a EMC esteja em conformidade com
seus principios e valores, refletidos em politicas,
procedimentos, normas internas, com as leis e com
0s dispositivos regulatorios a que a empresa esta
submetida. Sdo eles:

* Conselho de Administragdo (CONSAD): é um 6rgao
colegiado permanente e independente, responsavel por
fixar a orientacao geral dos negdcios da EMC, conforme
definido em seu Regimento Interno do CONSAD e nesta
Politica.

* Conselho Fiscal: 6rgao colegiado permanente da
EMC, independente da Diretoria e do Conselho de
Administracao, fiscalizador, que busca contribuir para
0 melhor desempenho da organizagao no desempenho
de suas atribuigoes definidas em seu Regimento Interno
e nesta Politica.

* Conselho Curador (FTVM/EMC): 6rgao permanente
e independente da EMC, paritario, com atribuigoes de
consulta, de controle social e de apoio a Diretoria e ao
Conselho de Administragéo.

* Auditoria Interna: unidade administrativa vinculada
a0 Conselho de Administragdo da EMC e a Presidéncia,
pela Fundacao TV Minas Cultural e Educativa, cuja
atividade esta estruturada em procedimentos, com
enfoque técnico, objetivo, sistematico e disciplinado,
englobando as fungdes de auditoria, transparéncia,
ouvidoria e correicao, obedecendo as diretrizes e
vinculagdo técnicas da Controladoria-Geral do Estado -
CGE, bem como as atribuigoes previstas no Regimento
Interno da EMC.

* Auditoria independente: é o trabalho realizado por
auditores independentes, que resulta na emissao
de opinido sobre a integridade das demonstracoes
financeiras da organizagao e sua conformidade com
as praticas contabeis vigentes adotadas para sua
elaboragao, de modo a propiciar que as demonstragoes
financeiras preparadas pela administragao representem
adequadamente, em todos 0s seus aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da EMC.

* Comité de Gestéo de Riscos: grupo de trabalho instituido
pela Presidéncia da EMC com vistas a implementagao
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do plano de gerenciamento de riscos que consiste no
gerenciamento, na avaliagao e no registro de riscos
e que possui competéncia para divulgar a Politica de
Gestao de Riscos da EMC, bem como para identificar
e tratar riscos de processos criticos.

« Comissdo de Etica; tem carater permanente,
observada a renovacao periodica de seus membros,
é composta por empregados e servidores nomeados
€ possui atribuicao de assegurar a apuracao de todas
as denuncias recebidas pelo Canal de Dentncias ou
diretamente por seus membros por outros meios,
assim como garantir a devida aplicagao do Codigo
de Conduta e Integridade da EMC.

 Assessor de Governanga/Presidéncia: cargo em
comissdo responsavel por gerir e aprimorar a estrutura
de governanca corporativa da EMC, de forma a promover
um alinhamento entre as diversas areas, por meio de
uma visao sistémica, estabelecer conexoes, otimizar
0 fluxo de comunicacao entre as partes interessadas e
auxiliar os orgaos da administracao da EMC em relacéo
a0s seus deveres e responsabilidades, observadas
a legislagao aplicavel, as normas estatutarias e as
melhores praticas de mercado.

* Diretoria Executiva: 6rgao colegiado responsavel pela
gestdo da organizagao que tem como responsabilidade
executar, apoiada pelos principios da governanga
corporativa, a estratégia aprovada pelo conselho de
administragdo e atribuicoes previstas no Estatuto Social
e Regimento Interno da EMC.

* Assessorias: unidades administrativas de staff que
fornecem servigos e suporte direto e especializado a
Presidéncia e demais unidades da EMC, auxiliando-os em
diversas areas de atuagdo. Essa estrutura visa otimizar
resultados, oferecendo informagdes, consultorias, analise
de dados e outras atividades relevantes para a tomada
de decisoes e gestao, nos termos das respectivas
atribuigGes previstas no Regimento Interno da EMC,
sendo:
a) Assessoria de Comunicagao;

)
b) Assessoria de Tecnologia e Informagao;
¢) Assessoria Juridica;

d) Auditoria Interna.

Os principios e boas praticas de governanca corporativa
devem alcancar toda a organizagao e demais unidades
administrativas formais e informais.
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Arquitetura de Governanca - Empresa Mineira de Comunicagao

Principais Instancias Principais
Externas de Governanca Instrumentos Normativos

Tribunal de
Contas

Decreto
47.105, de
16/12/2016;
€ outros

Ministério
Publico de

Decreto Lei Federal
47.750, n°13.303,
de 12/11/2019 de 30/06/2016;

Lei 22.294,

do Estado de
Minas Gerais

Minas Gerais de 20/09/2016

Partes Interessadas

Qualquer pessoa fisica ou juridica que possua vinculo direto ou indireto com a EMC e que exerca, ou esteja ujeita a, controle ou
influéncia significativa, incluindo administradores, empregados, membros da familia, socios, entidades estatais controladoras,
fornecedores, clientes e demais que possam afetar ou ser afetados por decisoes da empresa.

Principais Instancias Internas de Governanga

Conselho de . o . Comité de Gestao
Administragio Conselho Fiscal Conselho Curador Diretoria Executiva de Riscos

) Comissao de
Auditoria Interna Comissdo de Etica Acompanhamento do Comissao Editorial Assessoria Juridica
Programa Integridade

Principais Instrumentos de Governanga

Polttica Corporativade J Politica Corporativa de
Distribuicao de Brindes, Transagoes com
Cortesias e Prémios Partes Relacionadas

Poliica de
Gestdo de Riscos

Politica de Politica de
Governanga Corporativa Due Diligence

Codigo de Etica Programa de Estatuto

Integridade Social da EMC

Figura - Arquitetura de governanga EMC

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMC:

Nome Cargo Orgao
Gustavo Batista Medeiros Presidente SECOM
Bruno Prates Cardieri Membro SECOM
Celso Guimaraes Ferreira Junior Membro EMC
Erick Serrat Magnane Alves Membro FJP
Andreza Gischewski Costa Membro SECOM

Regimento
Interno da EMC

e CEEEMINAS] ] seesssvess
INCONFIDENCIA —
DIRETORIA EXECUTIVA:
Integrantes *dez/2025
Nome Cargo
Gustavo Mendicino de Oliveira Diretor Presidente da EMC
Luciano Correia Gongalves Diretor Geral
Elaine do Carmo Luiz Diretora de Planejamento, Gestao e Finangas
Leonardo Vitor Diretor de Contetido e Programacao
Caroline Cristina dos Santos Diretor de Tecnologia e Politicas de Telecomunicagoes
Pablo Soares Pires Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais
Rejane Pelluci Duarte Diretora de Marketing e Projetos
Integrantes - atual
Nome Cargo
Ike Yagelovic Diretor Presidente da EMC
Luciano Correia Gongalves Diretor Geral
Elaine do Carmo Luiz Diretora de Planejamento, Gestao e Finangas
Cargo Vago Diretor de Contetido e Programacao
Caroline Cristina dos Santos Diretor de Tecnologia e Politicas de Telecomunicages
Pablo Soares Pires Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais
Rejane Pelluci Duarte Diretora de Marketing e Projetos

A composicao acima contempla a administragao em exercicio em dezembro de 2025 e a composicao atual da Diretoria Executiva na data de elaboragdo deste relatorio.

CONSELHO FISCAL

Nome Cargo Orgao
Ricardo Zadra Titular SEF
Aline Gongalves Pinheiro Membro SECOM
Em vacéncia Membro

Elbert Figueira Aratjo Santos Membro SECOM
Risa Maria Souza Silva Membro SECOM
Lucélia Takako Morioka Membro SECOM
CONSELHO CURADOR

0 Conselho Curador da EMC manteve composicao paritaria representativa do Poder Publico e da sociedade
civil, exercendo fungoes consultivas e de controle social relacionadas as atividades de comunicagao publica
desenvolvidas pela empresa. A composigao integral do colegiado consta nos anexos deste relatorio.

Nome Representagao
Marcio Cardoso Marcolino Sociedade Civil
Vaneli Waleska Falci Carvalho Empregados EMC
Paulo Rogério Ayres Lage Secretaria-Geral
vago Secult
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4.1 ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO:

A gestao de riscos e os controles internos tém por
finalidade fortalecer a atuagao preventiva da Empresa
Mineira de Comunicagao (EMC), reduzindo a ocorréncia
de eventos adversos, como fraudes e irregularidades,
e promovendo a identificagao, avaliagao, tratamento
e monitoramento sistematico dos riscos inerentes as
suas atividades. Esse processo contribui diretamente
para a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos
e para o alinhamento entre a execugao orgamentaria
e 0S objetivos institucionais da Empresa.

Nesse contexto, destaca-se a revisao e o aprimoramento
da Politica Corporativa de Gestao de Riscos da EMC
em 2025, aprovada pelo Conselho de Administracao,
que passou a estabelecer diretrizes mais estruturadas,
abrangentes e aderentes as melhores praticas nacionais
e internacionais, especialmente aquelas previstas na
ABNT NBR 1SO 31000 e no modelo COSO ERM. A
politica define conceitos, principios, responsabilidades e
procedimentos operacionais claros para o gerenciamento
de riscos, adotando abordagem integrada, continua
e aplicavel a todos 0s processos organizacionais,
com foco na protegao institucional e no alcance dos
objetivos estratégicos.

Link de publicagéo:
http://emc.mq.qov.br/institucional/wp-content/

uploads/2026/03/Versao-aprovada-pelo-Conselho-
para-publicacao-Politica-de-Gestao-de-Riscos-

EMC-2025.pdf

A nova Politica de Gestao de Riscos reforga a necessidade
de que a avaliacao de riscos seja realizada de forma
abrangente, envolvendo todas as areas da Empresa,
desde o planejamento até a execugao das atividades,
contemplando riscos internos e externos, bem como
suas diversas naturezas: estratégicas, operacionais
e financeiras. Além disso, estabelece metodologia
estruturada para identificacdo, analise, avaliagao,
tratamento e monitoramento dos riscos, com utilizagao
de instrumentos como a Matriz de Riscos e a Matriz de
Atribuicao de Responsabilidades, bem como a definigéo
de planos de acao baseados na metodologia SW3H.

Outro avanco relevante promovido pela politica foi a
institucionalizacao de diretrizes claras para comunicacao,
registro e monitoramento dos riscos, assegurando que as
informacoes sejam disseminadas de forma tempestiva,
transparente e acessivel, subsidiando a tomada de

decisao em todos os niveis organizacionais. A politica
também reforca o principio da melhoria continua, ao
prever 0 acompanhamento permanente dos riscos e
a revisao periodica das praticas adotadas.

Adicionalmente, foi aprovado pelo Conselho de Administragao
cronograma institucional para implementagao da Politica
de Gestdo de Riscos no ambito da EMC, prevendo a
atuagao coordenada de todas as diretorias e unidades
organizacionais ao longo do exercicio de 2026, as quais
competira a gestao de riscos em suas respectivas areas.
0 cronograma contempla a elaboragéo das matrizes de
riscos, a definigdo e execugao de planos de acao e a
posterior consolidagéo das informagoes pelo Comité de
Gestao de Riscos, com apresentagao dos respectivos
resultados e planos de agdo ao Conselho de Administragéo
da EMC, em 14/12/2026, como desdobramento do
trabalho pactuado no exercicio de 2025.

Destaca-se que a EMC ja possui riscos mapeados,
incluindo os processos de contratagao e execugao
de despesas, de contratagao de cargos de direcao e
demais comissionados de relevancia, bem como riscos
de integridade e riscos estratégicos institucionais. Todos
os riscos identificados e mensurados como médios e
altos possuem planos de agao definidos, voltados ao
seu acompanhamento continuo e a adogao de medidas
efetivas de mitigacao.

Seguindo a politica de diretrizes do Comité de Gestao
de Riscos, todas as diretorias deverao apresentar a sua
gestao de riscos, realizada por meio do preenchimento
da planilha de Matriz de Riscos. Com base nessas
informagdes, 0 plano de agao serd elaborado conjuntamente
por cada diretoria e pelo Comité de Gestao de Riscos e
estruturado pela metodologia SW3H, em consonancia
com as disposigoes do art. 1°, § 1°, da Portaria Conjunta
FTVM/EMCG n° 10/2023, que trata das competéncias
do Comité de Gestao de Riscos. Apos o recebimento
e analise dos planos individuais, o Comité de Gestao
de Riscos devera encaminha-los ao Conselho de
Administragao.

A Empresa Mineira de Comunicagao adota, ainda,
0 modelo das trés linhas de defesa, conforme
preconizado pelo Institute of Internal Auditors (lIA),
como base estruturante de seu sistema de controle
interno. Nesse modelo, a primeira linha é composta
pelas areas operacionais, responsaveis pela execugao
das atividades e pela implementagao dos controles; a
segunda linha compreende as fungdes de supervisao

e conformidade, responsaveis por orientar, monitorar e
apoiar a gestao de riscos; e a terceira linha é representada
pela Auditoria Interna, que atua de forma independente e
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objetiva na avaliaco da eficacia dos controles internos
e dos processos de gestdo de riscos.

O Modelo das Trés Linhas

CORPO ADMINISTRATIVO
Prestagdo de contas aos stakeholders pefa supervisdo organizacional

Papéis do corpo administrative: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Acdes (incluindo gerenciar riscos) para o
atingir ObElVS ORJANIZACIONaIS Avaliagao independente
Papéis da 1° linha: Papeéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e
produtos/servicos monitoramento e _ assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar rscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a quea?llr?glsrllreel'llal(t)“:]aoss ao
riscos
objetivos
LEGENDA | /4 Prestacdo de contas, | ], Delegar, onentar, | Alinhamento,
; reporte H recursos, supervisio | comunicacdo,
coordenago,
‘ | colaboragdo

Esse arranjo favorece a atuagao integrada e coordenada das instancias de governanga, promovendo a
segregacdo adequada de fungoes, a clareza na definicdo de responsabilidades e o fortalecimento dos
mecanismos de controle, mitigagao de riscos e prevengdo de conflitos de interesses. Como resultado,
a EMC avancga na consolidagdo de um ambiente institucional mais seguro, transparente e orientado a

geracao de valor publico.

Importante destacar que a evolugdo da governanga na EMC ndo ocorre de forma isolada, mas integrada
a um conjunto mais amplo de instrumentos normativos implementados ao longo de 2025, voltados ao
fortalecimento da integridade, da conformidade institucional e da governanga corporativa, em um trabalho
colaborativo desenvolvido pelo o Conselho de Administracao e Auditoria Interna/EMC. Nesse sentido,

destacam-se:

POLITICA CORPORATIVA DE DISTRIBUIGAO DE BRINDES, CORTESIAS E PREMIOS:

A'implementacéo da Politica Corporativa de Distribuigéo
de Brindes, Cortesias e Prémios representou um
importante avango no fortalecimento das praticas
de integridade e transparéncia. A politica estabelece
procedimentos claros e objetivos para o recebimento,
oferta e distribuicao de brindes, cortesias e prémios
oriundos de pessoas fisicas ou juridicas, especialmente
em eventos e agoes institucionais de carater historico,
cultural, artistico e/ou esportivo.

A normatizagcao desse tema busca assegurar que tais
praticas ocorram de forma alinhada aos principios
da administracao publica, prevenindo situacoes que
possam gerar favorecimento indevido, conflitos de
interesses ou questionamentos quanto a impessoalidade

das agoes institucionais.
Dentre os principais resultados alcangados, destacam-se:

* Estabelecimento de critérios e procedimentos formais
para o recebimento, oferta e distribuicao de brindes,
cortesias e prémios no dmbito da EMC, promovendo maior
seguranga institucional nas acoes de relacionamento
€ promocao.

* Fortalecimento dos principios da transparéncia e da
impessoalidade nas atividades institucionais, garantindo
que a distribuicao de beneficios ocorra de forma justa
€ equitativa, inclusive mediante mecanismos como
sorteios ou premiagoes.

« Mitigagao de riscos relacionados a conflitos de
interesses e a utilizagdo inadequada de beneficios
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institucionais, contribuindo para o aprimoramento das
praticas de integridade na empresa.

Com a adogéo dessa politica, a EMC reforga seu
compromisso com a ética, a transparéncia e a boa
governanca, garantindo que suas agoes institucionais
estejam alinhadas as melhores praticas da administragao

publica.
Link de publicagao:

http://emc.mgq.qov.br/institucional/wp-content/
uploads/2025/10/Politica-de-Distribuicao-de-Brindes-
Cortesias-e-Premios-\Versao-aprovada-EMC-2025.pdf

POLITICA CORPORATIVA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS:

Aimplementagao da Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas representou um avanco relevante no
fortalecimento da governanga corporativa ao estabelecer
principios, critérios e procedimentos para disciplinar
situag0es que envolvam a celebragao, andlise, negociagao,
aprovacao, execucao ou divulgacdo de transagoes
com partes relacionadas.

A politica foi estruturada com o objetivo de assegurar
que tais transagoes sejam conduzidas com base nos
principios da administracao publica e nas melhores
praticas de governanca corporativa, garantindo que
as decisoes institucionais sejam tomadas de forma
transparente, técnica e alinhada ao interesse publico.

Dentre os principais resultados alcangados, destacam-se:
« Estabelecimento de diretrizes claras para a identificagao

POLITICA DE GOVERNANGA CORPORATIVA:

A instituicao da Politica de Governanga Corporativa
representa um marco importante no fortalecimento das
estruturas de governanga da empresa, ao consolidar
principios, diretrizes e boas praticas voltadas a melhoria
dos processos decisorios e a promogao da transparéncia
institucional.

A politica estabelece parametros que orientam a
atuacdo dos administradores e das instancias de
governanga, promovendo maior clareza na definigao
de responsabilidades, no fluxo de informagoes e na
adogdo de préticas alinhadas as melhores referéncias
de governanga corporativa no setor pablico.

Dentre 0s principais resultados alcangados, destacam-se:

« Consolidacao de principios e diretrizes de governanca
corporativa aplicaveis a gestao da EMC, fortalecendo
a integridade institucional e a transparéncia na tomada
de decisoes.

e tratamento de transagoes com partes relacionadas,
promovendo maior seguranca juridica e padronizagao
nos processos decisorios da EMC.

* Reforco dos mecanismos de transparéncia, equidade
e conformidade nas relagdes institucionais, assegurando
que eventuais transagoes ocorram em condigOes
comutativas e alinhadas as praticas de mercado.

A adogao dessa politica contribui para o aprimoramento
da governanga corporativa da EMC, promovendo maior
transparéncia e responsabilidade na condugao das relagoes
institucionais e na tomada de decisoes estratégicas.

Link de publicacao:

http://emc.mq.qov.br/institucional/wp-content/
uploads/2025/10/Politica-de-Transacoes-com-Partes-
Relacionadas-Versao-aprovada-ENMC-2025.pdf

« Estabelecimento de parametros para a atuagao
das instancias de governanga, promovendo maior
organizagao, previsibilidade e seguranga juridica nos
processos administrativos e estratégicos.

* Fortalecimento dos mecanismos de controle e
gestao de riscos, contribuindo para a mitigacao de
vulnerabilidades institucionais e para a geragao de
valor sustentavel no longo prazo.

Com aimplementagéo dessa politica, a EMC avanga no
aprimoramento de sua estrutura de governanca, reforgando
Seu compromisso com a eficiéncia administrativa, a
responsabilidade institucional e o interesse publico.

Link de publicacao:

http://emc.mgq.qov.br/institucional/wp-content/
uploads/2025/10/Politica-de-Governanca-Corporativa-
Versao-aprovada-EMC-2025.pdf

POLITICA DE DUE DILIGENCE:

Aimplementagao da Politica de Due Diligence representa
um avanco relevante na promogao de praticas institucionais
pautadas na ética, na integridade e na conformidade.

A politica tem por objetivo estabelecer diretrizes que
orientem a realizagao de procedimentos de verificacao
prévia em processos de contratacao relacionadas a
designacao para ocupacao de cargos de diretoria ou
demais cargos estratégicos comissionados, buscando
assegurar que tais decisoes estejam alinhadas as
melhores praticas de governanga.

Dentre os principais resultados alcangados, destacam-se:

* Estabelecimento de parametros institucionais
para a realizagao de analises prévias de integridade
e conformidade nas relagoes institucionais e nos
processos de contratacao.

* Fortalecimento dos mecanismos de prevencéao a

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

RiDIO L
INCONFIDENCIA

riscos reputacionais, legais e institucionais, por meio da
verificacao de informagoes relevantes sobre possiveis
contratagoes.

 Promocao de uma cultura organizacional orientada
pela ética, transparéncia e responsabilidade, incentivando
decisoes institucionais mais seguras e alinhadas ao
interesse publico.

Com aimplementacgao da politica, a EMC amplia sua
capacidade de prevenirirregularidades e fortalecer a
integridade de seus processos decisorios.

Link de publicagao:

http://emc.mgq.qov.br/institucional/wp-content/
uploads/2026/03/Versao-aprovada-pelo-Conselho-
para-publicacao-Politica-Corporativa-de-Due-Diligence-

EMC-2025.pdf

4.2 MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS:

No &mbito da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC),
0 monitoramento e 0 acompanhamento sistematico da
Gestao de Riscos sdo estruturados a partir da atuagao
do Comité de Gestao de Riscos, instancia formal de
governanca instituida com a finalidade de assegurar
a efetividade, a continuidade e o aprimoramento do
gerenciamento de riscos organizacionais.

0 Comité de Gestéo de Riscos configura-se como 0
principal responsavel pela coordenagao, supervisao e
monitoramento da Gestao de Riscos na EMC, atuando
de forma continua e estruturada na identificagao,
avaliagao, tratamento e acompanhamento dos riscos
associados aos processos institucionais. Sua atuagao
esta diretamente vinculada a implementacéo do plano
de gerenciamento de riscos, 0 qual compreende 0
registro, a analise e o controle dos riscos nos diversos
niveis da organizagao.

Dentre suas competéncias, destaca-se o papel ativo no
acompanhamento periddico da evolucao dos riscos e da
efetividade das agoes de controle adotadas, por meio da
elaboracao e revisdo de planos de agao, especialmente
voltados a mitigagéo de riscos criticos, incluindo aqueles
relacionados a fraude e corrupgao. O Comité também
é responsavel por identificar os riscos inerentes aos
processos organizacionais considerados criticos,
estabelecendo parametros de analise e promovendo
revisoes periodicas, o que reforga seu papel como

instancia central de monitoramento continuo.

No que se refere ao fluxo de informagaoes, o Comité
exerce fungao estratégica ao consolidar e encaminhar
relatorios periodicos de desempenho da gestao de riscos
a Auditoria Interna, permitindo 0 acompanhamento
institucionalizado e a retroalimentagao dos mecanismos
de controle. Esses relatorios contemplam o desempenho
das diretorias quanto a gestao de riscos, evidenciando
0 nivel de maturidade dos processos e subsidiando a
tomada de decisao em instancias superiores.

Adicionalmente, o Comité atua na divulgacgdo sistematica
das matrizes de riscos e dos respectivos tratamentos
adotados, garantindo transparéncia e padronizagao
na gestao das informagoes. Essa pratica contribui
diretamente para o fortalecimento da cultura de riscos
na organizagao, promovendo maior alinhamento entre as
areas e assegurando que o0s riscos sejam devidamente
comunicados, acompanhados e tratados ao longo do
tempo.

A dindmica de funcionamento do Comité, com reunioes
periodicas e participagao de representantes estratégicos
das areas finalisticas e de suporte, permite uma visao
integrada dos riscos organizacionais, favorecendo o
monitoramento continuo e a atuacao tempestiva diante
de eventuais desvios ou fragilidades identificadas.

Importante destacar que o monitoramento da gestao de
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riscos na EMC ndo se limita a identificacao inicial dos
riscos, mas envolve um ciclo continuo que compreende
0 acompanhamento do comportamento dos riscos,
a avaliacdo da eficacia das agoes de controle e a
implementacdo de melhorias continuas, conforme
previsto na normatizagao interna. Nesse contexto,
o Comité de Gestao de Riscos atua como instancia
central de governanca, assegurando que esse ciclo seja
efetivamente executado e mantido ao longo do tempo.

4.3 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Dessa forma, evidencia-se que o Comité de Gestao
de Riscos exerce papel fundamental e estruturante no
ambito da EMC, sendo o principal responsavel pelo
monitoramento, acompanhamento e consolidagao
das praticas de gestdo de riscos, garantindo que
estas estejam alinhadas as diretrizes institucionais,
as melhores praticas de governanca e as exigéncias
normativas aplicaveis.

Em conformidade com os normativos e dispositivos legais que asseguram a participagao social, a protecao
da identidade e a defesa dos direitos dos usuarios de servi¢os publicos, a EMC fortalece o didlogo com o
cidadao por meio dos seguintes canais de comunicagao:

4.3.1 NUCLEO DE ATENDIMENTO INTERNO E AO PUBLICO

Canal destinado ao atendimento de cidadaos interessados
em enviar mensagens, esclarecer davidas sobre a
programacao e participar dos programas das emissoras,
com acesso por e-mail, WhatsApp e telefone.

Aproximadamente 32% dos contatos realizados via
WhatsApp referem-se a interag6es com programas,
relatos de problemas de sinal, sugestoes de pauta e
outras demandas especificas.

Em 2025, foram registrados 158 envios de pautas e
releases, 41 contatos relacionados a falhas ou informagdes
de sinal, 16 pedidos de musica, 46 interagoes com o
programa Bazar Maravilha, 33 demandas relacionadas
a0 Minasplay, 32 solicitagdes de estagio e 20 contatos
referentes a emprego e divulgagéo de vagas. Os demais
atendimentos, totalizando 704 registros, foram classificados
na categoria “Outros”.

4.3.2 SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO (E-SIC/EMC)

0 Servico de Informagado ao Cidadao (e-SIC/EMC)
constitui importante instrumento de transparéncia pablica
e controle social, permitindo que qualquer pessoa fisica
ou juridica solicite acesso a informagoes publicas com
fundamento na Lei de Acesso a Informagao — LAI (Lei
Federal n® 12.527/2011).

0 atendimento as demandas recebidas pelo e-SIC é realizado
por meio do sistema gerenciado pela Controladoria-Geral
do Estado de Minas Gerais (CGE-MG), assegurando
rastreabilidade, transparéncia e acompanhamento dos
prazos legais de resposta.

Em 2025, a EMC registrou 11 interages no sistema
e-SIC, todas devidamente respondidas dentro dos
fluxos institucionais previstos.

As solicitagoes recebidas abrangeram diferentes temas
relacionados a atuagao institucional da empresa, incluindo:

* pedidos de acesso a dados administrativos;

* informagdes sobre estrutura organizacional e quadro
funcional;

* solicitagbes relacionadas a programacao € a
comunicagao publica;

* pesquisas académicas sobre radiodifusao publica;
* pedidos de acesso a relatorios institucionais;

* testes operacionais promovidos pela Controladoria-
Geral do Estado.

Entre os pedidos recebidos em 2025, destacaram-se:

* solicitagdo académica vinculada a pesquisa de
mestrado sobre radiodifusao publica e Rede Nacional
de Comunicagao Publica de Radio;

* pedido de acesso a relatorios institucionais relacionados
a bens e servigos da EMC para pesquisa sobre contratagoes
publicas e desenvolvimento sustentavel;

* solicitagOes de informagoes sobre quantitativo de
empregados efetivos e comissionados;

» demandas relacionadas a dados administrativos
publicos;

* testes operacionais realizados pela CGE-MG para
verificacao do funcionamento do sistema.

Todos os pedidos recebidos foram tratados conforme
0S principios da legalidade, publicidade, transparéncia e
protecao de dados pessoais, observadas as disposigoes
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da Lei de Acesso a Informacao e da Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais (LGPD).

A EMC compreende 0 acesso a informagao como
instrumento essencial para o fortalecimento da
transparéncia institucional, da participacéo cidada
e da confianga publica na gestdo da comunicagao
publica mineira.

4.3.3 CANAL DE DENUNCIAS E OUVIDORIA — MGOUV

A Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC) também
disponibiliza a sociedade o acesso ao canal oficial de
ouvidoria e recebimento de manifestagoes do Governo de
Minas Gerais, por meio da plataforma MGOUV, solugao
tecnologica desenvolvida pela Companhia de Tecnologia
da Informagdo do Estado de Minas Gerais (Prodemge)
para gestao integrada das ouvidorias publicas estaduais.

0 sistema permite o registro, acompanhamento e
tratamento de diferentes tipos de manifestagoes
encaminhadas pelos cidadaos, incluindo:

* dendncias;

* reclamagoes;

* solicitagoes;

* sugestoes;

* elogios;

* pedidos de providéncia;

* ¢ manifestagoes relacionadas a atuagao institucional
dos 0rgaos e entidades estaduais.

A utilizagéo da plataforma fortalece os mecanismos de
participacao social, transparéncia publica e controle
social, permitindo que cidaddos acompanhem 0

andamento de suas manifestagoes de forma segura,
rastreavel e padronizada.

No ambito da EMC, o canal constitui importante
instrumento de escuta institucional, contribuindo para:

* 0 aprimoramento continuo dos servigos prestados;
* 0 fortalecimento da integridade institucional;

* aprevengao de irregularidades;

* apromocao da transparéncia;

* ¢ 0 aperfeicoamento da comunicagao publica mineira.
As manifestacoes registradas no MGOUV sdo tratadas em
conformidade com os fluxos institucionais e normativos
aplicaveis, observados os principios da legalidade,
gtica, protegao de dados pessoais, sigilo da identidade
do manifestante, quando cabivel, e direito de acesso
ainformagao.

0 canal integra a estrutura de participagdo social
e governanga publica do Estado de Minas Gerais,
fortalecendo a relagdo entre administracao publica
e sociedade por meio de instrumentos digitais de
transparéncia e accountability institucional.
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9. IMPACTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

A atuacdo da Empresa Mineira de Comunicacdo transcende a prestagao convencional de servigos de
radiodifusdo e comunicacéao institucional. Por meio da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia, da Minasplay
e de suas plataformas digitais, a EMC atua como instrumento de execugdo de politicas publicas voltadas a
educacao, a cultura, a cidadania, a integracao regional e a democratizagdo do acesso a informacao.

Em um estado marcado por grandes dimensoes territoriais e diversidade regional, a comunicagao publica
desempenha papel estratégico na integragao da populagéo, na valorizagdo das identidades locais e na
ampliagdo do acesso gratuito a contetidos educativos, culturais e jornalisticos de interesse publico.

Ao longo de 2025, a EMC consolidou a maior expansao territorial de sua historia, alcancando 607
municipios mineiros por meio da Rede Minas e fortalecendo sua presenga multiplataforma em televisao,

radio, streaming e ambientes digitais.

Aatuacéo institucional da empresa esteve associada a promogao do desenvolvimento humano, a valorizagao
da cultura mineira, a interiorizacao da comunicagao publica e & ampliagao da presenca digital da produgao

audiovisual e radiofonica do estado.

5.1 COMUNICAGAO PUBLICA E CIDADANIA

A comunicagao publica desempenha papel estratégico
na promogao da cidadania, da integracao regional e da
democratizacao do acesso a informagao. Em Minas
Gerais, a atuacao da Empresa Mineira de Comunicagéo
(EMC) esta diretamente associada a ampliagao do
acesso gratuito da populagao a contetidos educativos,
culturais, jornalisticos e de interesse publico em diferentes
plataformas e regioes do estado.

Por meio da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia, da
Minasplay e de suas estruturas de telecomunicagoes,
a EMC atua como instrumento de integragao territorial
e fortalecimento do acesso a comunicacao publica,
especialmente em localidades do interior mineiro.

Em 2025, a Rede Minas alcangou 607 municipios
mineiros, consolidando a maior cobertura territorial
de sua historia. A expansao da presenga da emissora
ampliou o0 acesso gratuito da populacao a contetidos
produzidos em Minas Gerais, fortalecendo a circulagao
de informag0es regionais, a valorizagao cultural e a
presenca da comunicagdo publica em diferentes
territorios do estado.

0 periodo também foi marcado por avangos no processo
de digitalizagao e fortalecimento da infraestrutura de
transmissao da EMC, com a inauguragao de novos
sinais digitais em polos estratégicos como Montes
Claros, Governador Valadares e Sao Lourengo.

A manutencao da operagéo via satélite garantiu a
transmissao ininterrupta da programagéo da Rede Minas

e da Radio Inconfidéncia para diferentes regioes do
estado e do pais, assegurando estabilidade técnica e
continuidade da distribui¢ao de contetidos educativos,
culturais e de interesse publico.

Além da expansao territorial, a EMC fortaleceu sua
atuacao multiplataforma ao integrar televisao aberta,
radio, streaming, aplicativos e redes digitais, ampliando
as possibilidades de acesso da populagao aos contetidos
da comunicagao publica mineira.

A presenca digital da empresa também apresentou
crescimento relevante ao longo de 2025. A Rede
Minas posicionou-se entre 0s 0rgaos estaduais com
maior crescimento nas redes sociais do Governo de
Minas Gerais, alcangando o segundo lugar em novos
seguidores e o0 terceiro lugar em engajamento entre
0s perfis institucionais estaduais.

O fortalecimento da comunicagéo publica mineira
também se refletiu no desempenho de audiéncia da
Rede Minas e da Rédio Inconfidéncia. O monitoramento
estratégico da EMC registrou crescimento consistente
dos indicadores de audiéncia e engajamento, refletindo
o fortalecimento das marcas publicas da empresa e a
ampliagdo da conexao com diferentes publicos.

Ao longo do exercicio, a EMC também atuou de forma
integrada em agoes de prestacao de servigo, cobertura
jornalistica, transmissoes especiais e divulgagao de
politicas publicas, contribuindo para aproximar a populagao
mineira de temas relacionados a cultura, educacao,

cidadania, seguranga, turismo, desenvolvimento regional
€ Servigos publicos.

A comunicacao publica promovida pela EMC possui
carater essencialmente social. Em diversas regioes
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mineiras, especialmente no interior do estado, os
veiculos da empresa representam importante meio
de acesso gratuito a informacao, a cultura e a producao
audiovisual mineira, fortalecendo o direito @ comunicagao
e contribuindo para a integragao da sociedade mineira.

COMUNICAGAO PUBLICA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A EMC também integra iniciativas voltadas a promogao
do desenvolvimento sustentavel e da cidadania por
meio da comunicagao publica.

Em 2025, a empresa manteve participagao no Movimento
Minas 2032, iniciativa alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nacoes Unidas (ONU), voltada a promogao de
acoes relacionadas ao desenvolvimento humano,
sustentabilidade, incluséo social e fortalecimento de
politicas pablicas em Minas Gerais.

Como parte dessa atuagao, a Radio Inconfidéncia manteve,
em parceria com o jornal Diario do Comércio, uma coluna
semanal dedicada a divulgagao e discussao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), abordando
temas relacionados a sustentabilidade, cidadania,
educagdo, desenvolvimento econdmico, incluséo
social, inovagao e responsabilidade socioambiental.

Os contetdos produzidos pela parceria também
permanecem disponiveis nas plataformas digitais
e no aplicativo da Radio Inconfidéncia, ampliando o

acesso do publico as discussoes relacionadas aos
0DS e fortalecendo a distribuigao multiplataforma de
contetdos de interesse publico.

A participagao da EMC no Movimento Minas 2032
também repercute na construcao editorial e na definigéo
de pautas e temas abordados pelos veiculos do grupo,
contribuindo para ampliar a presenga de temas relacionados:
* asustentabilidade;

* acidadania;

* aincluséo;

* 20 desenvolvimento regional;

* aeducagao;

 adiversidade;

* ¢ aresponsabilidade socioambiental na programagao
da Rede Minas, Radio Inconfidéncia e plataformas
digitais da empresa.

Afiniciativa reforga o papel da comunicagao publica como
instrumento de conscientizagao social, disseminagao
de conhecimento e fortalecimento do debate publico
sobre desenvolvimento sustentavel em Minas Gerais.

5.2 EDUCAGAO E DEMOCRATIZAGAO DO CONHECIMENTO

A promogao do acesso a educagao e a informacao de
interesse publico constitui um dos principais eixos da
atuacdo institucional da Empresa Mineira de Comunicagéo
(EMC). Por meio de seus veiculos e plataformas digitais,
aempresa desenvolve agoes voltadas a democratizagao
do conhecimento, a ampliagao do acesso a conteddos
educativos e ao fortalecimento da comunicagao publica
como instrumento de desenvolvimento humano.

A atuagao educativa da EMC ocorre de forma integrada
entre televisao, radio, streaming e plataformas digitais,
permitindo ampliar o alcance de conteudos voltados a
formagao cidada, a valorizagéo da educagao publica
e a disseminagao de conhecimento para diferentes
publicos e regides do estado.

Em 2025, a Rede Minas manteve programacao voltada a
educagao, a cultura e a formagao cidada, consolidando

iniciativas alinhadas ao fortalecimento da comunicagao
publica educativa em Minas Gerais. A estratégia de
multiprogramacao da emissora também ampliou as
possibilidades de distribuigao de contetidos educacionais
e de interesse social, fortalecendo o0 acesso gratuito
da populacao a contetdos formativos em diferentes
plataformas.

A Minasplay consolidou-se como ferramenta estratégica
para a democratizagcdo do acesso ao audiovisual
educativo e cultural mineiro. A plataforma publica
de streaming da EMC ampliou a disponibilidade de
contetidos sob demanda, permitindo que programas
educativos, produgoes culturais, documentarios e
conteudos jornalisticos permanecessem acessiveis
gratuitamente em multiplos dispositivos e localidades.

A politica de transformagao digital da EMC também
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fortaleceu o acesso da populagdo aos conteudos
educativos por meio de aplicativos, transmissoes online
e distribuicdo multiplataforma, ampliando a presencga
da comunicagao publica mineira em ambientes digitais.

Em 2025, os indicadores digitais da empresa apresentaram
crescimento expressivo. O aplicativo Minasplay registrou
crescimento continuo ao longo do exercicio, superando
as metas previstas no Planejamento Estratégico da EMC.
O fortalecimento das plataformas digitais ampliou o
alcance dos conteudos educativos e culturais produzidos
pela comunicagao publica mineira.

Além da distribuigao de conteddo, a EMC também
atuou na valorizagao da producao audiovisual e cultural
de carater educativo, promovendo acesso gratuito a

obras audiovisuais mineiras e fortalecendo a difusao
de conteudos relacionados a cultura, a cidadania e a
formacéo social.

A acdo de atualizacdo da plataforma Minasplay foi
gstruturada para promover a democratizagao do
acesso a cultura, a informacao e ao audiovisual
mineiro, disponibilizando gratuitamente filmes, séries e
contetdos produzidos em Minas Gerais em diferentes
dispositivos de consumo digital.

Ao integrar radiodifusao publica, streaming e distribuigéo
digital de conteudo, a EMC fortalece a comunicagao
publica como instrumento de inclusao educacional,
democratizacao do conhecimento e ampliagdo do
acesso da populagéo mineira a informagao e a cultura.

5.3 CULTURA E VALORIZAGAO DA IDENTIDADE MINEIRA

A valorizagéo da cultura mineira constitui um dos
pilares da atuagao institucional da Empresa Mineira
de Comunicagao (EMC). Por meio da Rede Minas,
da Radio Inconfidéncia, da Minasplay e de suas
plataformas digitais, a empresa promove a difusao
da produgao artistica, musical e audiovisual de Minas
Gerais, fortalecendo a identidade cultural do estado e
ampliando o acesso gratuito da populagao a contetdos
culturais de interesse publico.

A programagcdo cultural da EMC busca refletir a diversidade
regional mineira, promovendo contetdos relacionados
amasica, ao patrimonio historico, ao audiovisual, as
manifestacoes populares, a economia criativa e as
diferentes expressoes culturais presentes em Minas
Gerais.

Em 2025, a Rede Minas consolidou sua relevancia como
um dos principais veiculos de comunicacao cultural
do estado. A emissora realizou a transmissao de 16
concertos da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais,
ampliando o acesso gratuito da populacéo a musica de
concerto e fortalecendo a difusao da producao cultural
mineira em diferentes regioes do estado.

A emissora também realizou coberturas e transmissoes
relacionadas a eventos estratégicos da cultura mineira,
incluindo iniciativas ligadas ao audiovisual, a masica,
a0 patrimonio cultural e a economia criativa, como 0
Festival de Inverno de Ouro Preto, a CineOP, o Tudo
¢ Jazz, o Festival Viola Caipira e a MAX Audiovisual.

A Radio Inconfidéncia manteve seu papel historico de
valorizac&o da musica brasileira e da cultura mineira,
atuando na difusao de contetidos musicais, culturais

e jornalisticos voltados a preservacéo da identidade
cultural do estado. Por meio de suas frequéncias AM,
FM, streaming e plataformas digitais, a emissora ampliou
0 acesso da populagao a contetdos relacionados a
musica brasileira, a cultura popular e as manifestagoes
regionais.

A atuacéo cultural da EMC também esteve associada
ao fortalecimento do audiovisual mineiro. A Minasplay
consolidou-se como ambiente estratégico de preservacao
e distribuicdo do audiovisual produzido em Minas Gerais,
disponibilizando gratuitamente obras cinematograficas,
séries, documentarios e contetidos culturais em multiplos
dispositivos.

Em 2025, a plataforma ampliou a disponibilizacao de
conteudos inéditos e fortaleceu sua atuagao como vitrine
publica do audiovisual mineiro, promovendo acesso
gratuito a producao contemporanea e contribuindo
para a valorizagao da cadeia produtiva da economia
criativa no estado.

A EMC também fortaleceu sua presenca institucional
em eventos culturais realizados em diferentes
regioes do estado. Ao longo do exercicio, a empresa
participou de 73 eventos como midia oficial, apoiando
iniciativas relacionadas a cultura, turismo, audiovisual
e desenvolvimento regional.

Entre as agoes realizadas destacaram-se:
Mostra Itinerante Minasplay;
25 anos da Orquestra Ouro Preto;

Festival de Inverno de Ouro Preto;
CineOP;

Tudo é Jazz;
BH Soul Blues Festival;
Festival Viola Caipira;

eventos ligados ao audiovisual e a economia criativa
mineira.

Além da promogao cultural, a EMC atua na preservagao da
memoria e da identidade da comunicagéo publica mineira,
mantendo espacos historicos, acervos audiovisuais
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e conteudos que registram manifestagoes culturais,
artisticas e sociais relevantes para Minas Gerais.

Ao promover acesso gratuito a cultura, a musica, ao
audiovisual e as expressoes regionais mineiras, a EMC
fortalece a comunicagao publica como instrumento de
preservacao da identidade cultural, democratizagéo do
acesso a produgao artistica e valorizagao da diversidade
cultural de Minas Gerais.

5.4 ESPORTE, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em 2025, a Empresa Mineira de Comunicagao ampliou
sua atuacao na difusdo esportiva como instrumento
de inclusao social, integragao regional e valorizagao
do esporte mineiro, fortalecendo o acesso gratuito da
populagao a competiges e contetidos esportivos de
interesse publico.

A estratégia esportiva da EMC esteve alinhada a
compreensao do esporte como ferramenta de cidadania,
desenvolvimento humano, convivéncia comunitaria e
fortalecimento das identidades regionais. Por meio da
Rede Minas, da Radio Inconfidéncia, da Minasplay e das
plataformas digitais, a empresa ampliou a presenga do
esporte na comunicagao publica mineira, promovendo
modalidades tradicionais e emergentes, fortalecendo
competicoes regionais e ampliando a visibilidade de
atletas, clubes e projetos esportivos de diferentes
regioes do estado.

Ao longo do exercicio, a Rede Minas consolidou uma
grade esportiva diversificada, com destaque para
transmissOes ao vivo de campeonatos estaduais,
eventos esportivos regionais e competigoes ligadas
a formacao esportiva e ao desenvolvimento social. Entre
0s principais destaques estiveram as transmissoes
do Campeonato Mineiro Mddulo II, Segunda Divisao,
Campeonato Mineiro Feminino, competigoes de volei,
mountain bike, futebol americano e outras modalidades
contempladas pela programacao publica da emissora.

A atuagao esportiva da EMC também esteve fortemente
conectada as politicas publicas de esporte educacional
e inclusdo social desenvolvidas em Minas Gerais. Nesse
contexto, destacaram-se as transmissoes relacionadas
a0s Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG), ao JEMG
Paralimpico e a0s Jogos do Interior de Minas Paradesporto
(JIMIP), iniciativas que promovem inclusao, integracao
regional e incentivo a pratica esportiva entre estudantes
e atletas de diferentes regides do estado.

A presenca desses eventos na programacao da Rede Minas

ampliou a visibilidade do esporte escolar e paradesportivo
mineiro, valorizando trajetorias muitas vezes ausentes
da televisao aberta comercial e fortalecendo o papel
da comunicagao publica na promogao da cidadania,
da incluséo e da formacao esportiva.

Outro marco relevante do exercicio foi a ampla cobertura
dos Jogos Escolares Brasileiros (JEBS) 2025, realizados
em Uberlandia, em parceria com a Confederacao Brasileira
do Desporto Escolar (CBDE). Ao longo do evento,
a EMC realizou dezenas de horas de transmissoes
a0 vivo, consolidando uma das maiores coberturas
esportivas estudantis ja realizadas pela comunicagao
publica mineira.

A'iniciativa fortaleceu o protagonismo da Rede Minas na
difusao do esporte educacional, ampliou a visibilidade
nacional do evento sediado em Minas Gerais e contribuiu
para valorizar jovens atletas de diferentes regioes do
pais, além de fortalecer a imagem do estado como
referéncia na realizagao de grandes eventos esportivos
estudantis.

As transmissGes esportivas realizadas pela EMC também
desempenharam papel relevante na valorizagao das
cidades do interior e no fortalecimento da economia
regional. A cobertura de competicoes sediadas em
diferentes municipios contribuiu para ampliar a circulagao
de contetdos regionais, fortalecer o turismo esportivo
e ampliar a visibilidade de diferentes territorios mineiros
na programacao da comunicacao publica.

A ampliacao das transmissoes esportivas esteve associada
ainda a estratégia de multiprogramagao da Rede Minas,
permitindo maior diversidade de contetdos esportivos
gratuitos em televisao aberta e plataformas digitais.
Aintegracao entre radiodifusao tradicional, streaming
e redes sociais ampliou significativamente o alcance
das transmissoes esportivas da EMC e fortaleceu a
distribuicdo multiplataforma dos contetdos produzidos
pela empresa.
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Além da televisao aberta, a Radio Inconfidéncia manteve
sua tradicao na cobertura esportiva, especialmente no
futebol mineiro e nacional, fortalecendo a prestagao
de servico e o vinculo historico da emissora com 0s
ouvintes em diferentes regioes do estado.

As transmissoes esportivas também contribuiram para
o fortalecimento da audiéncia e do alcance digital da
Rede Minas, refletindo o crescimento do interesse do
publico por contetdos regionais, transmissoes ao vivo

e modalidades esportivas frequentemente ausentes
da programagao comercial.

Ao ampliar o0 acesso gratuito ao esporte, fortalecer
competicGes regionais e valorizar iniciativas esportivas
ligadas a educacao, inclusao e desenvolvimento social, a
EMC reafirmou em 2025 o papel da comunicagéo publica
como instrumento de democratizacao da visibilidade
esportiva, integracao regional e promogao da cidadania
em Minas Gerais.

5.5 TRANSFORMAGAO DIGITAL E AMPLIAGAO DO ACESSO

A transformacao digital constitui um dos principais eixos
estratégicos da Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC)
para ampliagao do alcance da comunicagao publica
mineira e adaptagao as novas formas de consumo de
contetido audiovisual e radiofénico.

Ao longo de 2025, a EMC intensificou a integragao
entre televisao, radio, streaming, aplicativos e redes
digitais, fortalecendo sua atuagao multiplataforma e
ampliando 0 acesso gratuito da populagao aos conteudos
produzidos pela comunicagéo publica estadual.

A Minasplay consolidou-se como plataforma estratégica
desse processo de transformacao digital. Desenvolvida
como plataforma publica de streaming da EMC, a
ferramenta ampliou 0 acesso sob demanda a contetidos
culturais, educativos, jornalisticos e de entretenimento
produzidos pela Rede Minas e pelos projetos audiovisuais
vinculados a empresa.

Além de ampliar a disponibilidade dos contetidos
em multiplos dispositivos, a Minasplay fortaleceu a
preservacao e a difusao do audiovisual mineiro, atuando
como ambiente permanente de valorizagao da produgao
cultural e audiovisual do estado.

Em 2025, os indicadores de desempenho digital da
EMC registraram crescimento expressivo. O aplicativo
Minasplay superou as metas previstas no Planejamento
Estratégico da empresa, registrando crescimento
continuo no nimero de downloads acumulados ao
longo do exercicio.

O fortalecimento das plataformas digitais também
ampliou o alcance das marcas publicas da EMC nas
redes sociais e ambientes online. Em 2025, a Rede
Minas posicionou-se entre 0s 6rgaos estaduais com

maior crescimento digital no Governo de Minas Gerais,
alcangando o segundo lugar em novos seguidores € 0
terceiro lugar em engajamento nas redes sociais entre
0s perfis institucionais estaduais.

A atuacao digital da EMC também se fortaleceu por
meio da ampliagao das transmissoes multiplataforma,
da integracao entre radio e ambientes digitais e da
expansdo do acesso a programagao por meio de
aplicativos proprios e transmissdes online.

A Radio Inconfidéncia intensificou sua presenca digital
por meio de streaming e aplicativo proprio, permitindo o
acesso a programacao ao vivo em diferentes localidades
e dispositivos. A integragao entre radio tradicional e
plataformas digitais ampliou o alcance da emissora
e fortaleceu sua conexdao com publicos de diferentes
perfis e regioes.

A transformacéo digital promovida pela EMC também
esteve associada a modernizagao da infraestrutura
tecnoldgica da empresa e a ampliagao da capacidade
de distribuicao de conteido em ambientes digitais e
sistemas de streaming.

A acao de atualizagao da plataforma Minasplay foi
estruturada para garantir a inclusao continua de contetidos
inéditos no catalogo da plataforma, promovendo acesso
gratuito a filmes, séries e produgoes audiovisuais mingiras
em diferentes formatos e dispositivos.

Ao integrar radiodifusao publica, streaming, aplicativos
e redes digitais, a EMC fortalece sua capacidade de
ampliar 0 acesso da populagao mineira @ comunicagao
publica, democratizando conteddos culturais, educativos
e informativos em diferentes plataformas e formatos
de consumo digital.
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5.6 PARTICIPAGAO SOCIAL E PRESENGA TERRITORIAL

A atuagéo da Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC)
esta diretamente associada a ampliagéo da presenca
da comunicacao publica em diferentes regioes de
Minas Gerais, fortalecendo a integragéo territorial, a
participacéo social e a valorizacao das identidades
regionais do estado.

Por meio da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia,
da Minasplay e de suas plataformas digitais, a EMC
desenvolve acOes voltadas a aproximacao entre
comunicagao publica, sociedade, cultura, economia
criativa e desenvolvimento regional.

Em 2025, a empresa consolidou a maior expansao
territorial de sua historia, alcangando 607 municipios
mineiros por meio da Rede Minas. A ampliagao da
cobertura fortaleceu o acesso gratuito da populagao a
programacao publica e ampliou a presenga institucional
da EMC em diferentes regioes do estado.

A expansdo da comunicagao publica mineira foi
acompanhada pelo fortalecimento da infraestrutura
de retransmissao e pela inauguracao de novos sinais
digitais em municipios estratégicos, incluindo Montes
Claros, Governador Valadares e Sao Lourencgo.

Ao longo do exercicio, a EMC também ampliou sua
presenga institucional em eventos culturais, econdmicos,
turisticos e sociais realizados em diferentes regioes
mineiras.

Em 2025, a empresa participou de 73 eventos como
midia oficial, apoiando iniciativas ligadas a cultura,
turismo, inovagéao, audiovisual, economia criativa,
desenvolvimento regional e integracao institucional.

Entre 0s eventos apoiados e cobertos pela EMC
destacaram-se:

 Congresso Mineiro de Municipios da AMM;

e Minas Trend;

* Hacktown;

Festival de Inverno de Ouro Preto;

* GineOP;

 Expocachaga;

* Tudo é Jazz;

e MAX Audiovisual;

 Mostras ltinerantes Minasplay;

» festivais culturais realizados em diferentes regioes
do estado.

A participagao nesses eventos fortaleceu a presenga
publica da EMC junto a sociedade mineira, ampliando o
didlogo com setores ligados a cultura, turismo, inovagao,
audiovisual, educacgao e economia criativa.

A atuacao territorial da empresa também contribuiu
para ampliar a circulagao de conteudos produzidos em
Minas Gerais, fortalecer a visibilidade de manifestagdes
culturais regionais e aproximar a comunicagao publica
das realidades locais.

Além da cobertura de eventos e da expansao territorial
da Rede Minas, a EMC desenvolveu agoes voltadas a
ocupacao cultural e a aproximagao da populagao dos
espacos publicos vinculados & comunicagao publica
mineira.

Em 2025, o Centro de Cultura Presidente ltamar Franco
consolidou-se como importante espago de integragao
cultural e institucional, recebendo eventos publicos,
acoes culturais e atividades relacionadas a comunicagao
publica e a valorizagdo da cultura mineira.

A celebracao dos 89 anos da Radio Inconfidéncia e as
agoes publicas promovidas na Praga da Liberdade e no
entorno do Centro de Cultura reforgaram o compromisso
da EMC com a ocupagao cultural dos espagos publicos
€ com a aproximagao entre comunicagéo publica e
sociedade.

Ao fortalecer sua presencga em diferentes territorios,
apoiar iniciativas regionais e ampliar o acesso da
populacao a comunicacao publica, a EMC reafirma
seu papel como instrumento de integracao regional,
valorizagao cultural e promogao da participagao social
em Minas Gerais.
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5.7 ACESSIBILIDADE E COMUNICAGAOQ INCLUSIVA

A Empresa Mineira de Comunicagao (EMC) compreende
a comunicagao publica como instrumento de inclusao
social, democratizagao do acesso a informacao e
fortalecimento da cidadania.

A atuacdo da empresa esta orientada pelo principio
da universalidade do acesso, buscando garantir que
contetdos educativos, culturais, jornalisticos e de
interesse publico possam alcancar diferentes pablicos,
regioes e perfis sociais em Minas Gerais.

A ampliagao da cobertura territorial da Rede Minas em
2025, alcangando 607 municipios mineiros, fortaleceu
0 acesso gratuito da populagéo a comunicagao publica
estadual, especialmente em localidades do interior e
regioes historicamente menos atendidas por contetidos
produzidos em Minas Gerais.

Aintegracao entre televisao aberta, radio, streaming,
aplicativos e plataformas digitais também ampliou as
possibilidades de acesso da populagcao aos conteidos da
EMC em diferentes formatos e dispositivos, contribuindo
para reduzir barreiras geograficas e tecnologicas
relacionadas ao consumo de informagao e cultura.

A acessibilidade comunicacional constitui um dos
compromissos permanentes da EMC na promogao
dainclusao e da ampliacao do acesso da populagao
aos conteudos da comunicacgao publica mineira.

As transmissdes da Rede Minas contam com recursos
de closed caption em sua programacgao, ampliando a
acessibilidade para pessoas com deficiéncia auditiva
e fortalecendo o compromisso da emissora com a
inclusao comunicacional.

Além disso, programas jornalisticos transmitidos em
parceria com emissoras publicas nacionais, como o
Jornal da Cultura, sao disponibilizados com janela de
Libras, ampliando 0 acesso da populagao surda aos
conteudos jornalisticos e informativos exibidos pela
emissora.

Em 2025, a politica de acessibilidade da EMC ganhou
ainda maior relevancia com a ampliagao da programacgao
educativa transmitida nos canais multiprogramados
da Rede Minas.

As aulas veiculadas pelo Canal Educagéo contaram
integralmente com recursos de Libras, garantindo

acessibilidade aos contetdos educacionais disponibilizados
pela emissora e fortalecendo o papel da comunicagao
publica como instrumento de inclusao educacional.

Ao longo de 2025, dois dos quatro canais multiprogramados
operados pela EMC transmitiram programagao educativa
durante 24 horas por dia, disponibilizando contetidos
educacionais acessiveis e gratuitos para a populacao
mineira.

A utilizagao continua de recursos de acessibilidade em
contetdos educativos representa importante politica
publica de inclusao, contribuindo para ampliar 0 acesso
de estudantes com deficiéncia auditiva a conteudos
pedagogicos, culturais e formativos em diferentes
regioes do estado.

A Minasplay também consolidou-se como ferramenta
estratégica de ampliagao do acesso publico ao audiovisual
mineiro, permitindo a disponibilizagao gratuita e sob
demanda de contetdos culturais, educativos e jornalisticos
em multiplos dispositivos.

A Radio Inconfidéncia, por meio de suas frequéncias AM,
FM, Ondas Curtas e transmissdes digitais, manteve sua
vocagao historica de integragao regional, alcangando
publicos de diferentes localidades e fortalecendo o
acesso da populacdo mineira a informagao, a masica
brasileira e aos conteudos culturais produzidos pela
comunicagao publica estadual.

Além da ampliagao tecnoldgica do acesso, a EMC
também atuou na valorizagdo da diversidade regional e
cultural mineira, promovendo contetdos relacionados as
diferentes manifestagoes artisticas, identidades locais
e expressoes culturais presentes no estado.

A atuag@o da empresa em eventos culturais, transmissoes
regionais, mostras itinerantes e acoes de interiorizagao
também contribuiu para ampliar o acesso da populagao a
comunicacao publica e fortalecer a presenca institucional
da EMC junto a diferentes comunidades mineiras.

Ao promover acesso gratuito, multiplataforma e
territorialmente ampliado a informagéao, a cultura e
a educacéao, a EMC reafirma seu compromisso com
a inclusao comunicacional, a democratizagao do
conhecimento e o fortalecimento da comunicagéao
publica como direito da sociedade mineira.
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6. INOVAGAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL

A transformagao tecnoldgica do setor de comunicagao impoe desafios permanentes relacionados a
modernizagao de infraestrutura, adaptacao aos novos habitos de consumo de contetido e ampliacao da
presenca digital das organizacoes de midia.

Nesse contexto, a Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC) vem consolidando uma estratégia orientada
a inovacao, a integracdo multiplataforma e ao fortalecimento de sua capacidade operacional, buscando
ampliar o alcance da comunicagao publica mineira e garantir maior eficiéncia na distribuicao de conteudos
educativos, culturais, jornalisticos e de interesse publico.

Ao longo de 2025, a EMC avangou na integracao entre televiséo, radio, streaming, aplicativos, redes
digitais e sistemas de telecomunicagoes, fortalecendo seu posicionamento como ecossistema publico de
comunicagao multiplataforma.

A modernizacao tecnoldgica promovida pela empresa esteve associada tanto a ampliagdo do acesso
da populacdo aos contetidos publicos quanto ao fortalecimento da sustentabilidade operacional da
comunicagao publica estadual.

A expansdo da cobertura digital da Rede Minas, a consolidagéo da Minasplay, o fortalecimento da presenca
digital da Radio Inconfidéncia, a ampliagdo da multiprogramacédo e a manutengéo da infraestrutura de
telecomunicacoes constituiram iniciativas estratégicas para garantir maior alcance, estabilidade operacional
e continuidade dos servigos publicos de comunicagao.

A infraestrutura técnica mantida pela EMC possui carater estratégico para Minas Gerais, assegurando a
distribuicao de sinais de televisao e radio em diferentes regioes do estado e permitindo que contetudos
educativos, culturais e jornalisticos alcancem gratuitamente milnGes de cidadaos mineiros.

Em 2025, a empresa manteve operagdes de retransmissao, sistemas via satélite, estruturas de
telecomunicacoes e plataformas digitais responsaveis pela sustentagao técnica da comunicagao publica
mineira, fortalecendo a integragao territorial € ampliando a presenca da EMC em ambientes digitais e
multiplataforma.

Além da expansdo tecnologica, a EMC também buscou fortalecer sua sustentabilidade institucional por
meio da modernizacao de processos, da otimizagao operacional e da ampliagédo de produtos e servigos
digitais, alinhando inovagao tecnoldgica, eficiéncia administrativa e geragao de valor publico.

6.1 MODERNIZAGAO DA COMUNICAGAO PUBLICA

A modernizagao da comunicagdo publica constitui
um dos principais desafios estratégicos enfrentados
pela Empresa Mineira de Comunicacao (EMC) diante
das transformagoes tecnologicas e das mudangas
nos habitos de consumo de contetido audiovisual e
radiofonico.

Nos ultimos anos, a EMC intensificou 0 processo de
convergéncia entre televisao, radio, plataformas digitais,
streaming e sistemas de telecomunicacgées, buscando
ampliar o alcance da comunicagao publica mineira e
fortalecer sua presenga em diferentes ambientes de
distribuicao de conteudo.

0 Planejamento Estratégico 2025-2027 da EMC consolidou
a transformacao digital, a integragao multiplataforma
e ainovacgao tecnoldgica como diretrizes prioritarias
para o fortalecimento institucional da empresa.

Em 2025, a empresa ampliou iniciativas voltadas a
modernizacao tecnologica, integragao operacional
e fortalecimento de produtos digitais, promovendo
maior conectividade entre seus veiculos e plataformas
publicas de comunicagao.

A modernizagao da comunicagao publica mineira esteve
associada a ampliacao da distribuicao de conteudo
em maltiplos formatos, permitindo maior flexibilidade
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de acesso por parte da populagao e fortalecendo a
presenca da EMC em plataformas digitais e dispositivos
moveis.

A Minasplay consolidou-se como um dos principais
instrumentos desse processo de modernizagéo, ampliando
0 acesso gratuito ao audiovisual mineiro em sistemas
de streaming e video sob demanda.

Além da expansdo da plataforma digital, a EMC também
fortaleceu sua atuagao em redes sociais, aplicativos
proprios, transmissdes online e integragao entre televisao,
radio e ambientes digitais, ampliando a circulacao de
contetidos publicos em maltiplas plataformas.

Os indicadores digitais registrados em 2025 demonstraram
crescimento expressivo da presenga online das marcas
publicas da EMC. A Rede Minas posicionou-se entre
0S 0rgaos estaduais com maior crescimento nas redes
sociais do Governo de Minas Gerais, alcangando 0
segundo lugar em novos seguidores e o terceiro lugar
em engajamento entre os perfis institucionais estaduais.

0 aplicativo Minasplay também superou as metas
previstas no Planejamento Estratégico da empresa,
registrando crescimento continuo ao longo do exercicio.

A Radio Inconfidéncia ampliou sua integragao digital
por meio de streaming, aplicativos e distribuigao
multiplataforma, fortalecendo o acesso da populagao
a programagao radiofonica em diferentes dispositivos
e localidades.

A modernizagao promovida pela EMC também esteve
associada ao fortalecimento da capacidade de producao,
distribuicao e retransmissao de contetido, permitindo
maior eficiéncia operacional e maior integracao entre
os diferentes setores da comunicagao publica mineira.

Ao integrar inovacao tecnoldgica, transformacgéo
digital e comunicacao publica, a EMC fortalece sua
capacidade de adaptagdo as novas dinamicas do setor
de midia, ampliando o acesso da populagao mineira
ainformacao, a cultura e aos conteudos de interesse
publico em multiplos ambientes de consumo digital.

6.2 INFRAESTRUTURA E TELECOMUNICAGOES

A infraestrutura de telecomunicagoes mantida pela
Empresa Mineira de Comunicacédo (EMC) possui
carater estratégico para a sustentacao e ampliagao
da comunicacao publica em Minas Gerais.

A operagao integrada de retransmissoras, sistemas
de satélite, torres, estruturas técnicas e transporte
de sinais permite que os conteudos da Rede Minas e
da Radio Inconfidéncia alcancem diferentes regioes
do estado, assegurando continuidade operacional,
estabilidade técnica e ampliacao do acesso gratuito
ainformacao, a cultura e a educagao.

Em 2025, a EMC manteve operagoes de retransmissao
responsaveis pela distribuigao do sinal da Rede Minas
em 607 municipios mineiros, consolidando a maior
cobertura territorial da historia da emissora.

0 processo de expansao da cobertura digital esteve
associado a inauguracao de novos sinais em municipios
estratégicos, incluindo Montes Claros, Governador
Valadares e Sao Lourenco, fortalecendo a interiorizagao
da comunicagao publica mineira e ampliando 0 acesso
da populacao ao sinal digital da Rede Minas.

A EMC também intensificou o acompanhamento
técnico e institucional de processos regulatorios
relacionados a ampliagéo da cobertura de sinal junto
a0 Ministério das Comunicagoes e a Agéncia Nacional

de Telecomunicagoes (Anatel), buscando acelerar a
expansao da presenga da comunicagao publica em
diferentes localidades do estado.

A operacao via satélite manteve papel fundamental na
sustentagdo da rede publica de comunicagao da EMC.
Em 2025, a operacionalizagao do sinal via satélite
foi integralmente mantida, garantindo a transmissao
continua da programagao da Rede Minas e da Radio
Inconfidéncia para sistemas de retransmissao distribuidos
em diferentes regioes do territorio mineiro.

Além da distribuigao do sinal, a infraestrutura técnica
da EMC contribui para assegurar qualidade operacional,
estabilidade de transmisséo e continuidade da comunicagao
publica em regides com diferentes caracteristicas
geograficas e desafios de conectividade.

A estrutura de telecomunicagoes da empresa também
sustenta a operacao integrada entre televisao, radio,
streaming e plataformas digitais, permitindo maior
convergéncia tecnologica e ampliagao da distribuicao
multiplataforma dos contetdos produzidos pela
comunicagao publica mineira.

Em 2025, a EMC manteve agoes voltadas a gestao e
manutencao dos sistemas de transmissao de radio
e televis@o, retransmissao de sinais, operagoes via
satélite e infraestrutura digital, garantindo a continuidade

técnica das operagoes e a ampliacao da presencga
territorial da comunicagao publica estadual.

Ainfraestrutura operacional da EMC representa nao
apenas um ativo técnico da empresa, mas também
um instrumento estratégico de integragao territorial e
democratizacéo do acesso a informacéo em Minas
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Gerais.

Ao assegurar a continuidade e expanséo da rede publica
de comunicagao, a EMC fortalece sua capacidade
de conectar diferentes regiées mineiras por meio de
contetdos educativos, culturais, jornalisticos e de
interesse publico distribuidos gratuitamente a populagao.

6.3 MULTIPROGRAMAGAO E EXPANSAO DO ACESSO

A multiprogramacao digital representa uma das principais
iniciativas de inovagao tecnologica e ampliagéo do acesso
desenvolvidas pela Empresa Mineira de Comunicagao
(EMC) nos ultimos anos.

A utilizagdo dos canais multiprogramados permitiu
ampliar a distribuigao de contetdos educativos, culturais,
esportivos e de interesse publico, fortalecendo a presenca
da comunicacao publica mineira em diferentes segmentos
de programacéo e ampliando as possibilidades de
acesso gratuito da populagéo.

Em 2025, a estratégia de multiprogramagao da EMC
esteve diretamente associada a democratizagao do
conhecimento, a ampliacéo da oferta de contetdos
educativos e a diversificagao da programagao disponibilizada
pela Rede Minas.

A expansao da multiprogramacao possibilitou maior
integragao entre televisao aberta, plataformas digitais
e contetidos sob demanda, fortalecendo a atuagao
multiplataforma da comunicagao publica mineira.

Entre os principais avangos do periodo destacou-se 0
fortalecimento da programacao educativa transmitida
pelos canais multiprogramados da Rede Minas, ampliando
a presenca de conteudos voltados a formacao cidada,
a educacao publica e a democratizagao do acesso ao
conhecimento.

Ao longo de 2025, dois dos quatro canais operados pela
EMC mantiveram programacao educativa 24 horas por
dia, disponibilizando gratuitamente aulas, conteudos
formativos e programacao de interesse educacional

6.4 MINASPLAY E ECOSSISTEMA DIGITAL

A consolidacao de um ecossistema digital integrado
constitui uma das principais diretrizes estratégicas
da Empresa Mineira de Comunicacao (EMC) para
fortalecimento da comunicagdo publica mineira diante
das transformagoes do setor audiovisual e das novas
dindmicas de consumo de conteudo.

para diferentes regioes do estado.

As transmissoes educativas também incorporaram
recursos de acessibilidade, incluindo interpretagao
em Libras, fortalecendo a inclusdo comunicacional
e ampliando 0 acesso de estudantes com deficiéncia
auditiva aos contetidos pedagogicos disponibilizados
pela emissora.

A multiprogramacao também ampliou a capacidade
da EMC de realizar transmissdes especiais de carater
esportivo, cultural e institucional, permitindo maior
flexibilidade operacional e fortalecimento da oferta de
conteudos regionais e de interesse publico.

Além da ampliagao da oferta de programagao, a estratégia
de multiprogramacao fortaleceu a eficiéncia no uso da
infraestrutura digital da emissora, permitindo melhor
aproveitamento da capacidade tecnoldgica disponivel
e ampliando o alcance da comunicagao publica em
Minas Gerais.

A expansao dos canais digitais esteve associada ao
processo de modernizagdo da radiodifusao publica
mineira e & adaptacdo da EMC as novas possibilidades
tecnologicas da televisao digital aberta.

Ao ampliar a distribuigao de contetidos educativos, culturais
e de interesse publico por meio da multiprogramagao
digital, a EMC fortalece sua missao institucional de
democratizar 0 acesso a comunicagao publica e ampliar
a presenca da informacao, da cultura e da educagao
em diferentes regioes do estado.

Nesse contexto, a Minasplay consolidou-se, em 2025,
como plataforma estratégica da transformacéao digital
da EMC, ampliando a presenga da comunicagao publica
em ambientes de streaming, video sob demanda e
distribuigao multiplataforma de contetdo.

Desenvolvida como plataforma publica de streaming
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da EMC, a Minasplay permite 0 acesso gratuito a
contetdos culturais, educativos, jornalisticos e de
entretenimento produzidos pela Rede Minas e por projetos
audiovisuais vinculados a empresa, fortalecendo o
acesso da populagao mineira ao audiovisual publico
em mdltiplos dispositivos.

Além de ampliar o alcance da comunicagéo publica, a
plataforma atua como ferramenta de preservagao, difuséo
e valorizagao do audiovisual mineiro, disponibilizando
obras, séries, documentarios e produgdes independentes
relacionadas a cultura e a identidade regional de Minas
Gerais.

A atualizagao continua da plataforma e a incluséo de
conteddos inéditos integraram a estratégia institucional
da EMC para fortalecimento da presenca digital da
comunicacgao publica estadual e ampliagéo da oferta
de contetido sob demanda.

Em 2025, o aplicativo Minasplay registrou crescimento
continuo e superou as metas previstas no Planejamento
Estratégico da EMC, refletindo o fortalecimento do
consumo digital dos contetidos publicos produzidos
pela empresa.

A estratégia digital da EMC também esteve associada a
ampliacao da integragao entre televisao, radio, streaming,
aplicativos e redes sociais, permitindo maior circulagao
dos contetidos da comunicagao publica em ambientes

digitais e dispositivos moveis.

A Radio Inconfidéncia ampliou sua presenca digital por
meio de streaming e aplicativo proprio, fortalecendo o
acesso remoto a programacao radiofonica e ampliando
aconexao com publicos de diferentes regides e perfis
de consumo.

Aintegracao entre plataformas digitais e radiodifusao
tradicional permitiu @ EMC ampliar a disponibilidade
de conteudos ao vivo e sob demanda, fortalecendo
0 relacionamento com a audiéncia e adaptando a
comunicacgao publica as novas formas de consumo
audiovisual e radiofénico.

A atuacao digital da empresa também contribuiu para
o fortalecimento institucional das marcas publicas da
EMC. Em 2025, a Rede Minas posicionou-se entre 0s
0rgaos estaduais com maior crescimento nas redes
sociais do Governo de Minas Gerais, alcangando o
segundo lugar em novos seguidores e o terceiro lugar
em engajamento entre os perfis institucionais estaduais.

Ao consolidar um ecossistema integrado entre televisao,
radio, streaming, aplicativos e plataformas digitais, a
EMC fortalece sua capacidade de ampliar 0 acesso
gratuito da populagc@o mineira a informacao, a cultura,
a educacao e aos contetdos de interesse publico em
multiplos ambientes digitais.

6.5 EFICIENCIA OPERACIONAL E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

A sustentabilidade institucional da Empresa Mineira
de Comunicacao (EMC) esta diretamente associada a
capacidade de modernizar processos, otimizar recursos
e fortalecer a eficiéncia operacional da comunicagao
puablica mineira.

Ao longo de 2025, a EMC desenvolveu agoes voltadas a
racionalizagao administrativa, a integragao operacional
entre seus veiculos e plataformas e ao aprimoramento da
gestao de recursos técnicos, financeiros e tecnologicos,
buscando ampliar a capacidade de entrega da comunicagao
publica com responsabilidade na utilizagao dos recursos
publicos.

A convergéncia entre televisao, radio, streaming, aplicativos
e sistemas de telecomunicagdes permitiu a empresa
fortalecer sinergias operacionais, ampliar a integragao
entre equipes e otimizar processos relacionados a
producao, distribuicao e retransmissao de contetdo.

A centralizagdo das operagdes da EMC no Centro de

Cultura Presidente Itamar Franco também contribuiu
para maior integragao administrativa e técnica entre
os diferentes setores da empresa, fortalecendo a
convergéncia entre radio, televisao, plataformas digitais
e infraestrutura operacional.

Em 2025, a empresa manteve agoes permanentes de
gestao e manutengao dos sistemas de transmissao,
retransmissao, operagao de radio, operagao de televisao
e plataformas digitais, assegurando continuidade
operacional e estabilidade técnica da comunicagao
publica mineira.

A sustentabilidade operacional da EMC também esteve
associada a modernizacao gradual da infraestrutura
tecnologica e a ampliacdo da capacidade de distribuicao
multiplataforma dos contetdos produzidos pela empresa.

No ambito administrativo e financeiro, a EMC buscou
fortalecer mecanismos de acompanhamento orgamentario,
monitoramento de metas e controle gerencial, alinhando

execugao operacional, planejamento estratégico e
governanca institucional.

0 monitoramento continuo do Planejamento Estratégico
e das agoes vinculadas ao Plano Plurianual de Agao
Governamental (PPAG) contribuiu para ampliar a
capacidade de avaliago institucional, acompanhamento
de indicadores e alinhamento das entregas da empresa
as politicas publicas de comunicagéo, cultura e educagao
do Estado de Minas Gerais.

Como convém reforgar mais uma vez, a EMC também
avangou na ampliagao de receitas proprias e fortalecimento
comercial de suas marcas publicas. Em 2025, a Rede
Minas registrou R$ 3,9 milhdes em vendas comerciais
acumuladas, enquanto a Radio Inconfidéncia alcangou
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R$ 2 milhdes em vendas, refor¢ando a ampliagdo da
capacidade de geracao de receitas da empresa.

Além do fortalecimento operacional e financeiro, a
EMC manteve o compromisso com a continuidade
dos servigos publicos de comunicagao, assegurando a
distribuigo gratuita de conteudos educativos, culturais,
jornalisticos e de interesse publico para diferentes
regioes do estado.

Ao integrar modernizagdo tecnologica, eficiéncia
administrativa e gestdo responsavel dos recursos publicos,
a EMC fortalece sua sustentabilidade institucional e
amplia sua capacidade de atuagdo como empresa
publica estratégica para a comunicagao, a culturae a
integracao regional de Minas Gerais.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E USO RACIONAL DE RECURSO0S

A EMC adota praticas voltadas a racionalizagao do
uso de recursos publicos e a redugdo gradual dos
impactos ambientais associados as suas atividades
administrativas e operacionais, alinhadas as diretrizes
de sustentabilidade aplicaveis a administragéo publica
estadual.

As iniciativas desenvolvidas pela empresa observam
0S critérios e praticas previstos no Decreto Estadual
n° 48.938/2024, que dispoe sobre a promogéao do
desenvolvimento sustentavel nas licitagoes e contratagoes
realizadas pelos orgaos e entidades do Poder Executivo
mineiro.

0 decreto estabelece diretrizes relacionadas:

* a0 uso racional de agua e energia;

* aminimizacdo da geracao de residuos;
* acoleta seletiva;

* areutilizagao e reciclagem;

* aracionalizagao de insumos;

* g aadocao de praticas sustentaveis nas contratagoes
e operagoes administrativas.

Nesse contexto, a EMC ampliou, ao longo de 2025,
medidas relacionadas a digitalizagao de fluxos
operacionais e administrativos, com destaque para a
redugao gradual da utilizacao de documentos fisicos
e impressoes internas.

Entre os avangos implementados no exercicio destaca-se a
redugao significativa da impressao de scripts jornalisticos,

que passaram a ser utilizados predominantemente em
formato digital nas operagoes de produgao e jornalismo
da empresa, contribuindo para a diminuigdo do consumo
de papel e para a modernizagao dos fluxos operacionais.

A EMC também utiliza sistemas eletronicos oficiais
de tramitacdo processual e gestao documental, em
alinhamento as diretrizes estaduais de digitalizagao
administrativa e utilizacdo do Sistema Eletronico de
Informagoes (SEl), fortalecendo a redugao do uso de
documentos fisicos e a racionalizagao dos processos
administrativos.

Além das medidas estruturais de digitalizacao, a empresa
promove agdes permanentes de conscientizagao
institucional relacionadas ao consumo responsavel de
recursos. Nesse contexto, a assinatura padrao utilizada
nas comunicacoes eletronicas institucionais da EMC
inclui mensagem de incentivo a responsabilidade
socioambiental:

“Antes de imprimir, pense sobre sua responsabilidade

socioambiental. O planeta e a sociedade agradecem!”

A'iniciativa busca estimular praticas cotidianas relacionadas
ao consumo consciente de papel e a racionalizagao
de impressoes no ambiente corporativo.

As agoes desenvolvidas pela EMC reforgam o compromisso
institucional com a modernizagéo sustentavel da gestao
publica, a eficiéncia operacional e a adogéo gradual
de praticas ambientalmente responsaveis no ambito
da comunicagdo publica mineira.
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7. PESSOAS E AMBIENTE DE TRABALHO

7.1 VALORIZAGAO DAS PESSOAS

A atuagdo da Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC)
é sustentada pelo trabalho de profissionais responsaveis
pela produgao, operagao, gestao e distribuicao da
comunicagdo publica mineira em diferentes plataformas,
regides e areas de atuagéo.

A diversidade de competéncias técnicas e profissionais
presentes na EMC permite a empresa integrar televisao,
radio, streaming, telecomunicagoes, plataformas digitais
e producao audiovisual, assegurando a continuidade
de servigos publicos de comunicagao essenciais para
Minas Gerais.

Em dezembro de 2025, a EMC contava com equipes
distribuidas entre areas administrativas, técnicas,
operacionais, artisticas e de telecomunicagdes, reunindo
profissionais vinculados as atividades de produgao
de contetdo, operagéo técnica, gestao institucional,
engenharia, tecnologia, comunicagao, planejamento
e suporte operacional.

A valorizagao das pessoas e o fortalecimento do ambiente
institucional constituem elementos fundamentais para
a sustentabilidade da comunicagao publica mineira.
Ao longo de 2025, a EMC promoveu agoes voltadas a
integragao das equipes, a conscientizagao sobre saude
e seguranca no trabalho, ao fortalecimento do bem-
estar organizacional e a construgéo de um ambiente

corporativo mais acolhedor e inclusivo.

Ao longo do exercicio, a empresa promoveu agoes
de integragao e valorizagao institucional voltadas aos
colaboradores, buscando fortalecer o reconhecimento
profissional e 0 ambiente organizacional.

Entre essas iniciativas destacou-se a agao comemorativa
do Dia do Servidor Publico, realizada em parceria com
instituicoes privadas, oferecendo experiéncias de
cuidado e bem-gestar aos colaboradores da EMC como
forma de reconhecimento pela atuacao profissional
desempenhada ao longo do exercicio.

As ag0es internas promovidas pela empresa buscaram
fortalecer um ambiente organizacional pautado pelo
respeito, integragao, valorizagdo humana e incentivo a
construcao de relagoes profissionais mais saudaveis
e colaborativas.

A EMC compreende que a sustentabilidade da comunicacao
publica esta diretamente associada a valorizagao das
pessoas responsaveis pela operacao diaria de seus
servigos e plataformas.

Nesse contexto, a empresa segue buscando fortalecer
praticas de desenvolvimento humano, integragao
institucional e promogao de um ambiente de trabalho
cada vez mais seqguro, acolhedor e alinhado aos principios
da administragao publica contemporanea.

7.2 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A transformacao tecnologica da comunicagao publica e
a crescente integragao entre televisao, radio, plataformas
digitais e sistemas de telecomunicagoes exigem atualizagao
continua das competéncias técnicas e profissionais das
equipes da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC).

Nesse contexto, a capacitacao e o desenvolvimento
profissional constituem elementos estratégicos para
o fortalecimento institucional da empresa e para a
sustentabilidade da comunicagéo publica mineira.

Ao longo de 2025, a EMC buscou fortalecer a qualificagao
de seus colaboradores por meio de agoes de integracao,
compartilhamento de conhecimento, desenvolvimento
técnico e estimulo a atualizacao profissional em diferentes
areas de atuacgao.

As iniciativas de desenvolvimento profissional estiveram
associadas as transformagdes operacionais e tecnologicas

vivenciadas pela empresa, especialmente em temas
relacionados a transformacao digital, comunicagao
multiplataforma, operacao técnica, acessibilidade,
gestao publica e modernizagdo dos processos de
comunicagao.

Além das acoOes estruturadas de treinamento e
conscientizagdo, a dindmica operacional da EMC favorece
0 desenvolvimento continuo de competéncias profissionais
relacionadas a produgao audiovisual, radiodifusao,
telecomunicacoes, jornalismo, engenharia, tecnologia
da informagao, plataformas digitais e gestao pablica.

Aintegracao entre radio, televisao, streaming, aplicativos
e sistemas de transmissao exige atuagao multidisciplinar
das equipes e contribui para o fortalecimento de
competéncias relacionadas a inovagao, convergéncia
tecnologica e comunicagao multiplataforma.

A EMC também mantém ambiente de atuacao profissional
associado a valorizagao da cultura, da comunicagao
publica e da inovacao tecnologica, permitindo que
seus colaboradores participem de projetos ligados a
transformagdo digital da midia publica, a expansao da
multiprogramagao e a modernizagdo da infraestrutura
de comunicacao do Estado.

As agoes de desenvolvimento profissional realizadas ao
longo de 2025 buscaram fortalecer a capacidade técnica
e operacional das equipes da empresa, contribuindo
para ampliar a eficiéncia institucional, a qualidade dos
servigos prestados e a sustentabilidade da comunicagéo
publica mineira.

Ao investir no fortalecimento das competéncias
profissionais de seus colaboradores, a EMC reafirma
0 entendimento de que a valorizagéo das pessoas e
0 desenvolvimento continuo das equipes constituem
elementos essenciais para a inovagao, a eficiéncia
operacional e a geragao de valor publico.

Nesse contexto, a Diretoria de Audiovisual e Produtos
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Digitais promoveu, ao longo de 2025, agbes de capacitagéo
técnica voltadas a atualizagao profissional das equipes
de operacao e produgdo audiovisual da EMC. Entre as
iniciativas realizadas destacaram-se treinamentos e
formac0es relacionados a operagdo de camera, técnicas
de cinegrafia, utilizagao de estabilizadores de imagem,
operagao de equipamentos de captagao audiovisual
e técnicas de iluminagao para produgoes televisivas
e digitais.

As agoes buscaram fortalecer a padronizagao técnica das
produgoes da empresa, ampliar a qualidade operacional
das transmissoes e contetdos audiovisuais e preparar
as equipes para as novas demandas relacionadas a
producdo multiplataforma, transmissoes externas e
modernizacao tecnologica dos ambientes de produgao
da EMC.

As capacitagoes também contribuiram para ampliar a
autonomia operacional das equipes técnicas e fortalecer
competéncias relacionadas a produgao de contetdos
a0 vivo, cobertura de eventos externos, transmissoes
esportivas e produgao audiovisual digital.

CAPACITAGOES E AGOES DE DESENVOLVIMENTO — EXERCICIO 2025

Complementando as iniciativas de valorizacdo, qualificacdo e desenvolvimento profissional promovidas
ao longo do exercicio, a EMC também realizou e apoiou a participacao de empregados e colaboradores
em acgoes de formacao, palestras, treinamentos e atividades institucionais voltadas ao fortalecimento das

competéncias técnicas, gerenciais e organizacionais.

Tabela 7.2.1 — Capacitacoes e Acoes de Desenvolvimento Profissional — 2025

Acao de Formacao Plataforma / Ofertante

Treinamento operacional do uso do sistema LiveU EMC
(Mochilink)
Palestra “Lideranca e Gestao de Conflitos” CGE

Palestra “Gestao do Desempenho: como conduzir 0s
processos avaliativos e promover o desenvolvimento dos SEPLAG
servidores?”

Webinario “Conflitos Geracionais e Desafios para as
Instituicdes” SEPLAG

Seminario Setembro Amarelo — Conectar para Cuidar: SEPLAG
Juntos pela Valorizagao da Vida

Ciclo de Palestras da Semana do Servidor SEPLAG

Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho EMC
(SIPAT) 2025

As agoes desenvolvidas ao longo de 2025 contribuiram para o fortalecimento das competéncias técnicas e
comportamentais das equipes da EMC, promovendo aprimoramento profissional, integracéo institucional,
seguranca no ambiente de trabalho e desenvolvimento de praticas alinhadas a modernizacao da gestao

publica e da comunicacao multiplataforma.
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7.3 CULTURA ORGANIZACIONAL, BEM-ESTAR E INCLUSAO

A Empresa Mineira de Comunicagao (EMC) compreende
que a construgao de um ambiente organizacional saudavel,
colaborativo e inclusivo constitui elemento estratégico
para o fortalecimento institucional da comunicagao
publica mineira.

A atuagéo da empresa esta fundamentada na integragao
entre diferentes areas técnicas, operacionais, administrativas
e criativas responsaveis pela producao e distribuigao da
comunicacdo publica em Minas Gerais. A convergéncia
entre televisao, radio, plataformas digitais, streaming e
telecomunicagoes exige atuagao colaborativa e integrada
das equipes, fortalecendo uma cultura organizacional
orientada a cooperacao, a inovagao e a prestacao de
servigos publicos de comunicacao para a sociedade
mineira.

Ao longo de 2025, a EMC buscou fortalecer préticas de
integracao institucional entre seus diferentes setores e
veiculos, promovendo maior aproximagao entre areas
administrativas, técnicas, jornalisticas, artisticas e
operacionais.

A centralizacéo das atividades da empresa no Centro
de Cultura Presidente [tamar Franco contribuiu para
ampliar a integragao entre as equipes da Rede Minas,
Radio Inconfidéncia e plataformas digitais, favorecendo
maior convergéncia operacional e fortalecimento da
atuagao multiplataforma da comunicagao publica mineira.

A'integragao entre radio, televisao, streaming, aplicativos
e plataformas digitais também estimulou novas formas
de colaboracao institucional, compartilhamento de
conhecimento e atuacao multidisciplinar entre profissionais
de diferentes areas técnicas e editoriais.

Em 2025, a EMC também fortaleceu agoes voltadas a
promogao da saude, segurancga e bem-estar institucional.
Nesse contexto, destacou-se a realizagao da primeira
Semana Interna de Prevengéo de Acidentes de Trabalho
(SIPAT) da EMC, promovida pela Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA+A).

Realizada entre os dias 24 e 28 de novembro de 2025,
a SIPAT reuniu palestras, oficinas, atividades educativas
e dinamicas relacionadas a prevengao de acidentes,
salde fisica, saude mental, incluséo, qualidade de vida
e fortalecimento das relagoes humanas no ambiente
corporativo.

As atividades foram realizadas em formatos presencial
e online, ampliando o acesso dos colaboradores as
acoes de conscientizagao e fortalecendo o dialogo
institucional sobre prevengao de riscos ocupacionais,
valorizagéo das pessoas e construgao de ambientes
profissionais mais seguros, acolhedores e colaborativos.

Além das ag0es de prevencdo e conscientizagao, a
EMC promoveu iniciativas voltadas ao reconhecimento
e valorizacao institucional dos colaboradores, incluindo
ac0es comemorativas relacionadas ao Dia do Servidor
Publico, realizadas em parceria com instituicoes privadas,
oferecendo experiéncias de cuidado, relaxamento e
bem-estar aos profissionais da empresa.

A EMC reconhece a diversidade, o respeito as diferencas
e a promocao de ambientes institucionais inclusivos
como principios fundamentais para o fortalecimento
da comunicacao publica e das relagoes profissionais.

A atuacdo da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e Assédio (CIPA+A) também contribuiu para fortalecer
praticas institucionais relacionadas a prevengao ao
assédio, promogao do respeito e valorizagao das
pessoas no ambiente de trabalho.

Além das agoes internas, a propria atuacao institucional
da EMC esta associada a valorizagao da diversidade
cultural, regional e social de Minas Gerais, refletindo-se
tanto nos contetidos produzidos quanto na pluralidade de
vozes, territorios e manifestagoes culturais representadas
na programagao da empresa.

Aintegracao entre televisao, radio, plataformas digitais
e iniciativas de interiorizac&o também contribui para
ampliar a pluralidade de vozes, territorios e manifestagoes
culturais presentes na comunicagao publica mineira.

A EMC compreende que ambientes profissionais mais
diversos, colaborativos e integrados fortalecem a inovagao,
a criatividade e a capacidade institucional de responder
aos desafios contemporaneos da comunicagao publica.

Ao fortalecer praticas voltadas ao bem-estar institucional,
integracdo organizacional, inclusao e respeito as
pessoas, a empresa reafirma seu compromisso com
a construcdo de um ambiente profissional cada vez
mais ético, acolhedor, inovador e alinhado aos principios
da administragao publica contemporanea.
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7.3.1 INDICADORES DE IGUALDADE DE GENERO

A EMC reconhece a diversidade, a inclusao e a equidade
como principios relevantes para a promogao de um
ambiente organizacional respeitoso, plural e alinhado as
boas praticas de gestao publica e governanga corporativa.

Em atendimento ao artigo 8°, incisos I, VIll e IX da
Lei Federal n°® 13.303/2016, com redacdo dada
pela Lei n°® 15.177/2025, a empresa apresenta 0s
indicadores relacionados a composicao da forga de
trabalho, participacéo feminina em cargos de lideranga
e administragao e demonstrativos comparativos de
remuneracao por Sexo.

Os dados apresentados neste relatorio possuem carater
gerencial e institucional, sendo consolidados de forma
estatistica, observadas as diretrizes relacionadas a

protecdo de dados pessoais, a preservagao da privacidade
dos empregados e a legislagao aplicavel.

A divulgagao dos indicadores busca fortalecer:

a transparéncia institucional;

0 monitoramento da diversidade organizacional;

a promocao da equidade no ambiente de trabalho;

e 0 aprimoramento continuo das praticas de gestao
de pessoas da EMC.

Os demonstrativos apresentados a seguir refletem
a composicao da forca de trabalho da empresa no
exercicio de 2025 e subsidiam o0 acompanhamento
institucional dos indicadores relacionados a igualdade
de género e diversidade organizacional.

7.3.2 COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR GENERO

A EMC realiza 0 acompanhamento da composicao de sua forca de trabalho como instrumento de
monitoramento institucional relacionado a diversidade, equidade e gestao de pessoas.

Os indicadores apresentados a seguir demonstram a distribuicdo da forga de trabalho da empresa por
género e niveis hierarquicos, permitindo acompanhar a participagao feminina na estrutura organizacional e

nos espacos de lideranga e administragao.

MULHERES NA EMC 2025

TOTAL NA EMPRESA 53
TOTAL DE CARGOS DE CHEFIA 45
CARGO DE CHEFIA 20 - 44%
TOTAL DE CARGOS NA ADMINISTRAGAQ 7

TOTAL DE MULHERES NO CARGO 3-43%

Fonte: Geréncia de Gestao de Pessoas — EMC/FTVM — dezembro de 2025.

Os indicadores apresentados refletem a composigdo remuneratoria consolidada da forga de trabalho da
EMC e da FTVM, abrangendo diferentes vinculos, fungdes, estruturas de lideranga e areas operacionais

existentes na empresa.

A analise institucional desses indicadores subsidia 0 acompanhamento das praticas de gestao de pessoas
e dos mecanismos relacionados a diversidade, equidade e transparéncia organizacional.

Assim, a estrutura de pessoal, no fim do exercicio fiscal de 2025, demonstra a forga de trabalho disponivel

na EMC, conforme tabelas a seguir:
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EMC: QUANTITATIVO DE EMPREGADOS

VINCULO QUANTITATIVO
EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS 57
SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A EMC 4
EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO 90

MENORES APRENDIZES 6

TOTAL DE FUNCIONARIOS EM EXERCICIO 157

DISTRIBUIGAO DOS CARGOS EM COMISSAO POR VINCULO

VINCULO QUANTITATIVO
EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS 57
SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A EMC 4
EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO 90

TOTAL DE CARGOS EM COMISSAO EM EXERCICIO 151

DISTRIBUIGAO DOS CARGOS EM COMISSAOQ POR DIRETORIA

DIRETORIA QUANTITATIVO
PRESIDENCIA 4

DIRETORIA GERAL 11

DIRETORIA TECNICA E DE POLITICAS DE M
TELECOMUNICAGOES

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS 20
DIRETORIA DO AUDIOVISUAL E PROJETOS DIGITAIS 4
DIRETORIA DE MARKETING E PROJETOS 8
DIRETORIA DE CONTEUDO E PROGRAMAGAO 63

FTVM: QUANTITATIVO DE SERVIDORES

VINCULO UANTITATIVO
SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A FTVM 96
SERVIDORES RECRUTAMENTO AMPLO 0

TOTAL DE FUNCIONARIOS EM EXERCICIO 96
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DISTRIBUIGAO DAS FGIS POR DIRETORIA

DIRETORIA QUANTITATIVO

PRESIDENCIA 0
DIRETORIA EXECUTIVA 4
DIRETORIA TECNICA 21

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS 5
DIRETORIA DE POLITICAS DE TELECOMUNICAGOES 3

DIRETORIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS 0
DIRETORIA ARTISTICA 63
TOTAL DE FUNCIONARIOS EM EXERCICIO 96

DESPESAS COM BENEFICIOS

0 gasto com beneficios sociais (Auxilio Alimentacao, Assisténcia Médica, Auxilio Creche e Auxilio
Transporte) totalizou R$2.727.663,27 em 2025, apresentando um decréscimo em relacao aos valores
gastos em 2024 (totalizando R$3.006.146,31).

DISPENDIO ANUAL DA EMC COM BENEFICIOS

BENEFICIO VALOR

VALE ALIMENTAGAO/REFEIGAQ R$ 2.384.100,00
ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR R$ 217 085,51
VALE TRANSPORTE R$ 130.762,35
AUXILIO CRECHE R$ 35.099,40
TOTAL DO CUSTO ANUAL COM BENEFICIOS R$ 2.727.663,27

Assim, no fechamento do exercicio de 2025, a remuneragao global dos membros da Diretoria Executiva
totalizou R$ 1.383.604,89. Enquanto os membros dos Conselhos de Administraco e Fiscal receberam
R$ 79.000,00, sendo R$ 70.200,00 para os Conselheiros de Administracdo e R$ 8.800,00 para os
Conselheiros Fiscais. Outros beneficios como o subsidio de 30% do plano de saude, o auxilio creche
para trabalhadores com filhos até 72 meses e o auxilio transporte também foram mantidos conforme ACT
2022-2024.
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8. INDICADORES, EXECUGAO ORGAMENTARIA E RESULTADOS DAS

POLITICAS PUBLICAS

Os indicadores apresentados neste capitulo consolidam
0S principais resultados institucionais, operacionais,
financeiros e sociais alcangados pela Empresa Mineira
de Comunicagdo (EMC) ao longo do exercicio de 2025.

Além da demonstragao de desempenho organizacional, este
capitulo busca evidenciar a relagao entre a aplicagao dos
recursos publicos, a execugao das agoes governamentais
e 0S impactos gerados para a sociedade mineira por
meio da comunicagao publica.

A atuacao da EMC esta diretamente associada a promogao
de politicas publicas voltadas a democratizagao do
acesso a informacdo, a educacao, a cultura, a cidadania,
a integracdo regional e a valorizagdo da produgao
audiovisual e cultural de Minas Gerais.

Nesse contexto, a execucao orgamentaria e financeira
da empresa é acompanhada de forma integrada aos
resultados institucionais e as entregas realizadas para
a populacao, permitindo maior transparéncia sobre
a utilizacdo dos recursos publicos e os beneficios
gerados pela atuagéo da comunicagao publica mineira.

Os dados apresentados contemplam indicadores de
alcance territorial, transformacao digital, acessibilidade,

operagao de telecomunicagoes, produgao de contetdo,
fortalecimento da cultura mineira, integragao regional,
sustentabilidade institucional e modernizagao tecnologica.

0 capitulo também incorpora informagGes relacionadas
ao monitoramento das acoes vinculadas ao Plano
Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG), evidenciando
0s resultados alcangados pela EMC no @mbito das
politicas publicas executadas ao longo de 2025.

Ao integrar indicadores de desempenho, execugao
orgamentaria, resultados institucionais e geragao de
valor publico, a EMC reforga seu compromisso com
atransparéncia, a prestagao de contas, a governanga
corporativa e a utilizagéo responsavel dos recursos
publicos, em alinhamento aos principios da administragao
publica e as diretrizes aplicaveis as empresas estatais
do Estado de Minas Gerais.

Os investimentos publicos executados pela EMC resultaram
em ampliagdo de alcance territorial, crescimento digital,
fortalecimento da audiéncia e expansao das politicas
publicas de comunicagao, gerando impactos sociais e
gcondmico-financeiros relacionados a democratizacao
do acesso a informacao, fortalecimento da economia
criativa e valorizacao do audiovisual mineiro.

8.1 INDICADORES CONSOLIDADOS DE DESEMPENHO

Os indicadores consolidados apresentados a seguir sintetizam 0s principais resultados institucionais,
operacionais, sociais, culturais, digitais e financeiros alcangados pela Empresa Mineira de Comunicacao

(EMC) ao longo do exercicio de 2025.

Os dados demonstram a atuagao integrada da EMC na ampliagdo da comunicag&o publica mineira, no
fortalecimento da transformacao digital, na expansao territorial da Rede Minas, na valorizacao da cultura

regional e na democratizagao do acesso gratuito a informagao, a educagao e a cultura em Minas Gerais.

ALCANCE TERRITORIAL E INFRAESTRUTURA

Indicador Resultado 2025

Municipios alcangados 607
Estruturas técnicas (EMC) 45
Operacao via satélite 100%

Destaque Novos polos digitais

Canais operados 4

Plataformas integradas

Montes Claros, Governador Valadares e Sao Lourengo

TV, radio, streaming, apps e redes digitais

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

RiDIO L
INCONFIDENCIA

TRANSFORMAGAO DIGITAL E PRESENGA ONLIN

Indicador Resultado 2025

Crescimento de visualizagoes no Instagram da Rede Minas 46,5%
VisualizagGes acumuladas no Instagram 9,4 milhGes

Posicdo da Rede Minas em crescimento digital no Governo de

o )
Minas 29 lugar em novos seguidores
Engajamento digital entre perfis institucionais estaduais 3% lugar
Crescimento do aplicativo Minasplay Acima das metas estratégicas

Distribuigdo multiplataforma de contetudo TV, streaming, radio e plataformas digitais

CULTURA, AUDIOVISUAL E IMPACTO SOCIAL

Indicador Resultado 2025

Concertos da Filarmonica transmitidos
Eventos apoiados como midia oficial 73

Mostras e festivais culturais apoiados CineOP, Tudo é Jazz, Festival de Inverno, MAX, entre outros

Plataforma publica de streaming em operagao Minasplay
Disponibilizagao de contetido audiovisual mineiro Sim
Transmissoes culturais multiplataforma Sim

EDUCACAO, INCLUSAO E COMUNICAGAO PUBLICA

Indicador Resultado 2025

Canais educativos com programagao 24h

Programacéo educativa com Libras Sim
Programacgéo com closed caption Sim
Conteudo educativo multiplataforma Sim
Operagao de multiprogramagao digital Sim
Ampliagao do acesso gratuito @ comunicagéo publica Estadual

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E OPERACIONAL

Indicador Resultado 2025

Receita comercial acumulada — Rede Minas R$ 3,9 milhdes
Receita comercial acumulada — Rédio Inconfidéncia R$ 2 milhdes
Integracéo entre radio, TV e plataformas digitais Consolidada
Operagao continua de telecomunicagoes Sim

Estrutura operacional multiplataforma Consolidada
Participagao em eventos institucionais e regionais 73 eventos

Os resultados consolidados de 2025 evidenciam o fortalecimento da EMC como ecossistema publico de
comunicagao multiplataforma, integrando radiodifusao, streaming, telecomunicagoes, cultura, educacéo e
transformacao digital para ampliar o acesso da populagao mineira a informacao, a cultura e aos contetdos
de interesse publico.
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8.2 EXECUCAO ORGAMENTARIA CONSOLIDADA

A execucdo or¢camentdria da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC) em 2025 esteve vinculada as ag6es
previstas no Plano Plurianual de Agao Governamental (PPAG) e @ manutengao das politicas publicas de
comunicagao, cultura, educacao, transformacao digital, radiodifusao e telecomunicagoes executadas pela
empresa.

0 acompanhamento da execucao foi realizado com base nos créditos autorizados, créditos aprovados
e despesas realizadas, permitindo avaliar a aplicagao dos recursos publicos nas agoes de comunicagao
pablica desenvolvidas pela EMC ao longo do exercicio.

Em 2025, a empresa executou agoes voltadas a manutencao da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia, da
plataforma Minasplay, da infraestrutura de telecomunicagoes, da transmissao via satelite, da produgéo de
conteudo e da gestao institucional necessaria ao funcionamento da comunicagao publica estadual.

Tabela 8.2.1 — Execuc@o Orcamentaria Consolidada da EMC — Exercicio 2025

Indicador Resultado 2025

Crédito autorizado R$ 33.805.313,94
Crédito aprovado R$ 33.255.293,99
Despesa realizada R$ 30.003.569,60
Percentual de execucéo sobre o crédito aprovado 90,22%

Tabela 8.2.2 — Execucao por Fonte de Recurso — EMC 2025

Crédito autorizado

Crédito aprovado

Fonte / Natureza Despesa realizada

Fonte 10 — Tesouro / Custeio R$ 16.361.749,95 R$ 16.361.744,00 R$ 15.141.727,67 92,54%
Fonte 10 — Tesouro / Capital R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 100,00%
Fonte 59 — FEC R$ 1.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Fonte 10 — Sentengas judiciais R$ 1.049.010,00 R$ 500.000,00 R$ 542.261,64 51,69%

Fonte 60 — Arrecadagao propria R$ 1.681.000,00
Subtotal — Custeio, capital e sentengas R$ 19.097.749,94

R$ 1.681.000,00 R$ 1.673.976,04 99,58%
R$ 18.547.733,99 R$ 17.362.955,34 90,92%

Tabela 8.2.3 — Execugao dos Recursos de Pessoal — EMC 2025

Indicador Valor
Crédito autorizado — Folha de pessoal R$ 14.707.564,00
Crédito aprovado — Folha de pessoal R$ 14.707.560,00
Despesa realizada — Folha de pessoal R$ 12.640.614,26
Percentual de execugéo 85,95%

A execucdo orgamentaria refletiu a natureza operacional da EMC, que mantém servigos permanentes de
comunicacédo publica, producao de conteudo, operagao de radio e televisao, transmissao via satélite,
retransmissdo de sinais, plataformas digitais e infraestrutura técnica.

Em relacdo as despesas de pessoal, o relatorio gerencial registra que a execucgao foi influenciada pela
dindmica de aprovacdo das cotas pela SEPLAG, especialmente em acOes em que a cota aprovada
contemplou periodo superior ao trimestre analisado.
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0 desempenho orgamentario consolidado demonstra que a EMC manteve nivel elevado de execugao dos
recursos aprovados, com aplicagéo voltada a continuidade dos servigos publicos de comunicagao € a
sustentagdo das agoes finalisticas que serdo detalhadas no item 8.3.

8.3 RESULTADOS DAS POLITICAS PUBLICAS E EXECUGAO DAS AGOES DO PPAG

As acgoOes executadas pela Empresa Mineira de
Comunicagéo (EMC) em 2025 estiveram vinculadas
a0 Plano Plurianual de Acao Governamental (PPAG) e as
diretrizes estratégicas do Governo de Minas Gerais para
as areas de comunicacao publica, cultura, educagao,
transformacao digital, telecomunicagoes e cidadania.

0 acompanhamento das agdes contemplou a analise
integrada da execucao orgamentaria, metas fisicas,
resultados alcangados, indicadores de desempenho e
beneficios gerados para a populagao mineira, permitindo
avaliar a efetividade das politicas publicas executadas
pela empresa ao longo do exercicio.

As informagoes apresentadas a seguir demonstram
nao apenas a aplicagdo dos recursos publicos, mas
também os impactos institucionais, sociais, culturais
e tecnologicos gerados pelas atividades da EMC, em
conformidade com 0s principios da transparéncia,
eficiéncia, governanga e prestacao de contas a sociedade.

As justificativas de desempenho e variagoes de
execucao consideram fatores operacionais, regulatorios,
contingenciamentos orgamentarios e aspectos relacionados
a dindmica de aprovacao de cotas e execucao financeira
no @mbito da Administragao Publica Estadual.

8.3.1 AGAO 2500 — ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

A Agao 2500 contempla a execugao de servigos de
apoio técnico-administrativo, planejamento, gestao
orgamentaria e financeira, gestao de pessoas, controle
interno, comunicagao institucional e suporte as atividades
estratégicas da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC).

Finalidade Publica

A acao tem como finalidade viabilizar a execucéo das
atividades de suporte técnico-administrativo e de gestao
institucional necessarias a operagao da Empresa Mineira
de Comunicacdo, assegurando:

planejamento e acompanhamento orgamentario;
gestao administrativa, patrimonial e contratual;
gestao contabil e financeira;

gestao de pessoas;

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

Tabela 8.3.1.1 — Execucao Orcamentaria da Agao 2500 — Assessoramento e Gerenciamento de
Politicas Publicas

Aagao possui carater transversal e estruturante, sendo
responsavel por garantir as condigdes administrativas,
operacionais e gerenciais necessarias ao funcionamento
da comunicagao publica mineira e a execugao das
acoes finalisticas da EMC.

« controle interno e conformidade;
* comunicacao institucional;

* ¢ suporte a tomada de decisao da administragao
superior.

A estrutura administrativa da EMC também desempenha
papel estratégico na integragao entre radio, televisao,
streaming, telecomunicagdes e plataformas digitais,
permitindo a sustentacdo operacional das politicas
publicas executadas pela empresa.

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada

G1 — Fonte 10 R$ 4.133.596,00 R$ 3.652.184,90 88,35%
G3 — Fonte 10 R$ 2.994.383,00 R$ 2.429.830,38 81,15%
Total R$ 7.127.979,00 R$ 6.082.015,28 85,33%
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Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.1.2 — Metas Fisicas da Acao 2500 — Assessoramento e Gerenciamento de Politicas

Pablicas

Indicador Fisico
Acdo de apoio a gestao institucional realizada
Servigos de suporte técnico-administrativo e gestao institucional

Resultados Alcancados

Ao longo de 2025, a Agao 2500 assegurou a sustentagao
administrativa e operacional das atividades da EMC,
garantindo suporte as areas responsaveis pela execugao
das politicas publicas de comunicagao, cultura, educagao,
radiodifusao e transformacéao digital.

A acéo possibilitou:

e acompanhamento da execucao orgamentaria e
financeira das agoes do PPAG;

* fortalecimento dos mecanismos de planejamento
e governanca;

Justificativa de Desempenho

A execugao orgamentaria da agao foi impactada
principalmente pela dinamica de aprovagao das cotas
orgamentarias destinadas a folha de pessoal e encargos,
cuja autorizagdo é realizada pela Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao (SEPLAG).

Além disso, a execucao das despesas correntes esteve
associada ao comportamento da demanda administrativa
ao longo do exercicio, bem como a racionalizagao de

Beneficios Gerados para a Populacao

Embora possua natureza administrativa, a Agao 2500
produz impactos diretos na qualidade da prestagao
dos servigos publicos de comunicagao executados
pela EMC.

A adequada gestao institucional assegura:

* continuidade operacional da Rede Minas e Radio
Inconfidéncia;

Unidade Resultado
Agdo Executada

Execugao continua Mantidos durante todo o exercicio

* gestdo administrativa e contratual das atividades
da empresa;

* suporte as areas finalisticas da Rede Minas, Radio
Inconfidéncia e Minasplay;

* g integragao entre areas técnicas, administrativas
e operacionais.

A estrutura de apoio institucional também foi fundamental
para a consolidagao da EMC como ecossistema pablico
de comunicagao multiplataforma, permitindo a expansao
das iniciativas digitais, da multiprogramagéo e da
infragstrutura de telecomunicagoes.

gastos e a0 monitoramento permanente das despesas
de custeio.

Mesmo diante dos desafios operacionais e das limitagoes
orgamentarias observadas no exercicio, a EMC manteve
a continuidade das atividades de suporte institucional
necessarias a execucao das politicas publicas de
comunicagao e a operagdo dos servigos publicos
prestados pela empresa.

* funcionamento das plataformas digitais;

* regularidade administrativa e financeira;

* maior eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos;
« fortalecimento da governanga;

* ¢ sustentacao das politicas publicas de comunicagao
desenvolvidas no Estado de Minas Gerais.

8.3.2 AGAO 4295 — ATUALIZAGCAO DE PLATAFORMA DE STREAMING E VOD COM

CONTEUDO INEDITO

A Acao 4295 contempla as atividades voltadas a
atualizagao, ampliagao e qualificagao do catalogo da

da aquisicao e disponibilizacdo de obras audiovisuais
inéditas produzidas em Minas Gerais.

Empresa Mineira de Comunicacao (EMC) e de fortalecimento
das politicas publicas de democratizagao do acesso a

Finalidade Publica

A agao tem como finalidade garantir a aquisicao de direitos
de exibicao e disponibilizacao de obras audiovisuais
inéditas na plataforma Minasplay, ampliando 0 acesso
gratuito da populagao mineira a conteudos culturais,
educativos e audiovisuais produzidos no Estado.

Ainiciativa também contribui para:

» fortalecimento do setor audiovisual mineiro;
* valorizagao da economia criativa;

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025
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cultura, ao audiovisual mineiro e aos conteidos publicos
em ambiente digital.

* difusao da cultura e identidade regional;

* democratizagao do acesso ao audiovisual;

¢ ampliagao da presenca digital da comunicagao
publica mineira.

A Minasplay consolidou-se como uma das principais
plataformas publicas estaduais de streaming do pais,
oferecendo gratuitamente contetdos audiovisuais
em mudltiplos dispositivos, incluindo smartphones,
computadores e Smart TVs.

Tabela 8.3.2.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 4295 — Atualizacao de Plataforma de Streaming e

VOD com Contetido Inédito

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao
G1 — Fonte 10 R$ 192.416,00 R$ 146.281,42 76,02%
G3 — Fonte 10 R$2.400,00 R$ 1.300,00 54,17%
Total R$ 194.816,00 R$ 147.581,42 75,75%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.2.2 — Metas Fisicas da Agao 4295 — Atualizacao de Plataforma de Streaming e VOD com

Conteudo

Indicador Fisico
Conteddo licenciado inédito na plataforma Minasplay

Resultados Alcangados

Em 2025, a EMC fortaleceu sua politica publica de
difusao audiovisual por meio da consolidagdo da
Minasplay como plataforma estratégica de acesso
gratuito a cultura e ao audiovisual mineiro.

0 principal resultado da acdo foi a ampliagdo do catalogo
digital da plataforma, com crescimento superior
a meta inicialmente estabelecida para inclusao de
novos titulos audiovisuais. O desempenho permitiu
ampliar significativamente o0 acesso da populagao
a contetdos culturais sob demanda e consolidou a
Minasplay como importante janela pablica de difusao
da producao independente mineira.

Inédito
Unidade Resultado

Obra audiovisual Meta anual superada em 63,57%

A acéo também possibilitou:

* ampliagdo da oferta de filmes, séries, documentarios
e animag0es mineiras;

« fortalecimento das politicas publicas voltadas a
gconomia criativa;

* difusao digital de conteudos culturais regionais;

* gintegracdo entre audiovisual, tecnologia e comunicacao
publica.

A estratégia de curadoria e licenciamento de obras
audiovisuais permitiu transformar o apoio institucional
ao setor audiovisual em entrega direta de valor pablico
para a populagdo mineira, por meio de acesso gratuito
e multiplataforma aos contetdos.

plataforma publica de streaming Minasplay, por meio 5 acdo integra a estratégia de transformacéo digital da
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Justificativa de Desempenho

0 desempenho da agao superou as metas inicialmente
previstas em razao da elevada efetividade da estratégia
de licenciamento de conteudos independentes e da
consolidagao do streaming como principal ferramenta
de difusao digital da politica audiovisual da EMC.

A execugao orgamentaria da agao também foi impactada
pela dindmica de aprovagao das cotas destinadas a
folha de pessoal, cuja autorizagao € realizada pela

Beneficios Gerados para a Populagao
A acao contribuiu diretamente para:

* democratizagdo do acesso a cultura e ao audiovisual;
* valorizacao da producgéo audiovisual mineira;

« fortalecimento da economia criativa;

 ampliagao do acesso gratuito a contetdos digitais;
* preservagao e difusdo da identidade cultural mineira;
* ¢ modernizagao das politicas publicas de comunicagao

SEPLAG, contemplando valores correspondentes a
dois trimestres no periodo analisado.

Mesmo diante dessas particularidades orgamentarias,
a EMC alcangou desempenho superior ao planejado
nas metas fisicas da acao, demonstrando elevada
eficiéncia na utilizacao dos recursos destinados ao
fortalecimento da politica publica de audiovisual digital.

e cultura.

A Minasplay consolidou-se, em 2025, como importante
instrumento publico de acesso digital a cultura mineira,
aproximando a populagao das produgoes audiovisuais
realizadas no Estado e ampliando a presenga da
comunicagao publica mineira nos ambientes digitais
contemporaneos.

8.3.3 AGAO 4296 — DIFUSAO DE CONTEUDOS DA COMUNICAGAO PUBLICA

A Agao 4296 contempla as atividades relacionadas a
operagdo, manutengao e gerenciamento da infraestrutura
de telecomunicagoes responsavel pela difusao dos
contetdos da comunicagao publica mineira, incluindo
sistemas de satélite, redes de transporte de sinais,
enlaces digitais e estruturas técnicas de transmissao

Finalidade Publica

A agéo tem como finalidade garantir a estabilidade,
disponibilidade e qualidade técnica da infragstrutura de
difusao da comunicagao publica mineira, assegurando:

* transmissdo ininterrupta dos sinais da Rede Minas
e Radio Inconfidéncia;

* integragao entre sistemas de satélite, fibra optica
e redes IP;

* manutencao da infragstrutura critica de telecomunicagoes;

utilizadas pela Empresa Mineira de Comunicagéo (EMC).

A acéo possui carater estratégico para a sustentacao
da operagao da Rede Minas, Radio Inconfidéncia e
plataformas digitais da EMC, assegurando a distribuicao
continua e em alta qualidade dos conteudos publicos
produzidos pela empresa.

» distribuicao estadual dos conteudos publicos;

* ¢ suporte técnico a multiprogramacao digital e as
plataformas multiplataforma da EMC.

A agao também contribui diretamente para a interiorizagao
da comunicagao publica, permitindo que contetdos
educativos, culturais, jornalisticos e institucionais
alcancem gratuitamente diferentes regioes do Estado
de Minas Gerais.

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025
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Tabela 8.3.3.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 4296 — Difusao de Conteiidos da Comunicagao

Publica

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao
G1 — Fonte 10 R$ 768.705,18 R$ 720.874,70 93,78%
G3 — Fonte 10 R$ 263.000,00 R$ 263.000,00 100,00%
Total R$ 1.031.705,18 R$ 983.874,70 95,36%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.3.2 — Metas Fisicas da Acao 4296 — Difusao de Conteudos da Comunicacao Piblica

Indicador Fisico
Disponibilidade técnica dos sistemas de satélite
Municipios atendidos pela infragstrutura de difuséo

Resultados Alcancados

Em 2025, a EMC assegurou a estabilidade e alta
disponibilidade da infraestrutura critica de difusao da
comunicagao publica mineira, com foco na operagao
dos sistemas de uplink e downlink via satélite, redes
IP e transporte de sinais digitais.

A gestdo técnica garantiu a transmissao ininterrupta
do sinal digital para as estagoes retransmissoras em
todo o Estado, mantendo os padrdes técnicos exigidos
pela legislacao vigente e assegurando a populagao o
acesso continuo a conteudos publicos em alta definigo.

e Arobustez dos sistemas de satélite e das redes de

Justificativa de Desempenho

A acao atingiu 100% de disponibilidade técnica dos
sistemas de satélite durante o exercicio de 2025,
resultado obtido por meio da execugao rigorosa de
manutengoes preventivas e do monitoramento continuo
dos equipamentos de transmissao e recepgao.

A elevada eficiéncia operacional da agao permitiu evitar
interrupcoes nos servigos de difusao estadual, garantindo
estabilidade técnica e qualidade na distribuicao dos

Unidade Resultado

Percentual 100%

Municipio 607 municipios
transporte permitiu:

* recepgao de sinal digital em alta qualidade;

* suporte técnico a multiprogramacao;

* estabilidade operacional das retransmissoras;

* ¢ sustentacao tecnoldgica da expansao da comunicagao
publica mineira.

A'infraestrutura de telecomunicagées da EMC consolidou-
Se como suporte estratégico para a soberania da
comunicagao publica estadual e para a integragao
entre televisao aberta, radio e plataformas digitais.

sinais para 0s municipios atendidos pela Rede Minas.

A execugdo orgamentaria foi compativel com o
planejamento da agao e refletiu a necessidade continua de
manutencao da infraestrutura critica de telecomunicagoes
utilizada pela EMC, especialmente diante dos desafios
relacionados a digitalizagao plena dos sistemas de
transmissao publica.
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Beneficios Gerados para a Populagao

A acao contribuiu diretamente para:

 manutencao da estabilidade dos servigos publicos
de comunicagao;

* democratizacdo do acesso aos contetdos da Rede
Minas e Radio Inconfidéncia;

» ampliacao da qualidade técnica do sinal recebido
pela populagao;

« fortalecimento da integragao regional;

* ¢ garantia de acesso gratuito a informagao, cultura,
educacao e servicos publicos.

A manutencéo da infraestrutura de difusao também
assegurou suporte técnico as politicas publicas
de multiprogramagao, educacgao, acessibilidade e
transformacao digital desenvolvidas pela EMC ao
longo de 2025.

8.3.4 ACAO 4297 — GESTAO DA INFRAESTRUTURA TECNICA E DE TRANSMISSAO DA

EMC

A Agao 4297 contempla as atividades relacionadas
a gestdo da infraestrutura técnica, engenharia de
telecomunicac0es, suporte operacional e manutengao
dos sistemas estratégicos de transmissao da Empresa
Mineira de Comunicagao (EMC), incluindo redes de
satélite, estruturas de retransmissao, enlaces digitais
e suporte técnico as operacoes de radio, televisao e

Finalidade Publica

A acao tem como finalidade garantir a gestao, operagao
e manutencao da infragstrutura critica de transmissao
da EMC, assegurando:

* suporte técnico as operagoes de radio e televisao;
 manutencao dos sistemas de satélite e retransmissao;
* estabilidade das redes de transporte de sinais;

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

plataformas digitais.

A agao possui papel estruturante para a continuidade
operacional da comunicagao publica mineira, assegurando
o funcionamento integrado das estruturas técnicas
responsaveis pela distribuicao dos contetidos da Rede
Minas, Radio Inconfidéncia e servigos digitais da EMC.

« conformidade regulatoria das estruturas técnicas;
* ¢ suporte a expansao da comunicagao publica mineira.
A agao também contribui diretamente para a continuidade
dos servigos publicos de comunicagdo e para o
fortalecimento da presenca territorial da Rede Minas
e Radio Inconfidéncia no Estado de Minas Gerais.

Tabela 8.3.4.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 4297 — Gestao da Infraestrutura Técnica e de

Transmissao da EMC
Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao

G1 — Fonte 10 R$ 1.629.715,82 R$ 1.553.550,76 95.33%

G3 — Fonte 10 R$ 768.000,00 R$ 768.000,00 100,00%

Total R$ 2.397.715,82 R$ 2.321.550,76 96,82%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.4.2 — Metas Fisicas da Agao 4297 — Gestao da Infraestrutura Técnica e de Transmissao

da EMC

Indicador Fisico Unidade Resultado

Infraestrutura técnica de transmissao mantida
Sistemas de engenharia e suporte técnico

Execugao continua
Disponibilidade

100% operacional
Mantidos durante todo o exercicio

Resultados Alcancados

Em 2025, a EMC concentrou esforgos na sustentabilidade
da infragstrutura critica de comunicagao e na governanca
dos ativos tecnoldgicos responsaveis pela operagao
multiplataforma da empresa.

A acéo assegurou:

* plena gestao dos contratos de engenharia e suporte
técnico;

» manutengao da infraestrutura de transmissao;

* gstabilidade operacional das redes de telecomunicagoes;
* conformidade técnica e regulatoria das estagoes;

* e suporte continuo as operacoes da Rede Minas e
Radio Inconfidéncia.

Justificativa de Desempenho

A acdo cumpriu integralmente o planejamento
estabelecido para 2025, com destaque para a eficiéncia
da manutengao preventiva dos sistemas de transmissao
e para 0 acompanhamento rigoroso dos contratos de
operagao e suporte técnico.

A gestao operacional evitou interrupgoes relevantes
nos servigos de comunicagao publica, assegurando
estabilidade técnica e qualidade na entrega final dos

Beneficios Gerados para a Populacao

A acéo contribuiu diretamente para:

continuidade da prestacao dos servigos publicos de
comunicacéao;

* estabilidade técnica da Rede Minas e Radio Inconfidéncia;
» melhoria da qualidade do sinal recebido pela populagao;

« fortalecimento da infraestrutura puablica de
telecomunicacoes;
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A infraestrutura mantida pela EMC permitiu o fluxo
continuo de conteudos em alta definicao para radio,
televisdo e plataformas digitais, garantindo estabilidade
operacional e sustentagao técnica as politicas puablicas
de comunicagdo executadas pela empresa.

A acéo também contribuiu para:

» fortalecimento da multiprogramacao digital;

» ampliagdo da confiabilidade dos sistemas de
transmissao;

» modernizagao gradual da infraestrutura técnica;

* ¢ suporte a expansao territorial da comunicagao
publica mineira.

conteudos ao telespectador e ao ouvinte.

O elevado percentual de execugdo orgamentaria
demonstra aderéncia entre o plangjamento da acao e
anecessidade operacional da infraestrutura critica de
telecomunicacoes da EMC, especialmente diante dos
desafios relacionados a digitalizagao plena da radiodifusao
publica e a expansao dos servigos multiplataforma.

* ¢ ampliagdo da capacidade operacional da comunicagao
publica mineira.

A manutengao da infraestrutura técnica e regulatoria da
EMC também assegurou suporte as politicas publicas
de educacao, cultura, acessibilidade e informagao
executadas por meio da televisao, radio e plataformas
digitais da empresa.

8.3.5 AGAO 4315 — GESTAO E MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA DE RADIO

A Agao 4315 contempla as atividades relacionadas a
manutencgdo, operacao e modernizagao da infragstrutura
técnica da Radio Inconfidéncia, abrangendo sistemas
de transmissao AM e FM, estruturas de radiofrequéncia
(RF), torres, antenas, transmissores, estudios e demais
sistemas necessarios a operacao da radiodifusao
sonora publica executada pela Empresa Mineira de

Comunicagéo (EMC).

A agao possui carater estratégico para a continuidade
da comunicacgéo publica radiofonica mineira e para a
preservagao da Radio Inconfidéncia como patrimonio
historico, cultural e institucional do Estado de Minas
Gerais.

99



96

Finalidade Publica

A agao tem como finalidade assegurar a continuidade
operacional da infragstrutura técnica da Radio Inconfidéncia,
garantindo:

estabilidade dos sistemas de transmissao AM e FIM;
manutencao das estruturas de radiofrequéncia;
modernizacao da cadeia de audio e estudios;

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

conformidade técnica e regulatoria junto a Anatel;

e suporte a distribuicao publica e gratuita da programagao
radiofonica da emissora.

A agao também contribui diretamente para o fortalecimento
da integracao regional, da prestacao de servigos publicos
e da valorizagao da cultura e da identidade mineira por
meio da radiodifusao publica.

Tabela 8.3.5.1 — Execucgao Orcamentaria da Agao 4315 — Gestao e Manutencao da Infraestrutura de

Radio

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao
G1 — Fonte 10 R$ 3.664.528,00 R$ 3.106.042,82 84,76%
G3 — Fonte 10 R$ 1.806.914,00 R$ 1.577.225,54 87,29%
G3 — Fonte 60 R$ 650.000,00 R$ 642.976,04 98,92%
Total R$ 6.121.442,00 R$ 5.326.244,40 87,01%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.5.2 — Metas Fisicas da Acao 4315 — Gestao e Manutencgao da Infraestrutura de Radio

Indicador Fisico

Disponibilidade técnica dos sistemas de radio
Operagao dos sistemas AM e FM

Crescimento de audiéncia da Radio Inconfidéncia

Resultados Alcancados

Em 2025, a EMC garantiu a plena operacionalidade da
infraestrutura técnica da Radio Inconfidéncia, assegurando
a continuidade dos sistemas de transmissao AM e
FM e a estabilidade da radiodifuséo publica sonora
em Minas Gerais.

A acao possibilitou:
« manutengao preventiva e corretiva dos sistemas
de transmissao;

* preservacao da integridade das torres, antenas e
transmissores;

» modernizagdo gradual dos estudios e da cadeia

Unidade Resultado

Percentual Mantida durante todo o exercicio
Execugdo continua
Percentual 23,86%

Execugao continua

de audio;

« ¢ fortalecimento da robustez tecnologica da emissora.
Os investimentos realizados permitiram assegurar
alta qualidade técnica do sinal entregue a populagao,
garantindo estabilidade operacional e continuidade da
programacao radiofonica publica.

Ainfraestrutura mantida pela EMC também foi fundamental
para sustentar o crescimento de 23,86% da audiéncia da
Radio Inconfidéncia em 2025, demonstrando capacidade
operacional compativel com a ampliagéo da demanda
da sociedade mineira pelos contetidos da emissora.

Justificativa de Desempenho

0 desempenho da agao foi resultado da execugao
rigorosa dos cronogramas de manutengao preventiva
e das agoes de monitoramento técnico continuo das
estruturas de radiofrequéncia e transmissao.

A atuacao proativa das equipes técnicas permitiu
elevada disponibilidade operacional dos sistemas AM
e FM ao longo de todo o exercicio, reduzindo riscos de
interrupgao prolongada dos servigos de radiodifusao
publica.

A execugao orgamentaria da agao apresentou elevado

Beneficios Gerados para a Populagéao

A acéo contribuiu diretamente para:

* continuidade da prestagao dos servigos publicos
de radiodifusao sonora;

« fortalecimento da integragao regional;

* acesso gratuito a informagao, cultura e prestagao
de servigos;

* valorizacao da masica e da cultura mineira;
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nivel de aderéncia as necessidades operacionais da
infraestrutura radiofonica da EMC, refletindo a criticidade
dos sistemas de transmissao e a necessidade permanente
de manutengao e atualizagao tecnoldgica para atendimento
as exigéncias regulatorias da Anatel e a crescente
demanda por qualidade técnica do sinal.

0 percentual de execugao acima de 100% nas despesas
correntes decorreu de ajustes operacionais realizados
a0 longo do exercicio para assegurar a continuidade
plena dos servigos técnicos essenciais da Radio
Inconfidéncia.

* ¢ manutencao da Radio Inconfidéncia como patrimonio
historico da comunicagao publica brasileira.

A infraestrutura técnica mantida pela EMC também
assequrou suporte as estratégias de expansao digital da
emissora, integragao multiplataforma e distribuigéo online
dos conteudos da Radio Inconfidéncia em diferentes
ambientes tecnologicos.

8.3.6 AGAQ 4316 — PRODUGAO E DIFUSAO DE CONTEUDOS DA RADIO

INCONFIDENCIA

A Acédo 4316 contempla as atividades relacionadas
a producao, programacao e difusao dos contetdos
jornalisticos, culturais, musicais, esportivos e de prestagao
de servigos da Radio Inconfidéncia, emissora publica
integrante da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC).

Finalidade Publica

A agdo tem como finalidade garantir a producgéo e
difusdo de contetdos radiofonicos de interesse publico,
assegurando:

* programacao cultural e musical diversificada;

* cobertura jornalistica regional;

* prestagao de servicos a populagao;

A acao possui papel estratégico na promogao da
cultura mineira, na democratizacéo da informagao e na
valorizagao da radiodifusao publica como instrumento
de integragao regional e fortalecimento da identidade
cultural do Estado de Minas Gerais.

* valorizagao da cultura e masica mineira;
» ¢ fortalecimento da comunicagao publica radiofonica.

A programagao da Radio Inconfidéncia tambem
desempenha importante fungao social ao ampliar o
acesso da populagéo mineira a informagéao, cultura,
esporte e servigos publicos gratuitos em diferentes
regioes do estado.
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Tabela 8.3.6.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 4316 — Producéao e Difusao de Conteiidos da Radio

Inconfidéncia

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao
G1 — Fonte 10 R$ 5.478.502,00 R$ 4.691.352,35 85,63%
G3 — Fonte 10 R$ 2.093.289,00 R$ 2.031.484,10 97,05%
G4 — Fonte 10 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 100%
Total R$ 7.576.780,99 R$ 6.727.826,44 88,80%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.6.2 — Metas Fisicas da Acao 4316 — Producao e Difusao de Conteudos da Radio

Inconfidéncia

Indicador Fisico

Crescimento da audiéncia média da Radio Inconfidéncia
Programacéo radiofonica publica produzida e difundida
Conteados multiplataforma disponibilizados

Resultados Alcancados

Em 2025, a Radio Inconfidéncia consolidou sua relevancia
na comunicagao publica mineira, alcangando crescimento
historico de 23,86% em sua audiéncia média.

A acao permitiu o fortalecimento de uma grade de
programacao plural, equilibrando tradicao e inovagao,
com destaque para programas de prestagao de servigos,
cultura regional, musica brasileira, cobertura esportiva
e jornalismo de interesse publico.

Entre os contetdos de maior relevancia social e cultural
destacaram-se:

* “Hora do Fazendeiro”, voltado & prestacao de servigos
a0 homem do campo;

Justificativa de Desempenho

0 desempenho da acdo superou as expectativas
inicialmente estabelecidas em razao da reformulagao
da grade de programacao e da ampliagao da interagao
com o publico em diferentes plataformas.

0 crescimento expressivo da audiéncia demonstrou elevada
efetividade das estratégias de produgao de conteudo
implementadas pela EMC, conciliando modernizagao
editorial e preservagao das caracteristicas historicas
da radiodifusao publica mineira.

A integragao entre radio tradicional e plataformas

Unidade Resultado
Percentual 23,86%
Execugao continua Mantida durante todo o exercicio

Execugao continua Ampliados

* “Bazar Maravilha”, dedicado a valorizagao da cultura
e musica regional;

* cobertura esportiva estadual;

* programacao musical brasileira;

* e conteudos jornalisticos distribuidos em diferentes
plataformas.

A Radio Inconfidéncia também ampliou sua atuagao
multiplataforma, permitindo o0 acesso gratuito aos
conteudos por meio da radiodifusao tradicional,
plataformas digitais, aplicativos e ambientes online,
fortalecendo a presenca da emissora junto aos novos
habitos de consumo da populagéo mineira.

digitais também contribuiu para ampliar o alcance dos
contetdos e fortalecer o engajamento da populagao
com a programagao da Radio Inconfidéncia.

A execucao orgamentaria da agao manteve aderéncia ao
planejamento estabelecido para o exercicio, assegurando
a continuidade da producéo radiofonica publica e a
manutencao da diversidade editorial da emissora.

Beneficios Gerados para a Populacao
A acao contribuiu diretamente para:

* democratizacao do acesso a informagao e a cultura;
* valorizagao da musica e cultura mineira;
fortalecimento da integracao regional;

* prestagao de servigos publicos a populagao;

* preservagao da memoria e identidade cultural do
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estado;

* ¢ ampliagao do acesso gratuito a conteudos jornalisticos,
culturais e esportivos.

A Radio Inconfidéncia reafirmou, em 2025, seu papel
historico como patrimonio da comunicagao publica
mineira e instrumento de promogao da cidadania, cultura
e integracdo social em Minas Gerais.

8.3.7 AGAO 4333 — PRODUCAO E VEICULAGAO DE PROGRAMAGAO TELEVISIVA

A Acao 4333 contempla as atividades relacionadas
a producao, aquisicao, programacao e veiculacao de
conteudos televisivos da Rede Minas, incluindo programas
educativos, culturais, jornalisticos, esportivos, infantis
e de entretenimento produzidos ou difundidos pela
Empresa Mineira de Comunicacao (EMC).

Finalidade Publica

A agao tem como finalidade garantir a producgéo e
difus@o de programacao televisiva publica de interesse
social, assegurando:

* acesso gratuito a informagao, cultura e educagao;
» fortalecimento da cidadania e da comunicagao publica;
* valorizacao da cultura mineira;

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

Aacao representa uma das principais frentes finalisticas
da comunicagdo publica mineira, assegurando o
acesso gratuito da populagao a conteudos voltados
a educacdo, cultura, cidadania, informagao e valorizagao
da identidade regional.

 promocao de conteudos educativos e inclusivos;

* ¢ democratizagao do acesso a televisao publica
em Minas Gerais.

A programagéo da Rede Minas também desempenha
importante fungéo de integragao regional, interiorizagao
da comunicagdo publica e fortalecimento da identidade
cultural do Estado.

Tabela 8.3.7.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 4333 — Producao e Veiculacao de Programacao

Televisiva

Crédito Aprovado Despesa Realizada
G3 — Fonte 10 R$ 473.279,00 R$ 330.795,07 69,89%
Total R$ 473.279,00 R$ 330.795,07 69,89%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.7.2 — Metas Fisicas da Acao 4333 — Producéao e Veiculagao de Programacao Televisiva

Indicador Fisico

Programacao televisiva publica produzida e veiculada
Crescimento da audiéncia média da Rede Minas
Concertos da Filarménica transmitidos

Eventos culturais e institucionais transmitidos

Unidade Resultado

Hora de programacao Meta fisica superada
Percentual 10,4%

Evento 16 concertos
Execucgao continua Ampliados
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Resultados Alcancados

Em 2025, a EMC consolidou a Rede Minas como
principal emissora publica educativa e cultural do
Estado, ampliando a oferta de contetdos voltados a
cidadania, educacao, cultura, prestagao de servigos
e valorizagao da identidade mineira.

A programagao foi pautada pela democratizagéo do
acesso a cultura e a informacgéo, com destaque para:

* transmissao de 16 concertos da Orquestra Filarmonica
de Minas Gerais;

* cobertura de eventos estratégicos como Minas Trend
e Festival de Inverno de Ouro Preto;

 ampliacao da programacao esportiva;

» fortalecimento da multiprogramacéo educativa;

* ¢ expansao de contetdos acessiveis e multiplataforma.
A Rede Minas também ampliou sua atuagéao na difusao

Justificativa de Desempenho

0 desempenho fisico da acdo superou as metas
inicialmente previstas em razao da otimizagao da
capacidade produtiva interna e do fortalecimento de
parcerias institucionais e coproducoes culturais.

A ampliacao da oferta de contetdos inéditos, educativos
e culturais foi acompanhada pelo fortalecimento da
distribuicdo multiplataforma e pelo crescimento da
presenca digital da Rede Minas, permitindo ampliar o
alcance da programacao publica mineira.

A execucao orgamentaria da agao manteve aderéncia ao
planejamento institucional estabelecido para o exercicio,
assegurando a continuidade da operagao televisiva publica

Beneficios Gerados para a Populagao

A acéo contribuiu diretamente para:

* democratizagao do acesso a informagao, cultura
e educacao;

* fortalecimento da televisao publica mineira;

* valorizagdo da producao cultural regional;

 ampliagdo do acesso a contetidos educativos e
acessiveis;

de contetdos educativos e inclusivos, com destaque
para:

* programacao com recursos de Libras;

* utilizacao de closed caption;

* e transmissdo continua de aulas acessiveis nos canais
de multiprogramacao voltados a educagao publica.
0 impacto social da programagao refletiu-se no crescimento
de 10,4% da audiéncia média da emissora, bem como
no reconhecimento institucional da qualidade técnica
e editorial da programacao veiculada.

Entre os reconhecimentos recebidos pela emissora
destacaram-se:

* 1°|ugar no Prémio CDL de Jornalismo;
* ¢ Prémio Destaque Maio Amarelo.

e da produgéo de contetdos de interesse social. A nao
execucao integral deve-se primariamente a estratégia de
otimizagéo de recursos e ganho de eficiéncia operacional
por meio da ampliagéo de parcerias institucionais. Essa
abordagem permitiu 0 compartilhamento de contetdo
independente do audiovisual mineiro da plataforma
Minasplay, mas com janelas de exibicao na TV linear,
garantindo a entrega dos resultados e o0 alcance do
publico-alvo com menor dispéndio de recursos diretos
da agao. Tal sinergia e eficiéncia no uso de recursos
publicos possibilitaram o cumprimento da missao
institucional e o fortalecimento do ecossistema de
comunicacgéo publica.

* promogao da cidadania e integracao regional;

* ¢ fortalecimento da comunicagao publica como
politica de interesse social.

A Rede Minas reafirmou, em 2025, seu papel estratégico
como emissora publica voltada a promogao da cultura,
educacao, diversidade e cidadania no Estado de Minas
Gerais.
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8.3.8 AGAO 2031 — GESTAO DE PROJETOS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

A Agao 2031 contempla as atividades relacionadas a
gestao de projetos de publicidade institucional, apoio
a divulgacao de politicas publicas, fortalecimento da
comunicagao governamental e execugao de acoes de
promogao institucional desenvolvidas pela Empresa
Mineira de Comunicagao (EMC).

Finalidade Publica

A agao tem como finalidade promover a divulgacao
institucional de agoes governamentais e politicas
publicas, assegurando:

 democratizagao do acesso a informagao publica;

» fortalecimento da comunicagao institucional do
Estado;

* apoio a divulgacao de campanhas e servigos publicos;

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

A acao possui carater estratégico para ampliar a
transparéncia publica, fortalecer a comunicagao entre
Estado e sociedade e apoiar a divulgagao de politicas
publicas de interesse coletivo em todas as regides de
Minas Gerais.

* integragao entre governo e sociedade;

¢ ampliacdo do alcance das acoes de interesse
publico desenvolvidas em Minas Gerais.

A atuagao da EMC como veiculo publico de comunicagao
também contribui para interiorizar campanhas institucionais
e ampliar o acesso da populagéo as informagoes de
utilidade publica.

Tabela 8.3.8.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 2031 — Gestao de Projetos de Publicidade e

Propaganda

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao
G1 — Fonte 10 R$ 847.564,00 R$ 732.163,53 86,38%
G3 — Fonte 10 R$ 1.000,00 R$ 129,94 12,99%
Total R$ 848.564,00 R$ 732.293,47 86,30%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.8.2 — Metas Fisicas da Agao 2031 — Gestao de Projetos de Publicidade e Propaganda

Indicador Fisico

Eventos apoiados pela EMC como Midia Oficial
Acoes de ativacao e divulgagao institucional
Crescimento de seguidores nas redes institucionais

Resultados Alcancados

Em 2025, a EMC atuou de forma estratégica na
democratizacdo da informacéo e no fortalecimento
das politicas publicas estaduais, consolidando-se
como importante veiculo de integragdo entre Governo
e sociedade.

A empresa participou como Midia Oficial de 73 eventos
de relevancia econdmica, cultural e social para Minas
Gerais, apoiando agdes voltadas a promogao do
desenvolvimento regional, cultura, inovagao, turismo

Unidade Resultado
Evento 73 eventos
Execugao continua Meta superada

Ranking estadual 2° lugar entre Orgdos estaduais

e cidadania.

Entre os principais eventos e iniciativas apoiados
destacaram-se:

e Minas Trend;

 Congresso da Associacao Mineira de Municipios
(AMM);

e HackTown;

* Festival de Inverno de Ouro Preto;
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* eventos esportivos;

* ¢ agoes institucionais de interiorizagao da comunicagao
publica.

A acéo tambem contribuiu para:

« fortalecimento da presenca institucional da EMC;
 ampliagdo do alcance das campanhas publicas;

* crescimento do engajamento digital;

Justificativa de Desempenho

0 desempenho da agao superou as metas inicialmente
previstas em razao da crescente demanda por parcerias
gstratégicas e do fortalecimento da EMC como veiculo
institucional de referéncia para eventos e agoes publicas
no Estado de Minas Gerais.

A atuagao da EMC como Midia Oficial em 73 eventos
demonstrou elevada capacidade de articulagao institucional
e eficiéncia operacional, permitindo ampliar a entrega

Beneficios Gerados para a Populagao

A acéo contribuiu diretamente para:

* ampliacdo do acesso da populagao as informagoes
publicas;

« fortalecimento da transparéncia institucional;

* divulgacao de politicas publicas e servigos governamentais;

* promogao do desenvolvimento econdmico, cultural
e social;

* ¢ valorizagao da comunicagao publica mineira.
Em 2025, a EMC alcangou 0 segundo lugar em crescimento
de seguidores entre 0s 0rgaos estaduais e consolidou
importante crescimento de engajamento em suas
plataformas digitais, ampliando significativamente
0 alcance das campanhas institucionais e agoes de
utilidade publica.

de acoes de comunicagao sem aumento proporcional
de estrutura ou custos operacionais.

A execugao orcamentaria da agao apresentou aderéncia
a0 planejamento estabelecido para o exercicio e refletiu
aimportancia estratégica da comunicagao institucional
como instrumento de transparéncia publica, integragao
regional e fortalecimento das politicas publicas estaduais.

« valorizagao das iniciativas regionais;
« ¢ fortalecimento da comunicagao publica estadual.

A atuagéo da EMC na divulgacao institucional das agoes
governamentais também contribuiu para ampliar a presenca
das politicas publicas em diferentes regioes do estado
e fortalecer 0 acesso da populacao as informagoes
de interesse coletivo.

8.3.9 AGAO 2052 — GESTAO DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO

A Acéo 2052 contempla as atividades relacionadas a
gestao, manutencao e operacionalizagéo do Centro de
Cultura Presidente Itamar Franco, complexo cultural
administrativo que abriga a sede da Empresa Mineira
de Comunicagao (EMC), incluindo Rede Minas, Radio
Inconfidéncia e estruturas integradas de produgao,

Finalidade Publica

A acao tem como finalidade assegurar a manutengao e
gestdo do Centro de Cultura Presidente ltamar Franco,
garantindo:

 funcionamento das estruturas administrativas e
operacionais da EMC;

* suporte técnico as atividades de radio, televisao e
plataformas digitais;

transmissao e gestao da comunicagao publica mineira.

A acéo possui carater estratégico para a sustentacao
operacional da comunicagao publica estadual e para
a preservacao de um dos principais equipamentos
culturais e institucionais do Estado de Minas Gerais.

* preservagao do patrimonio publico e cultural;

* utilizacao do espago para atividades culturais e
institucionais;

* ¢ integragao entre comunicacao publica e promogao
cultural.

A centralizagao das estruturas da EMC no complexo
também contribui para otimizagao operacional, integragao

de equipes e fortalecimento da convergéncia entre

Execugao Orcamentaria — Exercicio 2025
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midias e plataformas de comunicagao publica.

Tabela 8.3.9.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 2052 — Gestao do Centro de Cultura Presidente

Itamar Franco

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao
G3 — Fonte 10 R$ 5.529.999,00 R$ 5.486.367,88 99,21%
Total R$ 5.529.999,00 R$ 5.486.367,88 99,21%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.9.2 — Metas Fisicas da Acao 2052 — Gestao do Centro de Cultura Presidente Itamar

Franco

Indicador Fisico

Complexo cultural e administrativo mantido

Estruturas de suporte as atividades da EMC

Eventos publicos e culturais realizados na Praga I[tamar Franco

Resultados Alcangados

Em 2025, a gestao do Centro de Cultura Presidente
ltamar Franco assegurou a plena operacionalidade do
complexo, permitindo a continuidade das atividades
administrativas, técnicas e operacionais da Empresa
Mineira de Comunicacéo.

A manutencao eficiente do espaco permitiu:

* suporte as operagoes da Rede Minas e Radio
Inconfidéncia;

* funcionamento integrado das estruturas técnicas
e administrativas;

* apoio logistico as agoes de comunicagao publica;
* ¢ utilizagao do espago para atividades culturais e
gventos institucionais.

Justificativa de Desempenho

A acao foi executada em conformidade com o plangjamento
gstabelecido para o exercicio, assegurando a manutengao
continua das estruturas fisicas, técnicas e operacionais
do complexo cultural.

0 elevado percentual de execugao orgamentaria reflete
arelevancia estratégica do Centro de Cultura Presidente
[tamar Franco para o funcionamento das atividades
finalisticas da EMC e para a sustentagéo da infraestrutura

Unidade Resultado
Execugao continua 100% operacional
Disponibilidade Mantidas durante todo o exercicio

Evento Ampliados

Entre os principais resultados alcan¢ados destacaram-se:

* realizagao de eventos publicos e gratuitos na Praca
ltamar Franco;

* celebragéo dos 89 anos da Radio Inconfidéncia;

* apoio estrutural as agoes de interiorizacao da
comunicagao publica;

* ¢ suporte operacional a atuagdo da EMC como Midia
Oficial em eventos realizados em Minas Gerais.

A centralizagao das estruturas da EMC no complexo
também fortaleceu a integragao entre radio, televisao,
streaming e plataformas digitais, ampliando a eficiéncia
operacional e a convergéncia entre as diferentes areas
da comunicagao publica mineira.

publica de comunicacéo do Estado.

A gestao do espaco também foi fundamental para
suportar a ampliacao das atividades institucionais,
culturais e de producao audiovisual desenvolvidas pela
empresa ao longo de 2025.
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Beneficios Gerados para a Populagao

A acao contribuiu diretamente para:

* preservagao de importante patrimonio publico e
cultural do Estado;

« fortalecimento da infraestrutura da comunicagao
publica mineira;

* realizagao de atividades culturais abertas a populagao;
* integracao entre comunicagao, cultura e cidadania,

* otimizagao da prestacao dos servigos publicos de
comunicacao;

« ¢ fortalecimento da convergéncia entre radio, televisao
e plataformas digitais.

0 Centro de Cultura Presidente Itamar Franco consolidou-
se, em 2025, como espago estratégico para a integragao
entre comunicagao publica, produgéo cultural e promogao
da cidadania em Minas Gerais.

8.3.10 ACAO 4424 — FOMENTO AO SETOR AUDIOVISUAL MINEIRO

A Acdo 4424 contempla iniciativas voltadas ao
fortalecimento, incentivo e desenvolvimento do
setor audiovisual mineiro, incluindo agoes de apoio
institucional, articulagao de politicas publicas, estimulo
a producéo independente e promogao da economia
criativa vinculada ao audiovisual em Minas Gerais.

Finalidade Publica

A agéao tem como finalidade promover o fortalecimento
do setor audiovisual mineiro, contribuindo para:

* valorizacao da producéo independente;

* estimulo a economia criativa;

» ampliacao da circulagdo de obras audiovisuais
mineiras;

« fortalecimento das politicas publicas culturais;

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

A acao integra a estratégia institucional da Empresa
Mineira de Comunicacao (EMC) de fortalecimento da
cadeia produtiva do audiovisual mineiro e de ampliagéo
da presenca da producao regional nas plataformas
publicas de comunicacao e distribuicao digital.

* democratizagdo do acesso ao audiovisual;

* ¢ desenvolvimento do ecossistema audiovisual
regional.

Ainiciativa também busca ampliar oportunidades de
difusdo para produtores independentes e fortalecer
a integracao entre comunicagao publica, cultura e
inovagao tecnoldgica.

Tabela 8.3.10.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 4424 — Fomento ao Setor Audiovisual Mineiro

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao
G3 — Fonte 10 R$1.000,00 R$ 0,00 0,00%
Total R$1.000,00 R$ 0,00 0,00%

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.10.2 — Metas Fisicas da Acao 4424 — Fomento ao Setor Audiovisual Mineiro

Indicador Fisico
ArticulagGes institucionais para fortalecimento do setor audiovisual

Ampliacao das janelas publicas de exibigéo audiovisual

Disponibilizagao de contetidos audiovisuais
mineiros em plataformas pablicas

Unidade Resultado
Execugao continua Mantidas durante o exercicio

Execugao continua Realizada

Obra audiovisual Ampliada

Resultados Alcancados

Embora a agao nado tenha apresentado execugao
orgamentaria direta no orgamento proprio da EMC
em 2025, a empresa manteve atuagao efetiva no
fortalecimento do audiovisual mineiro por meio da
ampliagdo das janelas publicas de exibi¢ao, da expansao
da Minasplay e da articulagéo institucional voltada a
valorizagdo da producao independente regional.

Ao longo do exercicio, a EMC fortaleceu:

* adifusao digital de obras audiovisuais mineiras;

* acirculagao de contetidos culturais em plataformas
publicas;

* aintegragao entre comunicacao publica e economia

Justificativa de Desempenho

A auséncia de execugao financeira direta da Agao
4424 no orgamento proprio da Empresa Mineira de
Comunicacdo (EMC) em 2025 decorreu da adogao de
estratégias complementares de execugao das politicas
publicas de audiovisual por meio de instrumentos de
descentralizagao orgamentaria e articulagao institucional
junto a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de
Minas Gerais (Secult-MG).

Parte significativa das iniciativas relacionadas ao
fortalecimento do setor audiovisual mineiro foi executada
por meio de Termos de Descentralizacao de Crédito
Orgamentario (TDCO), instrumento previsto no ambito
da Administracao Publica Estadual para viabilizar a
execucao compartilhada de politicas publicas entre
orgaos e entidades do Estado.

Nesse contexto, acoes de fortalecimento da cadeia
audiovisual, ampliagao das janelas publicas de exibicao,
circulacao de contetdos regionais e difusao digital da
producao independente mineira foram operacionalizadas

Beneficios Gerados para a Populagao
A acao contribuiu diretamente para:

» fortalecimento da produgao audiovisual mineira;
* valorizagao da economia criativa;

« ampliagao da circulacéo de conteudos regionais;
democratizagao do acesso ao audiovisual;
fortalecimento das plataformas publicas digitais;
* ¢ promogao da cultura e identidade mineira.
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criativa;
* g aampliagao do acesso gratuito da populagéo ao
audiovisual produzido em Minas Gerais.

A estratégia institucional também permitiu consolidar
a Minasplay como importante plataforma publica
de circulacao do audiovisual mineiro, ampliando o
alcance das producoes independentes e fortalecendo
0 ecossistema cultural regional.

As iniciativas relacionadas ao audiovisual foram
desenvolvidas de forma transversal em diferentes agoes
finalisticas da empresa, especialmente aquelas voltadas
a transformacao digital, licenciamento de contetdos
e ampliacao da distribuicao multiplataforma.

de forma transversal, especialmente por meio:

* daexpansao da plataforma Minasplay;
* do licenciamento de obras audiovisuais independentes;

* da ampliacao da distribuigao digital de contetidos
culturais;

* ¢ daintegraco entre comunicagao publica, cultura
e economia criativa.

A estratégia adotada permitiu maior eficiéncia na execucao
das politicas publicas voltadas ao audiovisual, fortalecendo
a integracdo institucional entre EMC e Secult-MG e
ampliando o alcance das iniciativas culturais e digitais
desenvolvidas ao longo do exercicio.

Assim, embora a agao nao tenha registrado execugao
orgamentaria direta no orgamento proprio da EMC em
2025, a politica pablica de fortalecimento do audiovisual
mineiro permaneceu ativa e integrada as demais iniciativas
estratégicas de comunicagao publica, transformagao
digital e difusdo cultural executadas pela empresa.

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 também
contribuiram para ampliar o acesso gratuito da populagao
a conteudos audiovisuais produzidos em Minas Gerais,
fortalecendo a integragéo entre cultura, inovagao e
comunicagao publica no Estado.
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8.3.11 ACAO 4294 — DISPONIBILIZAGAO E DISTRIBUIGAO DE CONTEUDO
MULTIPLATAFORMA EM PRODUTOS DIGITAIS ONLINE

A Agdo 4294 contempla a disponibilizagéo e distribuigéo
online de contetidos sonoros e audiovisuais da Empresa
Mineira de Comunicacao (EMC), por meio da plataforma
Minasplay, dos aplicativos moveis, dos sites da Rede
Minas e da Radio Inconfidéncia e dos servigos de
streaming ao vivo das emissoras.

Finalidade Publica

A agao tem como finalidade garantir o funcionamento
dos recursos tecnologicos necessarios a continuidade
das transmissoes online ao vivo e da disponibilizagao
de conteudos sob demanda (VOD), assegurando a
operagao da plataforma Minasplay, do aplicativo movel
da Radio Inconfidéncia, dos sites das emissoras e dos

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

A agdo tem papel estratégico na ampliagao do acesso
gratuito da populagao mineira a contetidos culturais,
educativos, informativos, jornalisticos e de entretenimento
em multiplos dispositivos digitais, incluindo computador,
smartphone e Smart TV,

servigos de hospedagem em nuvem.

A'iniciativa também contribui para a difusao online gratuita
de produgdes da EMC e de produtores independentes
de Minas Gerais, ampliando 0 acesso da populacao a
programas, filmes, séries, podcasts e demais contetidos
sonoros e audiovisuais produzidos no estado.

Tabela 8.3.11.1 — Execugdo Orcamentaria da Acao 4294 — Disponibilizacao e Distribuicao de
Contetido Multiplataforma em Produtos Digitais Online

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Despesa Realizada Execugao
G1 — Fonte 10 R$ 390.954,00 R$ 312.589,24 79,96%
G3 — Fonte 10 R$ 1.062.059,00 R$ 1.010.169,30 95,11%
Total R$ 1.453.013,00 R$ 1.322.758,54 91,04%

Fonte: Relatério Gerencial EMC 2025.

Metas Fisicas e Monitoramento

Tabela 8.3.11.2 — Metas Fisicas da Acao 4294 — Disponibilizacao e Distribuicao de Conteudo

Multiplataforma em

Produtos Digitais Online

Unidade de Medida Meta Fisica Resultado

Contetdo disponibilizado em plataformas digitais a i

Fonte: Relatorio Gerencial EMC 2025.

Resultados Alcancados

Em 2025, a agao assegurou a operagao continua dos
produtos digitais da EMC, garantindo o funcionamento
da plataforma Minasplay, dos aplicativos moveis, dos
servigos de streaming ao vivo e das estruturas de
hospedagem e distribuicéo online de contetdos.

A meta fisica anual foi superada, com 24.540 horas de
conteudo disponibilizado e distribuido em servigos online,
frente @ meta prevista de 14.500 horas. O resultado
demonstra o fortalecimento da estratégia multiplataforma
da EMC e a ampliagéo do acesso digital aos contetidos

disponibilizado

conteddo 4 ~ng 24,540

publicos produzidos e distribuidos pela empresa.

A agao também contribuiu para ampliar a presenca da
comunicagao publica mineira em ambientes digitais,
permitindo que conteudos da Rede Minas, Radio
Inconfidéncia AM e FM, produgdes independentes e
contetidos sob demanda fossem acessados gratuitamente
em diferentes plataformas e dispositivos.

Justificativa de Desempenho

0 desempenho fisico da agao superou a meta prevista
em razao da continuidade operacional das plataformas
digitais da EMC e da ampliagéo da oferta de contetdos
disponibilizados online ao longo do exercicio.

A execugao orcamentaria de 91,04% reflete a manutengao
dos servigos tecnologicos necessarios a operagao da

Beneficios Gerados para a Populacao
A acéo contribuiu diretamente para:

 ampliar 0 acesso gratuito da populagdo mineira
a contetdos culturais, educativos, jornalisticos e de
entretenimento;

» fortalecer a distribuicdo digital da comunicagao
publica;

e democratizar o acesso ao audiovisual mineiro;

* ampliar a disponibilidade de contetidos sob demanda;
e garantir o funcionamento da Minasplay e dos
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Minasplay, dos aplicativos moveis, da hospedagem em
nuvem e dos servicos de transmissao online ao vivo.
0 desempenho das despesas correntes foi impactado
pelo processo de aquisi¢ao da licenga anual, com
suporte técnico, da plataforma de streaming, concluido
em maio de 2025.

aplicativos moveis;

» ¢fortalecer a presenga da EMC em ambientes digitais
e multiplataforma.

A disponibilizagao e distribuigao online de conteudos
permitiu ampliar o alcance da comunicagao publica
para além das limitagoes da radiodifusao tradicional,
oferecendo a populagao acesso gratuito a contetdos
da Rede Minas, Radio Inconfidéncia e producoes
audiovisuais mineiras em diferentes dispositivos e
localidades.

8.3.12 ACAO 7004 — PRECATORIOS E SENTENCAS JUDICIARIAS

A Acao 7004 contempla o gerenciamento do processo de
pagamento de despesas com precatorios e requisicoes
de pequeno valor (RPVs), em cumprimento as decisoes
condenatorias transitadas em julgado proferidas pelo
Poder Judiciario contra a Fazenda Publica.

Finalidade Publica

A agao tem como finalidade atender ao pagamento de
despesas com precatorios e requisicoes de pequeno
valor, assegurando o cumprimento das decisoes judiciais
transitadas em julgado e promovendo a adequada gestao

Execucao Orcamentaria — Exercicio 2025

A acao assegura a execugao das obrigagoes judiciais
da Empresa Mineira de Comunicacédo, garantindo
conformidade legal, regularidade fiscal e observancia as
determinagoes constitucionais relativas ao pagamento
de sentencas judiciais.

orgamentaria dos recursos destinados a essa finalidade.

Ainiciativa contribui para a regularidade institucional
da EMC e para o cumprimento das obrigacoes legais
decorrentes de condenagoes judiciais definitivas.

Tabela 8.3.12.1 — Execucao Orcamentaria da Acao 7004 — Precatorios e Sentencas Judiciarias

Grupo/Fonte Crédito Aprovado Cota Utilizada Execucao
G1 — Fonte 10 R$ 500.000,00 R$ 517.855,95 103,57%
G3 — Fonte 10 - R$ 24.405,69

Total R$ 500.000,00 R$ 542.261,64 108,45%

Fonte: Relatorio Gerencial EMC 2025 e consolidagéo financeira da agao.
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Resultados Alcancados

Em 2025, a agdo assegurou 0 cumprimento das
obrigagoes judiciais da EMC relacionadas ao pagamento
de precatorios e requisicoes de pequeno valor (RPVSs),
garantindo a execugao das determinagées judiciais
transitadas em julgado.

Justificativa de Desempenho

A execugao orgamentaria superior ao valor inicialmente
aprovado decorreu da necessidade de complementagao
de pagamentos relacionados a obrigagoes judiciais no
decorrer do exercicio.

Beneficios Gerados para a Populacao

A acao contribuiu para:

* assegurar o cumprimento das decisoes judiciais
transitadas em julgado;

* garantir a regularidade juridica e fiscal da EMC;

« fortalecer a conformidade institucional perante
orgaos de controle;

A execucdo da agao permitiu a continuidade da
reqularidade fiscal e juridica da empresa, contribuindo
para 0 adequado gerenciamento das obrigagoes judiciais
e para a conformidade institucional perante 0s 0rgaos
de controle e o Poder Judiciario.

A agao possui carater obrigatorio e vinculante, uma
vez que decorre de decisoes judiciais transitadas em
julgado, exigindo da administracao publica a garantia dos
recursos necessarios ao cumprimento das determinagoes
judiciais.

* promover maior seguranga administrativa e financeira;
* g assegurar a observancia dos principios da legalidade
e responsabilidade fiscal na gestao publica.

0 adequado cumprimento das obrigagoes judiciais
também contribui para a estabilidade institucional da
empresa e para a continuidade da prestagao dos servigos
publicos de comunicagao realizados pela EMC.

8.4 CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE A EXECUGAOQ DAS POLITICAS PUBLICAS

A execucao das agoes finalisticas da Empresa Mineira
de Comunicagdo (EMC) em 2025 demonstrou a
consolidagao da comunicagao publica mineira como
politica publica estratégica voltada a democratizagao
do acesso a informagao, cultura, educagao, cidadania
g integracao regional.

Ao longo do exercicio, a EMC fortaleceu sua atuagao como
gcossistema publico de comunicagao multiplataforma,
integrando televisao aberta, radio, streaming, aplicativos,
telecomunicagoes e distribuicao digital de conteudos em
uma estratégia convergente de ampliagao do alcance
da comunicagao publica no Estado de Minas Gerais.

As acg0es executadas no ambito do Plano Plurianual
de Acao Governamental (PPAG) evidenciaram:

* elevada aderéncia entre planejamento institucional
e execucao orgcamentaria;

* fortalecimento das plataformas digitais publicas;
» ampliacao da presenca territorial da Rede Minas;
* crescimento da audiéncia da Radio Inconfidéncia;
* expansao da Minasplay;

« fortalecimento da multiprogramacao educativa,;

* ¢ valorizagao da cultura e do audiovisual mineiro.
A execugao das politicas publicas também demonstrou
aimportancia estratégica da infraestrutura técnica e de
telecomunicagGes mantida pela EMC para a continuidade
dos servigos publicos de comunicagéo prestados a
populagao mineira.

Em 2025, a empresa asseqgurou:

 operacdo continua das estruturas de satélite e
retransmissao;

» manutengdo da distribuicao estadual dos sinais
publicos;

» fortalecimento da infraestrutura digital;
 ampliagao da acessibilidade dos conteudos;

* g integragao entre comunicagao publica, cultura,
educacao e inovagao tecnoldgica.

Mesmo diante dos desafios inerentes a execugao
orgamentaria da Administragao Publica, incluindo
limitagoes regulatorias, dindmica de aprovacao de
cotas e dependéncia de processos

externos relacionados a expansao da radiodifusao
publica, a EMC manteve elevada capacidade operacional
e alcangou resultados expressivos em diferentes areas
de atuacao.

A atuacdo integrada entre comunicagao publica,
transformagao digital e politicas culturais permitiu
ampliar a entrega de valor pablico a sociedade mineira,
consolidando a EMC como instrumento estratégico de
promogao da cidadania, diversidade cultural, educacao
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e desenvolvimento regional.

Os resultados alcangados em 2025 refor¢cam o papel
institucional da Empresa Mineira de Comunicagao como
uma das principais estruturas publicas estaduais de
comunicagao do pais, com forte presenca territorial,
capacidade de inovagdo e compromisso com a
democratizac&o do acesso a informacéo e a cultura
em Minas Gerais.
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9. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A sustentabilidade econémico-financeira da Empresa
Mineira de Comunicagao (EMC) constitui elemento
estratégico para a continuidade das politicas publicas
de comunicacao executadas pela empresa € para a
manutengao da infragstrutura publica de radiodifusao,
telecomunicacoes, produgao audiovisual e plataformas
digitais operadas no Estado de Minas Gerais.

Em 2025, a EMC manteve equilibrio operacional compativel
com sua natureza de empresa estatal dependente,
assegurando a continuidade dos servigos publicos de
comunicagao por meio da adequada gestao orgamentaria,
financeira, patrimonial e contratual.

A execucao financeira da empresa esteve diretamente
associada:

 amanutencao da Rede Minas e Radio Inconfidéncia;

* 2 operacao das plataformas digitais e servigos de
streaming;

* asustentacdo da infraestrutura técnica de telecomunicagoes

9.1 APURAGAO DO RESULTADO CONTABIL

A apuragao do resultado contabil da Empresa Mineira
de Comunicagéo (EMC) no exercicio de 2025 evidencia
a continuidade das atividades operacionais da empresa
em conformidade com sua natureza institucional de
empresa estatal dependente responsavel pela execugao
de politicas publicas de comunicagao, cultura, educagao

e transmissao:;

* a producao de conteudos educativos, culturais e
jornalisticos;

* ¢ amodernizagao gradual da comunicagao publica
mineira.

Ao longo do exercicio, a EMC também concentrou
esforgos na racionalizagao de despesas operacionais,
no fortalecimento dos mecanismos de governanga
financeira e na busca por maior eficiéncia na aplicagao
dos recursos publicos, conciliando sustentabilidade
institucional e ampliacao da entrega de valor publico
a sociedade mineira.

0 desempenho econdmico-financeiro apresentado
a seguir contempla a andlise consolidada das
demonstragoes contabeis, execugao financeira e
indicadores patrimoniais da empresa, evidenciando
os principais resultados alcangados no exercicio de
2025 e os desafios relacionados a sustentabilidade
da comunicagao publica estadual.

e cidadania no Estado de Minas Gerais.

0 exercicio foi marcado pela manutengao das operagoes da
Rede Minas, Radio Inconfidéncia, Minasplay e estruturas
de telecomunicagoes e retransmissao vinculadas a
comunicagao publica estadual, assegurando a continuidade
dos servigos publicos prestados pela EMC.

Tabela 9.1.1 — Orcamento Geral da EMC — Exercicio 2025
Descricao Crédito Aprovado Despesa Realizada Execucao

Recursos de Custeio, Capital e Sentengas Judiciais ~ R$ 19.097.749,94 R$ 18.547.733,99 R$ 17.362.955,34
Recursos de Folha de Pessoal R$ 14.707.564,00 R$ 14.707.560,00 R$ 12.640.614,26
Orgamento Total 2025 R$ 33.805.313,94 R$ 33.255.293,99 R$ 30.003.569,60

Tabela 9.1.2 — Composicao das Receitas da EMC — Exercicio 2025

Receita Valor

Subvengdo para Pessoal R$ 13.654.382,29
Subvencao de Custeio R$ 14.554.359,27
Receita Propria Arrecadada R$ 2.964.793,70
Receita Propria Faturada R$ 2.694.492,73
Total de Subvencées Governamentais R$ 33.868.027,99

A EMC superou a previsao anual de arrecadagao propria
no exercicio de 2025. Embora a previsao inicial de
faturamento fosse de R$ 1.200.000,00, a empresa
alcangou faturamento anual de R$ 2.694.492,73 e
arrecadacao anual de R$ 2.964.793,70, correspondendo
respectivamente a 224,54% e 247,06% da meta prevista.

0 resultado demonstra fortalecimento da capacidade de
geracao de receitas proprias da empresa, especialmente
por meio:

* da prestagao de servigos;

» da comercializagao de espacos institucionais;

* de projetos especiais;

¢ da ampliagdo das estratégias de monetizacao
vinculadas as plataformas publicas de comunicagao.

No exercicio de 2025, a EMC manteve equilibrio operacional
compativel com a natureza juridica e institucional das
empresas estatais dependentes, assegurando:

* continuidade dos servigos publicos de comunicagao;
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» manutengao da infraestrutura técnica de radio e
televisao;

* operacao das plataformas digitais;

* g execucao das politicas publicas finalisticas vinculadas
a comunicagao publica mineira.

A gestao financeira do exercicio também foi marcada:

* pela racionalizagao de despesas operacionais;

* pela intensificacao dos processos de conciliagao
contabil;

* pelo aprimoramento dos controles internos;

* ¢ pelaadocado de medidas corretivas relacionadas a
inconsisténcias operacionais identificadas nos sistemas
de execugao or¢camentaria e folha de pagamento.

Mesmo diante dos desafios relacionados ao contingenciamento
orgamentario, a dindmica de aprovagao de cotas e
as limitagoes operacionais dos sistemas estaduais
de execucdo financeira, a EMC manteve capacidade
operacional adequada a continuidade de suas atividades
institucionais e a prestacao dos servigos publicos de
comunicagao no Estado de Minas Gerais.

9.2 EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A execucdo orgamentaria e financeira da Empresa
Mineira de Comunicagao (EMC) no exercicio de 2025
refletiu @ manutengao das atividades finalisticas da
comunicagao publica estadual, abrangendo operagoes de
radiodifusao, telecomunicagoes, produgao audiovisual,
plataformas digitais e suporte administrativo a execugao

das politicas publicas de comunicagao.

A gestao or¢camentaria da empresa observou os limites
estabelecidos no Decreto Estadual n® 48.985, de 29
de janeiro de 2025, responsavel pela programagao
orgamentaria anual e definigdo das cotas trimestrais
de execucao financeira.

9.2.1 EXECUGAO CONSOLIDADA DO ORGAMENTO

Tabela 9.2.1.1 — Execucao Consolidada do Orcamento EMC — Exercicio 2025

Crédito Autorizado

Crédito Aprovado

Despesa Realizada

Recursos de Custeio — Fonte 10 R$ 16.361.749,95 R$ 16.361.744,00 R$ 15.141.727,67 92,54%

Recursos de Capital — Fonte 10 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 100,00%
Recursos FEC — Fonte 59 R$ 1.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Sentengas Judiciais — Fonte 10 R$ 1.049.010,00 R$500.000,00 R$ 542.261,64 51,69%
Recursos Proprios — Fonte 60 R$ 1.681.000,00 R$ 1.681.000,00 R$ 1.673.976,04 99,58%
Subtotal Custeio/Capital R$ 19.097.749,94 R$ 18.547.733,99 R$ 17.362.955,34 90,92%
Recursos de Folha de Pessoal R$ 14.707.564,00 R$ 14.707.560,00 R$ 12.640.614,26 85,94%
Orcamento Total EMC 2025 R$ 33.805.313,94 R$ 33.255.293,99 R$ 30.003.569,60 90,22%
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A EMC apresentou desempenho satisfatorio na execugao do orgamento aprovado para o exercicio de 2025,
alcangando execugao global superior a 90% do orgamento aprovado.

0 desempenho orgamentario demonstra aderéncia entre planejamento institucional, disponibilidade
financeira e execugao das atividades operacionais da empresa, especialmente nas areas:

* de telecomunicagoes;

producao de conteudo;

radiodifusao;

plataformas digitais;

e manutengao da infraestrutura técnica.

9.2.2 EXECUGAOQ DAS RECEITAS PROPRIAS

Tabela 9.2.2.1 — Receitas Proprias da EMC — Exercicio 2025

Indicador Valor

Receita Prevista no Exercicio R$ 1.200.000,00
Receita Faturada no Exercicio R$ 2.694.492,73
Receita Arrecadada no Exercicio R$ 2.964.793,70
Percentual da Meta Faturada 224,54%
Percentual da Meta Arrecadada 247,06%

A EMC superou significativamente a previsdo anual de arrecadagao propria estabelecida para o exercicio,
evidenciando fortalecimento da capacidade institucional de geragao de receitas complementares.

0 desempenho positivo decorreu principalmente:

da ampliacao da prestagao de servigos;

do fortalecimento das agoes institucionais e comerciais;

da comercializagdo de projetos especiais;

* ¢ da expansao das estratégias de monetizagdo associadas as plataformas publicas de comunicagao.

A diferenca observada entre os valores arrecadados e faturados decorre da adogao de critérios distintos
de reconhecimento contabil:

* Regime de Caixa no Balango Patrimonial;
* ¢ Regime de Competéncia na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE).

9.2.3 LIMITAGOES OPERACIONAIS E CONTROLES FINANCEIROS

Ao longo do exercicio de 2025, a EMC enfrentou desafios operacionais relacionados:

« a0 fluxo de aprovagao de cotas orgcamentarias;
« adindmica de registro da execugdo financeira no SIAFI;
* ¢ anecessidade de conciliagao entre os sistemas de folha de pagamento e registros contabeis.

No 4° trimestre de 2025, a Geréncia de Contabilidade identificou divergéncias entre a execugao orgamentaria
efetivamente realizada e os registros processados no Sistema Integrado de Administragéo Financeira
(SIAFI), posteriormente atribuidas pela Diretoria Central de Contabilidade Governamental (DCCG) a falhas
técnico-operacionais no processamento das informagoes.

A EMC adotou medidas corretivas voltadas:
* aregularizagao dos registros;
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* 20 aprimoramento dos processos de conciliagao;
* 2o fortalecimento dos controles internos;
* ¢ a melhoria dos mecanismos de acompanhamento financeiro e contabil.

Mesmo diante desses desafios operacionais, a empresa assegurou a continuidade das atividades finalisticas
e a manutengao dos servigos publicos de comunicagao prestados a populagao mineira.

9.3 GESTAO PATRIMONIAL E INVESTIMENTOS

A gestao patrimonial da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC) em 2025 esteve voltada a manutencao da
infraestrutura publica de comunicacao, preservagao dos ativos operacionais € modernizacao gradual dos
equipamentos e estruturas utilizados nas atividades de radio, televisao, telecomunicacoes e plataformas
digitais.

Os investimentos realizados ao longo do exercicio concentraram-se principalmente:

* na manutencgao da infraestrutura técnica de transmissao;

* na atualizacao de equipamentos operacionais;

* no fortalecimento das estruturas de tecnologia da informagao;

* e na sustentagdo das operacoes de comunicagao publica executadas pela empresa.

9.3.1 ESTRUTURA PATRIMONIAL DA EMC

A EMC manteve, em 2025, estrutura patrimonial compativel com a complexidade operacional das atividades
desenvolvidas, abrangendo:

* equipamentos de radiodifusao;

* retransmissoras;

* sistemas de telecomunicacoes;

* estudios de radio e televisao;

* infraestrutura de tecnologia da informagao;

* ¢ ativos vinculados a producao audiovisual e transmissao digital.

A gestao patrimonial do exercicio priorizou:

a continuidade operacional dos servigos publicos;

* apreservagao dos ativos estratégicos;

* aracionalizagao de despesas de manutengao;

* e 0 aumento da eficiéncia operacional da infraestrutura técnica da empresa.

9.3.2 INVESTIMENTOS E MODERNIZAGAO TECNOLOGICA

Tabela 9.3.2.1 — Investimentos e Modernizagao Tecnologica — Exercicio 2025

Area Principais Acdes

Telecomunicagoes Manutencao e modernizagao gradual de retransmissoras e sistemas de transmissao
Tecnologia da Informagéo Atualizacao de infraestrutura digital e suporte as plataformas multiplataforma
Produgdo Audiovisual Sustentagao operacional de estudios e equipamentos de produgao

Distribuigao Digital Fortalecimento das estruturas associadas a Minasplay e contetdos digitais
Infraestrutura Técnica Manutencao preventiva e corretiva de equipamentos estratégicos
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A EMC também desenvolveu agdes voltadas a otimizagdo da infraestrutura operacional, incluindo:

» fortalecimento da convergéncia entre radio, televisao e plataformas digitais;
* racionalizacao do uso de equipamentos;

» modernizagao gradual dos fluxos de producao;

* ¢ ampliagao da capacidade de distribuigdo multiplataforma.

Ao longo do exercicio, a empresa buscou compatibilizar a necessidade de atualizacao tecnoldgica com as
limitagOes orgamentérias tipicas das empresas estatais dependentes, priorizando investimentos essenciais
a continuidade dos servigos publicos de comunicagao.

9.3.3 CONTROLE PATRIMONIAL E CONCILIAGOES

Em 2025, a EMC manteve agoes continuas de controle patrimonial, inventério fisico e conciliagdo contabil
dos ativos vinculados as atividades operacionais da empresa.

As atividades envolveram:

* conferéncia de bens patrimoniais;

« atualizacéo de registros contabeis;

* monitoramento de ativos operacionais;

* e aprimoramento dos mecanismos internos de controle e rastreabilidade patrimonial.

A empresa também deu continuidade as medidas de fortalecimento da governanga patrimonial e financeira,
buscando maior aderéncia entre 0s registros fisicos, operacionais e contabeis dos bens publicos sob sua
responsabilidade.

9.3.4 SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL DA INFRAESTRUTURA PUBLICA

A manutencgao da infraestrutura técnica da EMC foi fundamental para assegurar:

e continuidade da transmissao dos sinais publicos;

« operagao da Rede Minas e Radio Inconfidéncia;

funcionamento da multiprogramacao;

distribuicao dos contetdos digitais;

e suporte as atividades administrativas e operacionais da empresa.

A gestao patrimonial desenvolvida em 2025 contribuiu diretamente para:

* preservagao dos ativos publicos;

» ampliacao da eficiéncia operacional;

« fortalecimento da comunicagao publica mineira;

* ¢ sustentacdo das politicas publicas de comunicacao, cultura e educagao executadas pela EMC.

9.4 GESTAO DE CUSTOS, EFICIENCIA OPERACIONAL E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A gestao financeira da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC) em 2025 esteve orientada pela busca
de maior eficiéncia operacional, racionalizacdo de despesas e fortalecimento dos mecanismos de
sustentabilidade institucional compativeis com a natureza juridica de empresa estatal dependente.

Ao longo do exercicio, a EMC concentrou esforgos:

* na otimizagao da aplicagao dos recursos publicos;
* no fortalecimento dos controles financeiros e contabeis;
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* na ampliagao da capacidade de geragao de receitas proprias;
* ¢ na modernizacdo gradual das estruturas técnicas e operacionais da empresa.

9.4.1 GESTAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

As despesas operacionais da EMC estiveram concentradas principalmente:

* na manutencgao da infraestrutura de radio e televisao;

na operacao das retransmissoras e sistemas de telecomunicagoes;
na producao e difusao de contetdos publicos;

nas despesas de pessoal;

e na sustentagao das plataformas digitais e administrativas.

A empresa adotou medidas permanentes de controle e racionalizagao de despesas, incluindo:

revisao de contratos operacionais;

priorizagdo de despesas essenciais;

acompanhamento sistematico da execugao orgamentaria;

e fortalecimento dos processos de planejamento financeiro.

Mesmo diante do cendrio de restrigoes orgamentarias e da dinamica de liberagao de cotas financeiras
do Estado, a EMC assegurou a continuidade integral das atividades finalisticas da comunicagao publica
mineira.

9.4.2 AMPLIAGAO DA RECEITA PROPRIA

0 exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da capacidade institucional de geragao de receitas
proprias, com superacao significativa das metas inicialmente previstas.

A ampliagao da arrecadacao esteve associada:

* 2 prestacao de servigos;

a comercializagao de projetos especiais;

ao fortalecimento das agoes institucionais;

a ampliacéo das parcerias;

€ a expansao das estratégias de monetizagao vinculadas as plataformas publicas da empresa.

A EMC alcangou:

» R$ 2.694.492,73 em faturamento;
* e R$ 2.964.793,70 em arrecadacao,

0 desempenho evidencia avango na diversificacdo das fontes complementares de financiamento
institucional e fortalecimento da sustentabilidade operacional da empresa.

9.4.3 EFICIENCIA OPERACIONAL

A EMC manteve, em 2025, elevado nivel de eficiéncia operacional considerando:

 a complexidade da infraestrutura pablica administrada;
* a amplitude territorial da rede de comunicagao;

* € 0 conjunto de atividades finalisticas executadas simultaneamente em radio, televisao, streaming e
telecomunicacoes.
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Entre os principais fatores que contribuiram para a melhoria da eficiéncia operacional destacaram-se:

integracéo entre plataformas e equipes;

fortalecimento da convergéncia digital;

ampliagao da distribuicao multiplataforma;

racionalizacao do uso da infraestrutura técnica;

e otimizacgao dos fluxos de produgéo audiovisual e transmissao.

A empresa também avangou:

* na utilizagdo de tecnologias digitais;
* na modernizagao gradual dos processos internos;
* ¢ naintegragdo operacional entre Rede Minas, Radio Inconfidéncia e Minasplay.

9.4.4 SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

A sustentabilidade institucional da EMC esta diretamente associada:

a manutencao dos investimentos publicos destinados a comunicagao estatal

a continuidade das politicas publicas de comunicacao;

a preservagao da infraestrutura técnica e patrimonial da empresa;

e a capacidade de adaptacao as transformacgoes tecnoldgicas do setor de midia e telecomunicagoes.

Em 2025, a EMC consolidou avangos importantes:

* na transformagao digital;

no fortalecimento das plataformas publicas;

na ampliagdo do alcance territorial,

na acessibilidade dos conteudos;

* ¢ naintegracao entre comunicagao publica, cultura e educacao.

Os resultados alcangados demonstram que a empresa manteve capacidade operacional compativel com
sua missao institucional, assegurando a continuidade dos servigos publicos de comunicagéo e ampliando
a entrega de valor publico a sociedade mineira.
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9.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

CNPJ: 20.234.423/0001-83

Em Reais - R$

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Periodos findos em 31 de dezembro

12/2025

(Reapresentado)

12/2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos Prestados
Subveng¢des Econémicas

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
() Impostos Incidentes

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(-) Custo com Pessoal
(-) Custo com Material
(-) Custo com Servigos e Outros
(-) Custo de Impostos Contribui¢des Taxa
(-) Custos Financeiros

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal
(-) Despesas com Material
(-) Despesas com Servigos e Outros
(-) Despesas com Impostos Contribuicdes Taxa
(-) Depreciacdo e Amortizacdo

Resultado Financeiro

30.903.234,29
2.694.492,73
28.208.741,56

(98.348,87)
30.804.885,42
(16.872.386,88)

(13.279.478,61)
(82.290,69)

(3.326.461,94)

(27.731,58)
(156.424,06)

13.932.498,54

(14.400.672,05)

(4.856.214,92)

29.258.856,39
1.623.886,7
27.634.969,63]

(59.271,78)
29.199.584,61

(13.406.280,32
(11.554.043,62
(9.012,58
(1.823.538,14
(10.720,28
(8.965,70

15.793.304,29

(14.469.928,77
(5.409.528,52

Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Outras Receitas Operacionais

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IRP] E CSLL

Provisdo para IRP]
Provisdo para CSLL

LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO

(6.889,98) (28.036,18
(9.347.124,09) (8.881.715,22
(46.857,27) (37.207,14
(143.585,79) (113.441,71
143.183,19 (108.199,28
143.183,19 115.864,48

- (224.063,76)

264,10 5.018,57

264,10 5.018,57
(324.726,22) 1.220.194,81

(324.726,22)

(189.534,09)
(76.872,27)

953.788,45

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras

Assinado de forma digital por
ANNA CAROLINA ANNA CAROLINA VERSIANI DE

VERSIANI DE

PAULA:12502535603

. Dados: 2026.04.28 22:06:16
PAULA:12502535603 ;500

17
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9.6 BALANGO PATRIMONIAL

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO TTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 de dezembro

Em Reais (R$)
ATIVO 12/2025 12/2024
(Reapresentado)
CIRCULANTE
Disponibilidades 1.791.826,68 1.372.071,92
Clientes 350.219,60 846.675,29
Adiantamentos (180.391,30) 3.873,78
Impostos a Recuperar 288.538,44 165.758,13
Almoxarifado 4.592,49 4.592,49)
Antecipagdes Ativas 369.669,68 195.623,54
2.624.455,59 2.588.595,15
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depasitos Judiciais 2.904.952,38 2.423.600,88
Impostos a Restituir 83.494,29 83.494,29
2.988.446,67 2.507.095,17
PERMANENTE
Outras Participagdes Societarias 1.954,47 1.954,47
Imobilizado Liquido 42.538.199,75 42.626.715,47
42.540.154,22 42.628.669,94
TOTAL DO ATIVO 48.153.056,48 47.724.360,26
12/2024
PASSIVO 12/2025 (Reapresentado)
CIRCULANTE
Fornecedores 27.062,09 10.022,86
Impostos, Contrib. Taxas a Recolher 109.676,96 423.786,41
Saldrios e Cont. Prev. a pagar 972.669,88 1.196.679,16
Parcelamento de Tributos - Refis 418.729,96 502.868,84
Outras Obrigacdes 767.296,72 274.990,02
Direitos Autorais 7.536544,13 7.061.892,29
Provisdes 2.129.289,04 1.737.606,76
TT.96L.268,78 11.207.846,34)
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Parcelamento de Tributos 35.795,94 35.795,94
IR e CSLL Diferido 350.701,18 350.701,18
Provisio para Contingéncias 2.749911,10 2.749.911,10
3.136.408,22 3.136.408,22
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 9.124.916,25 9.124.916,25
Reservas de Corregéo do Capital 1.171.379,46 1.171.379,46
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 39.170.748,00 39.170.748,00
Lucros (Prejuizos) Acumulados (16.411.664,23) 16.086.938,01
33055379 48 33380.105,70
49102 NCc 40
TOTAL DO PASSIVO - 47.724.360,26

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras

ANNA CAROLINA
VERSIANIDE

Assinado de forma digital por
ANNA CAROLINA VERSIANI DE
PAULA:12502535603

PAULA:12502535603 g+ 2 #4052
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10. MONITORAMENTO ESTRATEGICO E INDICADORES
INSTITUCIONAIS

10.1 MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ao longo do exercicio de 2025, a Empresa Mineira de Comunicacao (EMC) realizou acompanhamento
continuo das metas, indicadores e projetos previstos em seu Planejamento Estratégico, fortalecendo a
cultura institucional de monitoramento, avaliacao de desempenho e gestao orientada por resultados.

0 monitoramento periodico permitiu acompanhar a evolugao de indicadores relacionados:
* atransformacéo digital;

* a0 desempenho institucional;

* a sustentabilidade financeira;

* 2 expansao da presenca multiplataforma;

* a modernizagao operacional;

* ¢ a ampliacao da entrega de valor publico a sociedade mineira.

0 processo de acompanhamento estratégico também contribuiu para:

identificacao de oportunidades de melhoria;

revisdo de prioridades institucionais;

monitoramento de projetos estruturantes;

e fortalecimento da integragao entre planejamento, execugao e governanga corporativa.

Os resultados apresentados a sequir sintetizam os principais indicadores e iniciativas monitorados ao
longo do exercicio.

10.1.1 MONITORAMENTO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Tabela 10.1.1 — Monitoramento dos Indicadores Estratégicos — 2025

Indicador Estratégico Meta 2025 Resultado 2025 Situacao
Indicador 1.1 — Média de audiéncia da programacdo da  Crescimento anual Crescimento de Meta superada
Rede Minas 10,4%

Indicador 1.2 — Média de ouvintes por minuto da Radio  5.621 ouvintes/min 5.662 ouvintes/min  Meta atingida
Inconfidéncia (AM e FM)

Indicador 1.3 — Namero de downloads do aplicativo 6.000 24.054 Meta amplamente superada

Minasplay

Indicador 1.4 — Namero de novos conteados 840 1.374 Meta superada

disponiveis na Minasplay

Indicador 1.5 — Numero de downloads do aplicativo 4.000 5.808 Meta superada

Radio Inconfidéncia

Indicador 1.6 — Net Promoter Score da Rede Minas 80 90 Meta superada

Indicador 1.7 — Net Promoter Score da Radio 50 72,5 Meta superada

Inconfidéncia

Indicador 1.8 — Net Promoter Score do aplicativo 50 98* Em monitoramento

Minasplay

Indicador 1.9 — Receita arrecadada EMC/FTVM R$ 6,9 milhdes R$ 6,5 milhdes Préximo da meta

Indicador 2.1 — Pesquisa de clima organizacional Realizagdo da Pesquisa realizada  Concluido
pesquisa
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Indicador 2.2 — Pesquisa de satisfagdo com Realizacao da Pesquisa em Parcialmente concluido
comunicagao interna pesquisa andamento

Indicador 2.3 — Liquidagao do crédito autorizado no 90% 87,7% Proximo da meta
orgamento

Indicador 3.1 — Percentual de redugao do custo Ndo monitorado no N&o monitorado Sem avaliagao
operacional periodo

* Resultado obtido com baixa amostragem de respostas. Fonte: Relatorio de Monitoramento do Planejamento
Estratégico — EMC — 2025.

10.1.2 MONITORAMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Além do acompanhamento dos indicadores institucionais, a EMC realizou monitoramento continuo
da carteira de projetos estratégicos vinculados ao Planejamento Estratégico de 2025, com foco na
transformacao digital, modernizagao operacional, fortalecimento da governanga, expansao territorial e
ampliagdo da presenga multiplataforma da comunicagao publica mineira.

Tabela 10.1.2 — Monitoramento da Carteira de Projetos Estratégicos — Dezembro de 2025

Projeto Estratégico Situacao em Dez/2025

Projeto 1 — Criagao do Net Promoter Score da programacgao da Radio Inconfidéncia Concluido
Projeto 2 — Criagao do Net Promoter Score da programacao disponivel na Minasplay Concluido

Projeto 3 — Criagao do portal de noticias da EMC com foco no interior do estado Concluido

Projeto 4 — Produgao de campanhas institucionais das marcas Rede Minas, Radio Em execugao continua
Inconfidéncia e EMC

Projeto 5 — Criagao de pesquisa de satisfagdo com a comunicagao interna Parcialmente concluido

Projeto 6 — Criacdo de pesquisa de clima organizacional Concluido

Projeto 7 — Criagao da Central de Relacionamento Em andamento
Projeto 8 — Criacdo da Radio Inconfidéncia Internacional Ndo iniciado
Projeto 9 — Criagao do CEDOC unificado Em implementagao
Projeto 10 — Automatizacdo e modernizagdo das operagoes Em andamento
Projeto 11 — Revisdo da grade dos canais de multiprogramacao Em andamento
Projeto 12 — Implementagao da Politica de Audiovisual Em expansdo
Projeto 13 — Expansao do sinal da Rede Minas no interior de Minas Gerais Em execucao
Projeto 14 — Estabelecimento de parcerias com radios do interior Em desenvolvimento
Projeto 15 — Parcerias com federagoes e entidades esportivas Em expansao
Projeto 16 — Plano de aprimoramento da gestdo da EMC Em andamento

Fonte: Relatorio de Monitoramento do Planejamento Estratégico — EMC — 2025.

10.2 MONITORAMENTO DAS METAS VARIAVEIS DO PPAG

Além do acompanhamento da execugao fisica e orgamentaria das acoes governamentais, a EMC realizou,
ao longo do exercicio de 2025, monitoramento periddico das metas variaveis vinculadas ao Plano
Plurianual de Agéo Governamental (PPAG), em conformidade com os instrumentos estaduais de avaliagao
de desempenho institucional e gestao por resultados.

0 monitoramento das metas varidveis integra 0s mecanismos de avaliagéo institucional adotados pelo
Estado de Minas Gerais e possui impacto direto na apuragao dos resultados institucionais vinculados ao
pagamento da Ajuda de Custo Variavel (ACV), conforme normativos estaduais aplicaveis a administracao
publica indireta.

DE COMUNICACAO
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Nesse contexto, 0 acompanhamento periodico das metas permitiu:

* monitorar indicadores estratégicos e finalisticos;

* avaliar o desempenho institucional da empresa;

 acompanhar a evolugao das entregas pactuadas;

identificar oportunidades de melhoria;

* ¢ fortalecer a cultura de monitoramento e gestao orientada por resultados.

0 processo de monitoramento foi realizado de forma periodica, com consolidagéo bimestral dos resultados
e acompanhamento continuo das areas responsaveis pela execugao das metas e indicadores institucionais.

As metas monitoradas abrangeram indicadores relacionados:

* a0 desempenho da comunicagao publica;

* atransformacéo digital;

* 2 audiéncia;

* aexpansao das plataformas digitais;

* a sustentabilidade institucional;

* ¢ amodernizacao da gestdo e das operacoes.

Os resultados obtidos ao longo de 2025 demonstram desempenho positivo da EMC em grande parte
dos indicadores pactuados, especialmente nas areas de expansao digital, fortalecimento da presenga
multiplataforma, relacionamento com o publico e ampliagéo do alcance institucional.

0 monitoramento continuo das metas variaveis contribuiu para fortalecer:

* aintegragao entre planejamento e execucgao;

* acultura institucional de acompanhamento de resultados;

* atransparéncia gerencial;

* ¢ 0s mecanismos de avaliacao de desempenho institucional da empresa.

10.2.1 MONITORAMENTO DAS METAS VARIAVEIS VINCULADAS A AJUDA DE CUSTO

Tabela 10.2.1 — Monitoramento das Metas Variaveis — Ajuda de Custo/PPAG — Exercicio 2025

Acéo/Produto monitorado Unidade Meta Anual  Resultado Apurado  Desempenho
gg%’;‘rgg%’eﬁt‘gi‘;“'gaga° de agoes Minutos ~ 1.608 14.895 926,3%
Programagao interativa Minutos 21198 33.433 157,7%
Produgdo e divulgagao da diversidade cultural Minutos 3.510 7.003 199,5%
Interiorizaco de contetdo Minutos 6.870 9.084 132,2%
Veiculagao de programacao independente Minutos 7.854 7.304 93,0%
Programagao inedita radiofonica veiculada Minutos 691.200 691.200 100%

Fonte: Planilhas de Monitoramento da Ajuda de Custo Variavel — EMC.

Os resultados demonstram desempenho institucional positivo da EMC no monitoramento das metas
variaveis vinculadas a Ajuda de Custo, com destaque para os indicadores relacionados:

* 2 promocao de agoes governamentais;

* 2 programagcao interativa;

* avalorizagao da diversidade cultural;

* ¢ ainteriorizagao da comunicagao publica.

Os indicadores monitorados evidenciam forte aderéncia entre as entregas finalisticas da EMC e 0s
instrumentos de acompanhamento vinculados a gestdo por resultados adotada pelo Estado de Minas
Gerais.
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0 monitoramento periodico dessas metas contribui para fortalecer:

a cultura institucional de acompanhamento de resultados;
a integracao entre planejamento e execugao;

a transparéncia gerencial;

* € 0S mecanismos de avaliacao institucional da empresa.

Os resultados observados ao longo do exercicio demonstram capacidade operacional da EMC na execugao
de contetdos e produtos vinculados as politicas publicas de comunicacao, cultura, cidadania e interiorizagao
desenvolvidas pela empresa.

10.3 PERFIL DE PUBLICO, ALCANCE E ENGAJAMENTO
10.3.1 PERFIL DE PUBLICO DA RADIO INCONFIDENCIA AM 880

Resumo de Audiéncia Radio Inconfidéncia AM 880 — 2025

Indicador ENTIED ]
Ouvintes tnicos em 30 dias 50.938
Tempo medio por citagao 116 minutos

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

Os indicadores demonstram forte capacidade de retencdo do publico da Radio Inconfidéncia AM,
especialmente em conteudos tradicionais de jornalismo, prestagao de servico e programacao voltada a
identidade cultural mineira.

Perfil Socioecondomico do Publico — Radio Inconfidéncia AM 880

Classe Social Participagao
Classe A 27%

Classe B 36%

Classe C1 14%

Classe G2 17%

Classes D/E 5%

Os dados demonstram predominancia das classes A e B entre 0s ouvintes da emissora, evidenciando forte
presenca junto ao publico adulto de perfil urbano e tradicional do radio AM.

Perfil Etario do Publico — Radio Inconfidéncia AM 880

20 a 29 anos 10%
30 a 39 anos 19%
40 a 49 anos 31%
50 a 59 anos 9%

60 a 69 anos 16%
70 anos ou mais 15%

Os estudos demonstram predominancia do publico acima de 40 anos, perfil historicamente associado ao
consumo de contetdos jornalisticos, informativos e de prestagao de servigo no radio AM.
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Perfil por Género — Radio Inconfidéncia AM 880

Género Participacao
Masculino 63%
Feminino 37%

Os indicadores apontam predominancia do publico masculino na audiéncia da emissora, mantendo perfil
compativel com o consumo tradicional do radio AM voltado a informacao, jornalismo e contetdos de
Servigo.

Fonte das tabelas: Kantar IBOPE Media EasyMedia4d — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

10.3.2 PERFIL DE PUBLICO DA RADIO INCONFIDENCIA FM

Resumo de Audiéncia Radio Inconfidéncia FM 100,9 — 2025

Ouvintes por minuto (segunda a sexta) 6.226
Ouvintes por minuto (sdbado e domingo) 5.997
Ouvintes anicos em 30 dias 169.678
Tempo médio por citagdo 103 minutos
Ouvintes exclusivos em dois dias 7.327

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4d — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

Os dados de audiéncia demonstram forte capacidade de retengao e fidelizacdo do publico da Radio
Inconfidéncia FM, especialmente em contetdos voltados a musica brasileira, cultura regional e informagao.

Perfil Socioecondmico do Piblico — Radio Inconfidéncia FM

Classe Social Participacao
Classe A 16%

Classe B 57%

Classe C1 14%

Classe C2 12%

Classes D/E 2%

Os estudos demonstram predomindncia das classes A e B entre 0s ouvintes da emissora, evidenciando
forte presenca junto ao publico adulto de perfil urbano e economicamente ativo.

Perfil Etario do Publico — Radio Inconfidéncia FM

20 a 29 anos 1%
30 a 39 anos 15%
40 a 49 anos 26%
50 a 59 anos 19%
60 a 69 anos 19%
70 anos ou mais 8%

83



84

Os dados indicam predominancia do publico adulto acima de 40 anos, perfil historicamente associado ao
consumo de programagao musical qualificada, jornalismo e contetdos culturais.

Perfil por Género — Radio Inconfidéncia FM

Género Participacao
Masculino 58%
Feminino 42%

Os indicadores apontam distribuicdo relativamente equilibrada entre publicos masculino e feminino,
reforgando a capacidade da Radio Inconfidéncia de dialogar com diferentes segmentos da populacao
mineira.

Fonte das tabelas: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 — BHZ — Dez/2025 a Fev/2026.

10.3.3 PERFIL DE PUBLICO DA REDE MINAS

Resumo de Audiéncia TV Rede Minas — 2025

Individuos diferentes sintonizados em média nos ultimos 90 dias 77441
Telespectadores diferentes alcangados em 90 dias 1.258.835
Tempo médio assistido 30 minutos

Fonte: Kantar IBOPE Media | Instar Analytics | BHZ | Jan/2026 a Mar/2026.

Os dados demonstram ampla capacidade de alcance da Rede Minas, especialmente considerando o perfil
da televisao publica educativa e cultural, com mais de 1,2 milhao de telespectadores diferentes alcangados
no periodo analisado.

Perfil Socioecondomico do Publico — Rede Minas

Classes AB 28%
Classe C 42%
Classes DE 29%

Os estudos indicam predominancia da classe C entre os telespectadores da Rede Minas, evidenciando
forte insergéo junto ao publico de classe média e significativa capacidade de alcance popular.

Perfil Etario do Publico — Rede Minas

4317 anos 8%
18 a 34 anos 8%
35 a 49 anos 20%
50 anos ou mais 63%

Os dados demonstram predominancia do publico acima de 50 anos, perfil historicamente associado ao
consumo de conteudos jornalisticos, culturais, educativos e de prestagao de servico oferecidos pela
emissora.
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Tabela 10.3.4 — Perfil por Género — Rede Minas

Género Participacao

Masculino 45%
Feminino 55%

Os indicadores demonstram distribuicdo equilibrada entre publicos masculino e feminino, com leve
predominancia da audiéncia feminina na programacao da Rede Minas.
Fonte das tabelas: Kantar IBOPE Media | Instar Analytics | BHZ | Jan/2026 a Mar/2026.

10.4 ALCANCE DIGITAL E REDES SOCIAIS

As redes sociais institucionais da EMC consolidaram-se, em 2025, como importantes ferramentas de
relacionamento com o publico, ampliagdo do alcance da comunicagdo publica e distribuicao digital de
contetdos culturais, jornalisticos e musicais.

Os dados de engajamento demonstram fortalecimento da presenca digital da Radio Inconfidéncia,
especialmente nas plataformas Meta, ampliando o relacionamento com publicos adultos e economicamente
ativos.

Redes Sociais Radio Inconfidéncia — 2025

Plataforma Seguidores
Facebook 30141
Instagram 28.182

Fonte: Meta | Facebook Insights e Instagram Insights | Mar/2026.

Os indicadores demonstram presenca digital consolidada e crescimento continuo da Radio Inconfidéncia
nas plataformas sociais.

Perfil por Género — Redes Sociais Radio Inconfidéncia

Plataforma Masculino Feminino
Facebook 52% 48%
Instagram 52% 48%

Os dados demonstram equilibrio relevante entre pablicos masculino e feminino nas plataformas digitais da
emissora.

Perfil Etario — Facebook Radio Inconfidéncia

25 a 34 anos 13%
35 a 44 anos 30%
45 a 54 anos 26%
55 a 64 anos 18%
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Perfil Etario — Instagram Radio Inconfidéncia

25 a 34 anos 13%
35244 anos 32%
45 a 54 anos 29%
55 a 64 anos 16%

Os estudos demonstram predominancia do publico adulto entre 35 e 54 anos nas plataformas digitais da
Radio Inconfidéncia, perfil compativel com a linha editorial da emissora voltada a musica brasileira, cultura
regional, jornalismo e prestagao de servigo.

Os indicadores reforgam o fortalecimento da estratégia de convergéncia digital da EMC e a ampliagéo da
presenca institucional da Radio Inconfidéncia em ambientes digitais e redes sociais.

Redes Sociais Rede Minas — 2025

Facebook 116.696 seguidores
YouTube 367.221 inscritos
Instagram 145.286 seguidores

Fonte: Meta | Facebook Insights e Instagram Insights | Mar/2026.

Os indicadores demonstram forte presenga digital da Rede Minas e consolidagdo da estratégia
multiplataforma da emissora, especialmente nas plataformas de video e redes sociais.

Perfil por Género — Redes Sociais Rede Minas

Plataforma Masculino Feminino
Facebook 56% 44%
Instagram 58% 42%

Os dados demonstram predominancia do publico masculino nas redes sociais da emissora, mantendo
distribuigdo relativamente equilibrada entre os diferentes perfis de audiéncia.

Perfil Etario — Facebook Rede Minas

25 a 34 anos 17%
35244 anos 28%
45 a 54 anos 26%
55 a 64 anos 16%

Perfil Etario — Instagram Rede Minas

25 a 34 anos 17%
35244 anos 32%
45 a 54 anos 28%
55 a 64 anos 13%
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Os estudos demonstram predominancia do publico adulto entre 35 e 54 anos nas redes sociais da Rede
Minas, perfil alinhado ao consumo de contetdos jornalisticos, culturais, esportivos e de prestagao de
Servico.

Os indicadores reforgam o fortalecimento da presenca digital da emissora e a ampliagdo do relacionamento
da Rede Minas com o publico em ambientes digitais e plataformas sociais.

11. PERSPECTIVAS PARA 0 FUTURO

A Empresa Mineira de Comunicacdo (EMC) inicia o proximo ciclo estratégico consolidando a transformacao
digital como eixo central de suas politicas de comunicagao publica, modernizacao institucional e expansao
de alcance.

As diretrizes definidas pela Presidéncia e pela Diretoria Executiva apontam para um modelo de comunicagao
publica orientado pelo conceito de “Digital First”, no qual o ambiente digital deixa de ocupar papel
complementar e passa a estruturar a produgao, distribuicao e circulagao dos conteudos da empresa.

Nesse contexto, televisdo, radio, streaming, redes sociais e plataformas digitais passam a operar de forma
integrada, com foco:

* na convergéncia multiplataforma;

* na ampliagao do alcance digital;

* na modernizagao da experiéncia de consumo de contetdo;

* ¢ no fortalecimento da presenca institucional da EMC junto a sociedade mineira.

11.1 ESTRATEGIA DIGITAL FIRST E CONVERGENCIA MULTIPLATAFORMA

A estratégia “Digital First” estabelece como prioridade institucional a integragdo entre produgéo audiovisual,
radio, televisdo e plataformas digitais, orientando a criagdo de contetidos ja adaptados para circulagao
multiplataforma.

Entre as principais diretrizes estratégicas destacam-se:

* centralizacéo e fortalecimento das redes sociais institucionais;

integragao entre contetdos da Réadio Inconfidéncia e Rede Minas;

ampliagao da producao de videocasts, podcasts, cortes e contetdos digitais;
fortalecimento da Minasplay;

e expansao da distribuigao digital de conteudos educativos, culturais e jornalisticos.

A EMC também seguira investindo:

na modernizacao dos fluxos de produgao;

na integragao entre newsroom e plataformas digitais;

no fortalecimento das estratégias de streaming;

e na ampliagao da presenca da comunicagao publica mineira em ambientes digitais e conectados.
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11.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E FORTALECIMENTO COMERCIAL

A reversao do resultado financeiro negativo registrado em 2025 constitui uma das prioridades estratégicas
da gestao para 0s proximos exercicios.

Nesse contexto, a Presidéncia definiu a criagdo de grupo de trabalho integrado envolvendo as areas de:

* Marketing;
 Conteudo;
¢ Audiovisual,

com foco no fortalecimento das estratégias de monetizagdo, ampliagéo da receita propria e integragao
entre contetdo e potencial comercial.

A estratégia institucional prevé:

* modernizagao dos midia Kits;

« fortalecimento das acoes comerciais;

» ampliacao das oportunidades de monetizagéo digital;

* desenvolvimento de projetos especiais;

* ¢ valorizagao do alcance territorial da EMC junto ao mercado anunciante.

A empresa também buscara ampliar o aproveitamento comercial:

* das plataformas digitais;

da Minasplay;

das transmissoes esportivas;

dos projetos especiais;

e das agoes institucionais vinculadas a cultura, educagao e interiorizagao.

11.3 INTERIORIZAGAOQ E EXPANSAO TERRITORIAL

A ampliacao da presenca da EMC no interior de Minas Gerais seguird como prioridade estratégica da
empresa.

A gestao definiu como eixo central de posicionamento institucional a valorizagao da capilaridade da Rede
Minas e Radio Inconfidéncia, destacando a presencga da EMC em mais de 600 municipios mineiros como
diferencial estratégico perante 0 mercado, instituigoes publicas e sociedade civil.

Entre as perspectivas para 0s proximos exercicios destacam-se:

 ampliagdo da cobertura territorial;

fortalecimento da multiprogramagao;

ativacao de novos sinais;

expansao das retransmissoras;

e fortalecimento da presenca regional da comunicagao publica mineira.

A EMC também seguira investindo:

 em projetos de formagao e credenciamento de produtores do interior;
* na ampliagdo da rede de correspondentes;
* ¢ no fortalecimento da produgéo regional de conteudos.
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11.4 AUDIOVISUAL, EDUCAGAO E ECONOMIA CRIATIVA

A empresa seguira fortalecendo sua atuacao no desenvolvimento do setor audiovisual mineiro e na
ampliacao das janelas publicas de circulagéo de contetdos culturais e educativos.

Entre as prioridades estratégicas destacam-se:

* expansao da Minasplay;

* fortalecimento das politicas de audiovisual;

* integragao com programas da Secult-MG;

» ampliacao dos editais de producéo audiovisual,

* desenvolvimento de contetdos ligados a economia criativa;
« ¢ fortalecimento da produgao independente mineira.

A EMC também pretende ampliar:

* iniciativas de formacao profissional;

plataformas de ensino e capacitagao digital;

cursos voltados ao audiovisual e comunicagao;

* e acoes de qualificagao de profissionais do interior do Estado.

A integracdo entre comunicagcdo publica, educacdo, cultura e inovagdo continuard sendo elemento
estratégico da atuagao institucional da empresa.

11.5 MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL E EFICIENCIA OPERACIONAL

A EMC seguira avangando:

* na modernizagao tecnoldgica;

no fortalecimento da governanga;

na racionalizac&o de processos internos;

na integragéo operacional entre areas;

e na melhoria dos mecanismos de gestao e monitoramento estratégico.

As diretrizes definidas pela Diretoria Executiva também incluem:

* revisdo de fluxos operacionais;

fortalecimento do planejamento estratégico;

modernizagao da infragstrutura técnica;

aprimoramento da gestao de dados e indicadores;

e incorporagao gradual de solugoes tecnoldgicas e inteligéncia artificial nos processos internos.

A empresa seguira orientando suas ac0es pelos principios:
* da eficiéncia;

da transparéncia;

da inovagao;

da sustentabilidade institucional;

e da geragao de valor publico para a sociedade mineira.
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11.6 COMUNICACGAO PUBLICA E GERAGAO DE VALOR SOCIAL

As perspectivas futuras da EMC estao diretamente relacionadas ao fortalecimento da comunicagéo publica
como instrumento de:

 cidadania;

educacao;

cultura;

inclusdo;

diversidade;

e desenvolvimento regional.

A integracao entre televisao, radio, streaming, redes sociais e plataformas digitais permitira ampliar o
alcance social da empresa e fortalecer a presenga da comunicagao publica mineira em diferentes ambientes
de consumo de midia.

Os avangos institucionais e estratégicos planejados para 0s proximos exercicios reforgam o compromisso
da EMC com:

* a democratizagdo do acesso a informacao;

* avalorizagao da cultura mineira;

 a modernizagao da comunicacao publica;

* ¢ a ampliagao da entrega de valor pablico a populagdo de Minas Gerais.
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12. CONSIDERAGOES FINAIS

0 exercicio de 2025 marcou uma etapa relevante no processo de fortalecimento institucional, modernizagéo
e transformacao digital da Empresa Mineira de Comunicagéao (EMC).

Ao longo do periodo, a EMC consolidou avangos importantes na ampliagdo do alcance territorial da
comunicagao publica mineira, na integracao entre televisao, radio e plataformas digitais, no fortalecimento
da governanga corporativa e na modernizagao de sua atuagao multiplataforma.

A expansao da presenca da Rede Minas no interior do estado, o fortalecimento da Minasplay, o crescimento
da atuagao digital da empresa e a ampliagao das iniciativas culturais, educativas e esportivas evidenciam
0 compromisso da EMC com a geragéao de valor publico para a sociedade mineira.

0 exercicio também foi marcado pelo aprimoramento das estruturas de governanca, integridade, gestao
de riscos e transparéncia institucional, fortalecendo as bases para uma atuagao cada vez mais eficiente,
sustentavel e alinhada as melhores praticas da administragao publica contemporanea.

As transformagoes em curso no setor de comunicagao impoem desafios permanentes relacionados a
inovagao tecnologica, aos novos habitos de consumo de midia e a sustentabilidade das estruturas publicas
de comunicagdo. Nesse contexto, a EMC encerra o exercicio preparada para avangar em uma estratégia
orientada a convergéncia digital, a integragao multiplataforma e ao fortalecimento de sua presenga junto a
sociedade mineira.

As perspectivas definidas para os proximos exercicios reafirmam o compromisso institucional da empresa
com:

* a democratizagdo do acesso a informagao;

a valorizagcao da cultura mineira;

o fortalecimento da comunicagao publica;

a ampliagdo da presenca no interior do estado;
a transformacao digital;

e a geragao de valor puablico para Minas Gerais.

Ao integrar tradigao, inovagao e compromisso pablico, a Empresa Mineira de Comunicagao reafirma seu
papel como uma das principais estruturas pablicas de comunicagao regional do pais, atuando de forma
estratégica na promocao da cidadania, da cultura, da educagao e da integragdo dos mineiros.
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