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1 - APRESENTAGAO

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa da Empresa Mineira de Comunicagao (EMC)
é elaborada em atendimento ao disposto no art. 8° da
Lei Federal n® 13.303/2016, a Lei das Estatais, e tem
como objetivo dar transparéncia as agoes, resultados,
diretrizes e compromissos institucionais da companhia,
especialmente no que se refere a execugao de politicas
publicas e as praticas de governanga corporativa.

Embora esta Carta Anual seja elaborada, consolidada
e aprovada no exercicio de 2026, seu contetdo
refere-se as atividades, resultados e demonstragoes
institucionais relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. Dessa forma, o documento
reflete a continuidade institucional da Empresa Mineira
de Comunicacao, registrando as agoes desenvolvidas
a0 longo do exercicio independentemente das alteragoes
administrativas ocorridas na composigao da Diretoria
Executiva e dos 6rgaos de governanga da companhia.

Empresa estatal dependente do Estado de Minas
Gerais, a EMC exerce papel estratégico na promogao
da comunicagao publica, atuando por meio da Rede
Minas, da Radio Inconfidéncia e da plataforma Minasplay
para garantir 0 acesso gratuito a informacao, a cultura,
aeducacao e ao entretenimento de interesse publico
em todas as regioes do estado.

Mais do que operar veiculos de comunicagao, a
EMC executa politicas publicas voltadas a integracéo
territorial de Minas Gerais, a valorizagdo da identidade
cultural mineira, ao fortalecimento do audiovisual,
a democratizacao do acesso ao conhecimento e a
ampliagao da cidadania por meio da comunicagao.

0 ano de 2025 ficara marcado na histdria da EMC
como 0 periodo em que essa vocagao publica alcangou
sua maior escala. Ao consolidarmos os resultados do
exercicio, o sentimento é de responsabilidade cumprida
em relacao a missao institucional de integrar Minas
Gerais por meio da informagao, da cultura e do contetdo
publico de qualidade.

Nossa expansao fisica atingiu um patamar historico.
Encerramos 2025 com a maior rede da historia da Rede
Minas, alcangando 607 municipios mineiros. Mais do
que um indicador operacional, esse nimero representa
a ampliagao concreta do acesso a comunicagao publica
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para milhoes de cidadaos, muitos dos quais passaram
acontar, pela primeira vez, com acesso permanente a
producao cultural, educativa e jornalistica do proprio
estado. Esse alcance se refletiu também no crescimento
consistente de audiéncia da Rede Minas e da Radio
Inconfidéncia, reafirmando a relevancia do contetido
publico no cotidiano da populagao mineira.

No ambiente digital, a Minasplay consolidou-se como
plataforma estratégica para o futuro da comunicagao
publica mineira. Mais do que um servigo de streaming,
tornou-se um espago permanente de preservacao,
difusdo e acesso ao audiovisual mineiro, ampliando o
alcance da produgao da EMC para além das limitagoes
geograficas e temporais da radiodifusao tradicional.

Ao mesmo tempo, a EMC mantém o compromisso
com uma gestao responsavel, transparente e orientada
pela eficiéncia no uso dos recursos publicos. Embora a
companhia tenha alcangado praticamente a totalidade
de suas metas operacionais e se aproximado da
meta de arrecadagao estabelecida pelo Conselho
de Administragao, os resultados financeiros ainda
impdem desafios relacionados a sustentabilidade
orcamentaria da empresa. O enfrentamento desses
desafios seguira como prioridade institucional, sempre
conciliando responsabilidade fiscal e compromisso
com a entrega publica.

A comunicagdo publica possui caracteristicas proprias
que nem sempre podem ser traduzidas exclusivamente
por indicadores financeiros. Parte relevante do valor
gerado pela EMC esta associada ao impacto social de
sua atuacao: a integragao regional, a0 acesso gratuito
ainformacao e a cultura, a presenga em localidades
remotas e ao fortalecimento da identidade mineira. Em
muitas regioes, especialmente no interior do estado, 0s
veiculos da EMC representam um dos principais meios
de acesso da populagao a informagao, a educagéo e
a producao cultural.

Por isso, ainda que os desafios financeiros exijam
permanente rigor administrativo, os resultados sociais
alcangados pela EMC em 2025 reafirmam a relevancia
estratégica da empresa para Minas Gerais. Seguiremos
trabalhando para fortalecer uma comunicagao publica
cada vez mais eficiente, inovadora, transparente e
indispensavel para 0s mineiros e mineiras.

Diretoria Executiva Empresa Mineira de Comunicagao
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2. A EMC E SUA FUNGAO PUBLICA
2.1 Quem Somos

A Empresa Mineira de Comunicagao (EMC) é uma
empresa publica estadual, vinculada ao Estado de
Minas Gerais, dotada de personalidade juridica de
direito privado e patrimoénio proprio, criada pela Lei
n®22.294, de 20 de setembro de 2016, e regida por
seu Estatuto Social, pelo Regimento Interno e pelas
demais normas aplicaveis as empresas estatais.

Com sede em Belo Horizonte e atuagéo em todo o
territorio mineiro, a EMC tem como finalidade executar
servigos de radiodifusdo e telecomunicagées de carater
educativo, cultural, informativo e de entretenimento,
promovendo a comunicacao publica por meio da
televisao, do radio, da internet e de outras plataformas
e tecnologias de comunicacgao.

A atuacdo institucional da EMC esta fundamentada
no compromisso com a democratizagéo do acesso a
informagao, a cultura, a educagao e ao conhecimento,
contribuindo para a integragéo das diferentes regioes
do estado e para o fortalecimento da cidadania mineira.

A EMC é responsavel pela gestao da Rede Minas, da
Radio Inconfidéncia e da plataforma digital Minasplay,
formando um ecossistema publico de comunicagao
multiplataforma voltado a valorizagao da cultura mineira,
a difuséo de contetidos educativos e a ampliagao do
acesso da populagao a contetdos de interesse publico.

A Rede Minas constitui uma das principais emissoras
publicas estaduais do pais e encerrou 0 exercicio de
2025 com a maior cobertura de sua historia, alcangando
607 municipios mineiros. Sua programagao contempla
conteddos jornalisticos, educativos, culturais, esportivos
e de entretenimento, com especial atengao a diversidade
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regional e 2 promogao da identidade mineira.

A Radio Inconfidéncia, patrimonio historico e cultural
de Minas Gerais, atua por meio das frequéncias AM e
FM e das plataformas digitais, mantendo sua vocagao
de valorizagdo da musica brasileira, da informagéao
de interesse publico e da conexao com o interior do
estado. Sua programagao combina tradigdo e inovagao,
preservando sua relevancia historica ao mesmo tempo
em que amplia sua presenga no ambiente digital.

A Minasplay, plataforma puablica de streaming da
EMC, consolidou-se como ambiente estratégico para
distribuicao, preservagao e ampliacéo do acesso ao
conteudo audiovisual mineiro. A plataforma permite
disponibilizar conteudos sob demanda em multiplos
dispositivos, ampliando o alcance das produgoes da
EMC e fortalecendo a presenca digital da comunicagéo
pablica mineira.

Em 2025, a EMC também concluiu a atualizagdo de
seu Planejamento Estratégico para o ciclo 2025-2027,
reafirmando o compromisso institucional com a ampliagao
da audiéncia, a transformacao digital, a modernizagao
tecnologica, o fortalecimento das marcas publicas
da empresa e a promogao de uma gestao eficiente,
transparente e orientada a entrega de valor publico.

A atuacao integrada de seus veiculos e plataformas
permite a EMC cumprir sua missao institucional de
conectar 0os mineiros por meio de conteudos que
informem, eduquem e entretenham, promovendo 0
desenvolvimento socioecondmico do estado e fortalecendo
a comunicacao publica como instrumento de cidadania,
incluséo e integragao regional.
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2.2 Interesse coletivo que justifica a EMC

A atuacao da Empresa Mineira de Comunicagao esta
fundamentada no interesse coletivo relacionado a
promogdo da comunicagao publica, da cidadania,
da cultura, da educacao e da integragao regional de
Minas Gerais.

A EMC foi concebida como instrumento estratégico do
Estado para assegurar a populagao mineira 0 acesso
gratuito a informagdo, ao conhecimento, a produgao
cultural e aos contetdos de interesse publico, por
meio da televisao, do radio, das plataformas digitais
e das demais tecnologias de comunicagao.

Sua atuagao institucional esta alinhada as diretrizes
estabelecidas em sua legislagao de criagao, em seu
Estatuto Social, em seu Regimento Interno e nos
instrumentos de planejamento e desenvolvimento do
Estado de Minas Gerais, especialmente no que se refere
a democratizagao da comunicacgao, a valorizacao da
diversidade regional e ao fortalecimento das politicas
publicas voltadas a educacao, a cultura e a cidadania.

Nesse contexto, a EMC exerce funcdo publica essencial ao
promover conteudos educativos, culturais, jornalisticos,
informativos e de entretenimento comprometidos com
0 interesse publico, com a pluralidade de vozes e com
a valorizagao da identidade mineira. A comunicagao
publica desempenhada pela empresa busca fortalecer
0 acesso da populacao a informagéo de qualidade,
ampliar oportunidades de formagao e contribuir para

aintegracao social e territorial do estado.

A dimensao territorial de Minas Gerais confere a
comunicacao publica um papel ainda mais relevante.
Em um estado marcado pela diversidade cultural,
econdmica e regional, a presenga da EMC contribui para
aproximar diferentes comunidades, ampliar a circulagéo
de contetidos produzidos no proprio territorio mineiro
e fortalecer vinculos de pertencimento e identidade.

A atuagao da empresa também se conecta as politicas
publicas educacionais e culturais desenvolvidas pelo
Estado, seja por meio da produgao e difusao de contetidos
voltados a educagéo formal e complementar, seja pela
valorizagao do patrimonio cultural, da musica, do
audiovisual e das manifestagoes artisticas e populares
de Minas Gerais.

Ao integrar radiodifusao, plataformas digitais e novos
formatos de distribuicao de conteudo, a EMC amplia
0 alcance das politicas publicas de comunicagao e
fortalece mecanismos de inclusao informacional e
cultural, especialmente em regioes onde 0 acesso
a conteudos educativos, culturais e jornalisticos de
carater publico ainda é limitado.

Mais do que operar veiculos de comunicagao, a EMC
atua como agente de integragao regional, promogao da
cidadania e democratizagcao do acesso ao conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento social, cultural
e humano de Minas Gerais.
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2.3 Presenca regional e impacto em Minas Gerais

A presenca regional da Empresa Mineira de Comunicacgao
constitui um dos principais instrumentos de integragéo
territorial e democratizagéo do acesso a comunicagao
publica em Minas Gerais.

Em um estado marcado pela diversidade cultural,
geografica e socioecondmica, a atuagdo da EMC
busca garantir que conteudos educativos, culturais,
jornalisticos e de interesse publico alcancem a populagao
mineira de forma gratuita, ampla e multiplataforma,
reduzindo barreiras regionais de acesso a informagao
e ao conhecimento.

Ao final de 2025, a Rede Minas alcangou a maior
cobertura de sua historia, com sinal digital de televisao
presente em 607 municipios mineiros. Esse alcance
consolida a emissora como uma das maiores redes
publicas estaduais do pais em capilaridade territorial,
permitindo que milhes de mineiros tenham acesso
gratuito a conteudos produzidos com foco na cultura, na
educacao, na cidadania e na valorizacao da identidade
regional.

A expansao do sinal da Rede Minas é sustentada por uma
infraestrutura propria e estratégica de telecomunicagoes,
composta por sistemas instalados em diferentes regioes
do estado. Em 2025, a EMC mantinha 45 infraestruturas
operacionais de telecomunicagoes, incluindo torres
e abrigos técnicos que contribuem nao apenas para
a distribuicao do sinal de radiodifuséo publica, mas
também para o suporte a comunicacao de 6rgaos
publicos estaduais e a ampliagao da conectividade
em diversas localidades mineiras.

A Radio Inconfidéncia, por sua vez, mantém relevante
papel de integragao regional e preservagao cultural
no estado. O sinal FM 100,9 MHz atende a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte e o Colar Metropolitano,

enquanto a tradicional frequéncia AM 880 kHz — o
“Gigante do Ar” — alcanca extensas areas do territorio
mineiro, incluindo regides do interior e localidades
mais distantes do estado.

A atuacao da Radio Inconfidéncia também se destaca
pela manutengdo dos sistemas de Ondas Curtas,
tecnologia historicamente associada a integracao
nacional e internacional da radiodifusao publica. Em
2025, os sinais em Ondas Curtas permitiam recepgao
em diferentes estados brasileiros e em outros paises,
reforgando o carater historico e estratégico da emissora
para a comunicagao publica mineira.

Além da radiodifuséo tradicional, a EMC ampliou sua
presenca digital por meio das plataformas de streaming
e aplicativos proprios. A Minasplay consolidou-se como
plataforma publica de distribuicéo de contetdo audiovisual
sob demanda, ampliando 0 acesso aos contetdos da
Rede Minas em multiplos dispositivos e localidades.
Da mesma forma, o aplicativo da Radio Inconfidéncia
passou a desempenhar papel relevante na expansao
do alcance digital da emissora, permitindo 0 acesso
a programacao em tempo real por ouvintes dentro e
fora de Minas Gerais.

Aintegracao entre televisao, radio, plataformas digitais
e infraestrutura de telecomunicagées fortalece a
capacidade da EMC de promover comunicagao publica
de alcance estadual, conectando diferentes regioes
mineiras e ampliando 0 acesso gratuito da populagao
ainformacao, a cultura, a educagao e aos conteudos
de interesse publico.

Mais do que uma estrutura de transmissao, a presenca
regional da EMC representa uma politica publica
permanente de integracao territorial, valorizagao cultural
e democratizacdo da comunicagao em Minas Gerais.
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3. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

As agoes desenvolvidas pela Empresa Mineira de
Comunicagdo em 2025 estiveram alinhadas as
diretrizes estratégicas do Estado de Minas Gerais e
a0S compromissos institucionais estabelecidos em
seus instrumentos de planejamento e governanga,
especialmente no ambito da comunicagao publica,
da educacao, da cultura, da transformagéo digital e
da integragao regional.

Por meio da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia, da
Minasplay e de sua infraestrutura de telecomunicagoes, a
EMC executou politicas pablicas voltadas & democratizagéo
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do acesso a informagao, ao fortalecimento da cidadania, a
valorizagdo da cultura mingira e a ampliagao da presenca
da comunicacao publica em todas as regides do estado.

As entregas realizadas em 2025 refletiram o fortalecimento
da atuagao multiplataforma da empresa, a ampliacao
de sua presenca regional e a modernizagao de seus
servigos de comunicagao publica, em consonancia
com as metas e diretrizes previstas no planejamento
governamental e no Planejamento Estratégico da EMC

para o ciclo 2025-2027.

3.1 Comunicacao publica, cidadania e integracao regional

Em 2025, a Empresa Mineira de Comunicagao consolidou
sua atuagao como instrumento estratégico de comunicagao
publica do Estado de Minas Gerais, promovendo agoes
voltadas a democratizacdo do acesso a informagao, ao
fortalecimento da cidadania e a integragdo regional por
meio da televisao, do radio, das plataformas digitais e
de sua infraestrutura de telecomunicagoes.

As entregas realizadas ao longo do exercicio estiveram
alinhadas as diretrizes institucionais da EMC e aos
objetivos estratégicos do Estado relacionados a ampliagao
do acesso a comunicagao publica, a valorizagao da
diversidade regional, @ modernizagao dos servi¢os
plblicos de comunicagao e ao fortalecimento da presenga
do conteudo mineiro em multiplas plataformas.

A expansao da cobertura da Rede Minas representou
um dos principais marcos do periodo. Ao final de
2025, o sinal da emissora alcangava 606 municipios
mineiros, consolidando a maior cobertura da historia
da televisao publica estadual e ampliando 0 acesso
gratuito da populagao a conteudos educativos, culturais,
jornalisticos e de interesse publico.

Além da expansao territorial, a EMC promoveu o
fortalecimento da comunicagao publica regionalizada,
ampliando a presencga de contetidos conectados as
diferentes realidades do interior de Minas Gerais. A atuagao
jornalistica e institucional da empresa buscou valorizar
pautas regionais, fortalecer a pluralidade de vozes e
aproximar a comunicagao publica das especificidades
culturais, sociais e econdmicas das diversas regioes
do estado.

No exercicio de 2025, a EMC também consolidou sua

atuacao multiplataforma, integrando televisao, radio,
streaming, aplicativos e redes sociais para ampliar
0 alcance das politicas publicas de comunicagao. A
modernizagao da presenca digital da empresa resultou
em crescimento expressivo de audiéncia, alcance e
engajamento nas plataformas digitais, posicionando
a Rede Minas entre 0s 0rgaos estaduais com maior
crescimento nas redes sociais do Governo de Minas
Gerais.

A Rede Minas registrou crescimento médio de 10,4%
em sua audiéncia em relacao ao exercicio anterior,
impulsionada pela ampliagdo da programagao ao
vivo, pela valorizagao de conteudos regionais e pelo
fortalecimento das transmissoes esportivas, culturais
e jornalisticas.

A Radio Inconfidéncia também apresentou crescimento
historico de audiéncia em 2025, com aumento de
23,86% na média de ouvintes, resultado associado a
reformulagéo da programagéo, a ampliagao da estratégia
multiplataforma e ao fortalecimento de contetidos
voltados a cultura mineira, ao esporte, a prestacao
de servigo e a integragao regional.

A comunicagao publica desenvolvida pela EMC em
2025 também esteve associada a cobertura e ao apoio
institucional a iniciativas relevantes para o desenvolvimento
econdmico, cultural e social do estado. Ao longo do
exercicio, a empresa atuou como Midia Oficial em 73
eventos realizados em diferentes regioes de Minas Gerais,
fortalecendo politicas publicas relacionadas a cultura,
ao turismo, a economia criativa, a0 empreendedorismo
e a promogao regional.
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Entre os destaques do periodo estiveram as coberturas
especiais de grandes eventos culturais e institucionais,
transmissoes esportivas inéditas, acoes de interiorizagao
da comunicacao publica e a ampliagao das janelas de
distribuigao digital de contetido por meio da Minasplay
e do aplicativo da Radio Inconfidéncia.

A infraestrutura de telecomunicagoes mantida pela
EMC também exerceu papel fundamental na garantia
da continuidade e estabilidade da comunicagéo publica
mineira. A operagao dos sistemas de satélite, redes
de transporte de sinais e estruturas de retransmissao
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assegurou a difusdo ininterrupta dos conteudos da
Rede Minas e da Radio Inconfidéncia em alta definicao
para diferentes regioes do estado.

Ao integrar radiodifusao, plataformas digitais e infraestrutura
tecnologica em uma estratégia de comunicagao publica
multiplataforma, a EMC fortaleceu seu papel como
instrumento de cidadania, inclusao informacional e
integragao territorial, contribuindo para aproximar
Minas Gerais de suas diferentes regioes e ampliar o
acesso gratuito da populagéao a informagao, a cultura,
a educacao e ao conhecimento.

3.2 Educacao publica e democratizagcao do conhecimento

A atuacao da Empresa Mineira de Comunicagao na area
educacional em 2025 reafirmou o papel estratégico da
comunicagao publica como instrumento de democratizagao
do acesso ao conhecimento e de apoio as politicas
publicas de educacao desenvolvidas pelo Estado de
Minas Gerais.

Por meio da multiprogramacéo da Rede Minas, das
plataformas digitais e de parcerias institucionais,
a EMC ampliou a oferta de contetdos educativos
gratuitos, fortalecendo iniciativas voltadas a formagao
complementar, a preparagao para exames educacionais
e a ampliacéo do acesso da populagéo a contetidos
de carater pedagogico e informativo.

Um dos principais marcos do exercicio foi o fortalecimento
do Canal da Educacdo da Rede Minas, estruturado
dentro da estratégia de multiprogramacao da emissora.
0 canal consolidou-se como espago dedicado a difuséo
de conteudos educacionais e a ampliagao do acesso
a ferramentas de aprendizagem em televisao aberta
e plataformas digitais.

Nesse contexto, destacaram-se as transmissoes
do projeto “Se Liga na Educagao”, desenvolvido em
parceria com a Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais, e da “Maratona ENEM”, iniciativa voltada
a preparacao de estudantes para o Exame Nacional
do Ensino Médio. Ao longo de 2025, a Rede Minas
realizou transmiss0es ao vivo de aulas preparatorias
e conteudos educacionais direcionados a estudantes
de diferentes regides do estado, ampliando 0 acesso
gratuito a materiais de reforgo escolar e preparagao
académica.

As acgbes educacionais desenvolvidas pela EMC
buscaram reduzir barreiras geograficas e ampliar o
alcance de contetidos de aprendizagem, especialmente
para estudantes do interior do estado e localidades com
menor acesso a iniciativas presenciais de formagao
complementar. A utilizagdo da televisao aberta, do
streaming e das plataformas digitais permitiu ampliar
significativamente o potencial de acesso aos contetdos
educacionais produzidos ou difundidos pela empresa.

A Minasplay também desempenhou papel relevante na
estratégia de democratizacao do conhecimento ao ampliar
a disponibilidade de contetidos educativos sob demanda,
permitindo que estudantes e cidadaos acessassem
programas, aulas e materiais em diferentes horarios
e dispositivos, de forma gratuita e multiplataforma.

Além da educagao formal e preparatoria, a programagao
da EMC contemplou contetdos voltados & formagéao
cidada, a qualificacao profissional, a divulgagao cientifica,
a cultura, ao trabalho e a geracao de renda. Programas e
faixas tematicas relacionados a empregabilidade, inovagao,
profissoes e desenvolvimento humano integraram a
gstratégia da empresa de utilizar a comunicagao publica
como ferramenta de inclusao social e ampliagao de
oportunidades.

Ao integrar televisao, radio e plataformas digitais em uma
politica publica de comunicagao voltada a educacao, a
EMC contribuiu para fortalecer 0 acesso democratico ao
conhecimento, ampliar oportunidades de aprendizagem
e apoiar iniciativas estratégicas do Estado voltadas a
formacao educacional da populagéo mineira.
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3.3 Cultura, audiovisual e valorizagao da identidade mineira

A promocao da cultura e o fortalecimento do audiovisual
mineiro constituiram eixos estratégicos da atuagao da
Empresa Mineira de Comunicagao em 2025. Por meio
da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia, da Minasplay e
de acgoes de fomento e difuséo cultural, a EMC ampliou
0 acesso gratuito da populagao a producao artistica e
cultural de Minas Gerais, contribuindo para a valorizagao
da identidade mineira e para o fortalecimento da economia
criativa no estado.

A programacao da Rede Minas manteve, ao longo
do exercicio, forte presenca de contetdos culturais,
musicais, artisticos e audiovisuais voltados a difusao
da diversidade cultural mineira. Entre os destaques
do periodo estiveram as transmissoes de concertos
da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais, especiais
musicais, programas dedicados ao cinema, a musica
brasileira, as tradigoes regionais e a produgao independente
mineira.

A Radio Inconfidéncia também reafirmou sua relevancia
histérica como patrimoénio cultural de Minas Gerais,
promovendo conteddos voltados a masica brasileira, a
valorizagao da cultura popular, as tradigoes do interior
e a preservagao da memoria cultural do estado. Em
2025, a emissora celebrou seus 89 anos com agoes
especiais de aproximagao com o publico e fortalecimento
de sua presenca cultural no cotidiano dos mineiros.

A atuagao cultural da EMC também esteve associada a
cobertura e ao apoio institucional a eventos relevantes
para a cultura e a economia criativa mineira. Ao longo
do exercicio, a empresa participou de iniciativas como
o Festival de Inverno de Ouro Preto, CineOP, Tudo é
Jazz, Festival Viola Caipira, Mostra Itinerante Minasplay,
Congresso de Cultura e Turismo e diversos eventos
ligados ao audiovisual, a musica e a produgao cultural
regional.

No campo do audiovisual, a EMC consolidou a Minasplay
como principal plataforma pablica digital de difusao do
audiovisual mineiro. Em 2025, a estratégia de expansao

do catalogo e fortalecimento das janelas digitais permitiu
superar em mais de 63% a meta anual de novos titulos
disponibilizados na plataforma, ampliando 0 acesso
gratuito da populagao a obras audiovisuais mineiras
e contetidos independentes.

A politica de audiovisual da EMC também avangou por
meio do fortalecimento de editais, parcerias institucionais
g iniciativas de fomento ao setor. Em articulagao com
a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e com
agentes do setor audiovisual, a empresa participou da
construgao e execugao de politicas publicas voltadas
a circulacao, difusdo e fortalecimento da produgao
audiovisual mineira.

Entre as iniciativas desenvolvidas em 2025 destacaram-
se acoes relacionadas aos editais de circulagao
audiovisual, apoio a mostras e festivais, incentivo a
difusdo de conteudos independentes e fortalecimento
das politicas publicas voltadas a economia criativa e ao
setor audiovisual regional. Essas agoes contribuiram
para ampliar oportunidades de visibilidade, circulagao
e acesso a producao cultural mineira em diferentes
plataformas e territorios.

A EMC também fortaleceu a integragao entre radiodifusao
tradicional e plataformas digitais, ampliando a capacidade
de preservagao, distribuicao e acesso ao patrimonio
audiovisual produzido em Minas Gerais. Projetos
relacionados a digitalizacao de acervos, modernizacao
do catalogo audiovisual e estruturacéo de ambientes
digitais de memaria avangaram ao longo do exercicio,
alinhados a estratégia de transformagao digital da
empresa.

Ao promover a circulagao da cultura mineira em televisao
aberta, radio, streaming e plataformas digitais, a EMC
reafirmou em 2025 seu compromisso com a valorizagao
da identidade cultural do estado, a democratizagéo
do acesso a produgdo artistica e o fortalecimento do
audiovisual como instrumento de desenvolvimento
social, econdmico e cultural para Minas Gerais.
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3.4 Esporte, inclusao e desenvolvimento regional

Em 2025, a Empresa Mineira de Comunicagao ampliou
sua atuagao na difusao esportiva como instrumento de
inclusdo, integragao regional e valorizagao do esporte
mineiro, fortalecendo o0 acesso gratuito da populagao
a competigoes e conteudos esportivos de interesse
publico.

A estratégia adotada pela EMC buscou ampliar a
presenca do esporte na comunicagao publica mineira,
promovendo modalidades tradicionais e emergentes,
fortalecendo competicOes regionais e ampliando a
visibilidade de atletas, clubes e projetos esportivos
de diferentes regioes do estado.

A Rede Minas consolidou, ao longo do exercicio, uma
grade esportiva diversificada, com destaque para
transmissOes ao vivo de campeonatos estaduais,
nacionais e eventos esportivos de relevancia social
regional. Entre os principais destaques estiveram as
transmissoes do Campeonato Mineiro Modulo I, Segunda
Divisao, Campeonato Mineiro Feminino, competicoes
de volei, eventos de mountain bike, futebol americano
e demais modalidades esportivas contempladas pela
programacao publica da emissora.

A atuagao esportiva da EMC em 2025 também esteve
fortemente conectada as politicas publicas de esporte
educacional e inclusao social desenvolvidas em Minas
Gerais. A empresa ampliou a cobertura de iniciativas
voltadas ao esporte escolar e a promogao da participagao
de jovens atletas em competicoes estaduais e nacionais,
fortalecendo o papel da comunicagao publica como
instrumento de valorizagao da formacao esportiva e
cidada.

Nesse contexto, destacaram-se as transmissoes
relacionadas aos Jogos Escolares de Minas Gerais
(JEMG), ao JEMG Paralimpico e aos Jogos do Interior de
Minas Paradesporto (JIMIP), iniciativas que promovem
inclusdo, integragao regional e incentivo a pratica esportiva
entre estudantes e atletas de diferentes regioes do
gstado. A presenca desses eventos na programacao da
EMC contribuiu para ampliar a visibilidade do esporte
escolar e paradesportivo, valorizando trajetorias muitas
vezes ausentes dos grandes veiculos comerciais de
comunicagao.

Outro marco relevante do exercicio foi a ampla cobertura
dos Jogos Escolares Brasileiros (JEBS) 2025, realizados
em Uberléndia, em parceria com a Confederagao Brasileira

do Desporto Escolar (CBDE). Ao longo do evento,
a EMC realizou dezenas de horas de transmissoes
a0 vivo, consolidando uma das maiores coberturas
esportivas estudantis ja realizadas pela comunicagao
publica mineira. A iniciativa fortaleceu o protagonismo
da Rede Minas na difusdo do esporte educacional e
ampliou a visibilidade nacional do evento sediado em
Minas Gerais.

A ampliagdo das transmissoes esportivas também
gsteve associada a estratégia de multiprogramacao da
Rede Minas, permitindo a utilizacao dos canais digitais
para transmissoes simultaneas de eventos esportivos,
culturais e educativos, ampliando a diversidade de
contetdos disponiveis gratuitamente para a populagao
mineira.

Ao priorizar modalidades regionais, competicoes
femininas, esportes escolares e eventos tradicionalmente
pouco presentes na televisao aberta comercial, a EMC
contribuiu para democratizar o0 acesso ao esporte e
ampliar a visibilidade de iniciativas esportivas vinculadas
a formacao cidada, ao desenvolvimento social e a
integragao regional.

As transmissoes esportivas realizadas pela EMC também
desempenharam papel relevante na valorizagao das
cidades do interior e no fortalecimento da identidade
regional mineira. A cobertura de competicoes sediadas
em diferentes municipios contribuiu para ampliar a
circulacao de conteudos regionais e fortalecer a presenga
das diversas regioes do estado na programacéo da
comunicagao publica.

Além da televisao aberta, as transmissoes esportivas
foram ampliadas pelas plataformas digitais e pela
Minasplay, permitindo maior alcance, flexibilidade de
acesso e distribuicao multiplataforma dos contetidos
esportivos produzidos pela empresa.

A Radio Inconfidéncia também manteve sua tradigao na
cobertura esportiva, especialmente no futebol mineiro
e nacional, fortalecendo a prestagao de servigo e 0
vinculo historico da emissora com 0s ouvintes. Em
2025, destacaram-se as transmissoes de competigoes
nacionais envolvendo clubes mineiros, ampliando o
alcance da cobertura esportiva publica no radio e nas
plataformas digitais.

A estratégia esportiva da EMC esteve alinhada a
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compreensao do esporte como ferramenta de cidadania,
inclusao social, desenvolvimento humano e promogao
da convivéncia comunitaria. Ao ampliar 0 acesso gratuito
ao conteudo esportivo e fortalecer a presenga das
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diversas regioes de Minas Gerais em sua programacao,
a empresa contribuiu para democratizar a comunicagao
esportiva e valorizar iniciativas esportivas de interesse
publico em todo o estado.

3.5 Transformacao digital e inovacao na comunicagao publica

Em 2025, a Empresa Mingira de Comunicagao consolidou
avancgos importantes no processo de transformacao
digital de suas operagoes e no fortalecimento de uma
estratégia multiplataforma voltada @ modernizagao da
comunicagao publica mineira.

As agoes desenvolvidas ao longo do exercicio buscaram
ampliar 0 acesso da populagao aos contetdos publicos
produzidos pela empresa, adaptando a distribuicao
de contelido aos novos habitos de consumo digital e
fortalecendo a presenga da comunicagéo pablica em
ambientes de streaming, aplicativos, redes sociais e
plataformas digitais.

A Minasplay consolidou-se como um dos principais
instrumentos da estratégia digital da EMC, ampliando o
acesso gratuito e sob demanda aos contetidos da Rede
Minas e do audiovisual mineiro. Em 2025, a plataforma
registrou crescimento expressivo de usuarios e superou
em mais de 300% a meta prevista de downloads,
alcancando mais de 24 mil instalagoes do aplicativo
a0 longo do exercicio.

A expansdo da Minasplay esteve associada ao
fortalecimento do catalogo digital, a ampliacao da
oferta de conteudos culturais, educativos, jornalisticos
e esportivos e a integragao crescente entre televisao
aberta e distribuigao digital. A plataforma também se
consolidou como espago estratégico para difusao da
producao audiovisual independente mingira, ampliando o
alcance de contetidos regionais em multiplos dispositivos
e localidades.

No mesmo contexto, a EMC fortaleceu a presenca digital
da Radio Inconfidéncia por meio do novo aplicativo da
emissora e da ampliagao da distribuicéo de contetidos
em streaming. A iniciativa permitiu expandir 0 acesso
a programacao da radio para além da radiodifusao
tradicional, aproximando a emissora de novos publicos
e fortalecendo sua atuagao multiplataforma.

A transformacao digital da EMC também incluiu a
modernizagao de processos internos, automatizagao
operacional e fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica
da empresa. Em 2025, avangaram projetos relacionados

a automatizagao de operagoes, integracao de fluxos
digitais, criacao de ferramentas de relacionamento com
0 publico e modernizagao dos ambientes de produgéao
e distribuicao de contetdo.

Outro destaque do periodo foi a consolidagdo da
presenca digital institucional da EMC. Em 2025, a
empresa alcangou o segundo lugar em crescimento de
novos sequidores e o terceiro lugar em engajamento
entre 0s 0rgaos do Governo de Minas Gerais nas redes
sociais, ampliando significativamente o alcance das
acoes de comunicagao publica desenvolvidas pela
companhia.

O fortalecimento das estratégias digitais também
resultou em crescimento expressivo das interagoes
nas plataformas da empresa. Apenas no Instagram,
a EMC registrou aumento de 46,5% no ndmero de
visualizagdes em relagao ao exercicio anterior, refletindo
a ampliagdo da presenga da comunicagao publica
mineira nos ambientes digitais.

Em paralelo, a EMC avangou na implementagao de
ferramentas voltadas a melhoria da experiéncia do
publico e ao monitoramento da qualidade dos servigos
prestados. Entre as iniciativas desenvolvidas estiveram
aimplantagao de mecanismos de avaliagao de contetido
na Minasplay e na Radio Inconfidéncia, a criacao de
novos ambientes digitais de noticias e projetos voltados
a0 aprimoramento do relacionamento com 0s usuarios.

A estratégia de transformacao digital da EMC esteve
alinhada ao compromisso institucional de ampliar o
acesso gratuito a comunicagao publica, modernizar os
canais de relacionamento com a populagao e fortalecer a
capacidade da empresa de produtzir, distribuir e preservar
contetidos publicos em ambientes digitais.

Ao integrar televisdo, radio, streaming, aplicativos e
redes sociais em uma politica publica de comunicagao
multiplataforma, a EMC reforgou em 2025 seu papel
como agente de inovagao, democratizagéo do acesso
a informacao e modernizagao da comunicagao publica
em Minas Gerais.
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3.6 Fortalecimento institucional e
relacionamento com a sociedade

Em 2025, a Empresa Mineira de Comunicagao ampliou
sua atuacao institucional como agente de conexao
entre politicas publicas, sociedade e desenvolvimento
regional, fortalecendo a presenga das marcas publicas
da comunicagao mineira em diferentes territorios e
segmentos da populagao.

Ao longo do exercicio, a EMC consolidou sua atuagéo como
parceira estratégica de iniciativas culturais, econémicas,
educacionais, esportivas e institucionais promovidas
em Minas Gerais, ampliando a visibilidade de agoes
de interesse publico e fortalecendo a integragao entre
comunicagao publica e desenvolvimento regional.

A empresa atuou como Midia Oficial em 73 eventos
realizados em diferentes regioes do estado, apoiando
iniciativas relacionadas a cultura, turismo, inovagao,
economia criativa, empreendedorismo, educacgao e
desenvolvimento social.

Entre os eventos apoiados estiveram iniciativas de
relevancia estadual e nacional, como o Minas Trend,
Congresso Mineiro de Municipios da AMM, HackTown,
Festival de Inverno de Quro Preto, CineOP, Tudo é Jazz,
Expocachaga, Mostra Itinerante Minasplay, alem de
projetos culturais, acoes regionais e eventos voltados
ao fortalecimento da economia criativa mineira.

A atuacao institucional da EMC também contribuiu para
ampliar a presenga da comunicacao publica em espagos
de convivéncia e participagao social, aproximando 0s
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veiculos publicos da populagao mineira por meio de
acoes presenciais, transmissoes especiais, projetos
culturais e iniciativas de ocupagao de espagos publicos.

No ambito do relacionamento com a sociedade, a
empresa fortaleceu sua presenca digital e institucional,
ampliando o alcance de suas campanhas e contetidos
de interesse publico. O crescimento das redes sociais da
EMC e 0 aumento do engajamento do publico refletiram
o fortalecimento da comunicagéo institucional e da
interagdo com os cidadaos em ambientes digitais.

Em 2025, a EMC também avangou na modernizagao
de suas estratégias de comunicagao institucional,
consolidando campanhas integradas para as marcas
Rede Minas, Radio Inconfidéncia, Minasplay e EMC,
fortalecendo a identidade da comunicagao publica
mineira e ampliando sua capacidade de dialogo com
diferentes publicos.

O fortalecimento institucional da empresa esteve
associado a compreensao da comunicagao publica
como instrumento de aproximagéo entre Estado e
sociedade, contribuindo para ampliar o acesso da
populagao as agoes de interesse coletivo, fortalecer
a circulagao de informagdes publicas e promover maior
integracao entre os diferentes territorios mineiros.

Ao combinar presenga regional, comunicagao
multiplataforma e atuagao institucional integrada, a
EMC reafirmou em 2025 seu compromisso com uma
comunicagao publica moderna, acessivel, conectada
a sociedade e comprometida com o desenvolvimento
de Minas Gerais.
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4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
4.1 Prioridades institucionais

A atuacdo estratégica da Empresa Mineira de Comunicagao
para o proximo ciclo estara orientada pelo fortalecimento
da comunicagao publica mineira, pela modernizacao
de seus processos e plataformas e pela ampliagao do
acesso gratuito da populagao a informagao, a cultura,
aeducacao e aos contetidos de interesse publico.

As diretrizes institucionais da EMC permanecem
alinhadas ao Planejamento Estratégico 2025-2027,
revisado em 2025, que estabeleceu objetivos voltados
ao fortalecimento da audiéncia, a ampliagao da
presenca multiplataforma, & modernizagao tecnoldgica,
a sustentabilidade institucional e a valorizagao das
marcas publicas da empresa.

Entre as prioridades estratégicas da EMC destaca-se o
fortalecimento da comunicagao publica regionalizada,
ampliando a capacidade de produgao e distribuicéo de
contetidos conectados as diferentes realidades culturais,
sociais e econdmicas de Minas Gerais. A empresa
sequira priorizando iniciativas voltadas a interiorizagao
da comunicagao publica e a valorizagéo da diversidade
regional mineira.

Atransformacao digital continuara sendo eixo estruturante
da atuacao institucional da EMC. A empresa buscara
ampliar a integracao entre televisao, radio, streaming,
aplicativos e plataformas digitais, fortalecendo a
distribuicao multiplataforma de contetdos e adaptando
sua atuacao as mudangas nos habitos de consumo
de midia da populagao.

Nesse contexto, a Minasplay seguira desempenhando
papel estratégico na expansao do acesso digital aos
contetidos publicos produzidos pela EMC, assim como
0s aplicativos e ambientes digitais vinculados a Rede
Minas e a Radio Inconfidéncia.

Outra prioridade institucional sera a consolidagéo
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das iniciativas de multiprogramacao da Rede Minas,
ampliando as possibilidades de oferta de conteudos
educativos, culturais, esportivos e de interesse publico
em diferentes faixas de programagao e plataformas
de distribuigao.

A EMC também mantera como diretriz estratégica
o0 fortalecimento da produgao audiovisual mineira
e da economia criativa, buscando ampliar parcerias
institucionais, iniciativas de difusdo cultural e mecanismos
de valorizacao da produgao independente e regional.

No campo tecnologico, a empresa seguira promovendo
acoOes voltadas a modernizagdo de infraestrutura,
aprimoramento operacional e fortalecimento da
capacidade de distribuicéo de conteudo em multiplas
plataformas, observadas as diretrizes de eficiéncia,
sustentabilidade e responsabilidade na gestao dos
recursos publicos.

A sustentabilidade institucional e econdmico-financeira
também permanecera como prioridade estratégica
da EMC, por meio do aprimoramento de processos
internos, da racionalizagao de custos operacionais,
da ampliagao de parcerias e da busca continua por
maior eficiéncia administrativa e tecnologica.

No ambito da gestao institucional, a EMC seguira
comprometida com praticas de governanca, transparéncia,
integridade e profissionalizagdo administrativa, em
conformidade com os principios aplicaveis as empresas
estatais e as politicas publicas de comunicagao do
Estado de Minas Gerais.

Ao integrar inovagao, modernizagao tecnoldgica,
presenca regional e compromisso com a comunicagao
publica, a EMC reafirma sua estratégia de fortalecimento
institucional e de ampliagdo de sua capacidade de
gerar valor pablico para a sociedade mineira.
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4.2 Compromissos estratégicos para o proximo ciclo

Para o proximo ciclo, a Empresa Mingira de Comunicagéo
mantera o compromisso de fortalecer sua atuagao como
instrumento de comunicagao publica do Estado de Minas
Gerais, ampliando 0 acesso gratuito da populagédo a
informagao, a cultura, a educagao e aos contetidos de
interesse publico em multiplas plataformas e regioes
do estado.

A EMC sequira direcionando seus esforgos para a
consolidacao de um modelo de comunicagao publica
multiplataforma, integrado e conectado as transformagoes
tecnologicas e aos novos habitos de consumo de
contetido da sociedade, preservando 0 compromisso
institucional com a regionalizagéo, a pluralidade e a
valorizagao da identidade mineira.

Nesse contexto, a empresa avangara na consolidagao
de uma estratégia orientada ao conceito de “digital first”,
priorizando a integracao entre televisao, radio, streaming,
aplicativos, redes sociais e novos ambientes digitais de
distribuicao de conteudo. A diretriz busca fortalecer a
presenga da comunicagao publica mineira nas plataformas
digitais, ampliar o alcance dos contetidos produzidos
pela EMC e adaptar sua atuagao as transformagoes
do setor de comunicacgao.

A Minasplay seguira desempenhando papel estratégico
nesse processo, ampliando sua atuagao como plataforma
publica de distribuicao do audiovisual mineiro e fortalecendo
0 acesso sob demanda aos conteudos da Rede Minas
e de produtores independentes do estado. Da mesma
forma, o aplicativo da Radio Inconfidéncia continuara
sendo expandido como ferramenta de aproximagao
com novos publicos e fortalecimento da presencga
digital da emissora.

A EMC também preve, para o préximo ciclo, a ampliagéo
de sua atuagao jornalistica multiplataforma, incluindo a
implantagao de um portal digital de noticias, iniciativa
voltada a integragao dos contetdos produzidos pela
Rede Minas, Radio Inconfidéncia e plataformas digitais
da empresa. A proposta busca fortalecer a capacidade
da EMC de atuar como referéncia em comunicagao
publica no estado, ampliando a circulagao de informagao
de interesse publico em ambiente digital.

Outra diretriz estratégica sera o fortalecimento da

regionalizagdo da comunicagao pablica mineira. A EMC
buscard ampliar a presenca de conteudos conectados
as diferentes regides do estado, valorizando a maior
cobertura territorial ja alcangada pela Rede Minas e
fortalecendo a capacidade da empresa de integrar
Minas Gerais por meio da televisao publica.

A Radio Inconfidéncia continuara exercendo papel
estratégico nesse processo, especialmente por meio
do alcance nacional de seu sinal AM, historicamente
associado a integracao de regioes do interior de Minas
Gerais e do chamado “Brasil profundo”. Ao mesmo
tempo, a emissora sequira investindo no fortalecimento
da marca Brasileirissima na Regiao Metropolitana de
Belo Horizonte, ampliando contetidos informativos e de
prestacao de servigo sem abrir méo de sua identidade
musical e cultural.

No campo da multiprogramagao, a EMC seguira
ampliando as possibilidades de oferta de contetdos
educativos, culturais, esportivos e jornalisticos em
diferentes canais e plataformas, fortalecendo iniciativas
voltadas a democratizagéo do acesso ao conhecimento
e a comunicagao publica.

A sustentabilidade institucional e economico-financeira
continuara sendo tratada como diretriz estratégica
permanente, orientando iniciativas voltadas a eficiéncia
operacional, a racionalizagao de custos, @ modernizagao
tecnologica e ao fortalecimento da capacidade operacional
da empresa.

No ambito institucional, a EMC seguira promovendo
acoes voltadas ao aperfeigoamento da governanga
corporativa, @ modernizagao administrativa, a qualificagao
de processos internos e ao fortalecimento de praticas
de transparéncia, integridade e responsabilidade na
gestao dos recursos publicos.

Ao integrar comunicacao publica, transformagao
digital, regionalizacéo e inovagao em uma estratégia
multiplataforma, a EMC reafirma seu compromisso de
continuar contribuindo para o desenvolvimento social,
cultural e econdmico de Minas Gerais, fortalecendo a
comunicacao publica como instrumento de cidadania,
inclusao e integracao regional.
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9. GOVERNANGA CORPORATIVA

A governanga corporativa da Empresa Mineira de
Comunicagao é estruturada com base nos principios da
legalidade, transparéncia, integridade, responsabilidade
institucional e prestacao de contas, buscando assegurar
0 alinhamento entre a atuagao administrativa da empresa,
0 interesse publico e as diretrizes aplicaveis as empresas
estatais.

Em 2025, a EMC avancgou no fortalecimento de suas
gstruturas de governanca, integridade, gestao de riscos
e controles internos, promovendo agoes voltadas a

9.1 Estrutura de governanca

A estrutura de governanga da EMC é composta por
instancias colegiadas e unidades administrativas
responsaveis pela orientagao estratégica, supervisao
institucional, fiscalizagdo, controle interno e execugao
da gestao corporativa.

0 Conselho de Administragao constitui 6rgao colegiado
permanente responsavel pela definigao das diretrizes
estratégicas da empresa e pelo acompanhamento da
gestdo institucional, observadas as competéncias
previstas na legislacao e nos normativos internos da
EMC.

0 Conselho Fiscal atua como instancia independente
de fiscalizacao da gestao administrativa, financeira e
patrimonial da empresa, contribuindo para o fortalecimento
dos mecanismos de controle e supervisao institucional.

0 Conselho Curador exerce fungao consultiva e de
controle social, contribuindo para 0 acompanhamento
das diretrizes relacionadas a comunicagao publica,
a programacao e ao interesse coletivo associado a
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modernizagdo institucional, a profissionalizagéo
administrativa e ao aprimoramento dos mecanismos
de transparéncia e conformidade.

A atuagao das instancias de governanga da EMC esta
fundamentada em seu Estatuto Social, Regimento
Interno, normativos corporativos e nas diretrizes
previstas na Lei Federal n® 13.303/2016, bem como
nas demais normas aplicaveis as empresas estatais
e a administragao publica.

atuagao institucional da EMC.

A Diretoria Executiva é responsavel pela condugéao
administrativa e operacional da empresa, atuando na
implementagao das diretrizes estratégicas aprovadas
pelas instancias de governanga e na coordenagao das
atividades finalisticas e administrativas da EMC.

A estrutura de governanga da EMC também contempla
atuagdo integrada da Auditoria Interna, Comissao
de Etica, Comité de Gestdo de Riscos, assessorias
técnicas e demais unidades de suporte institucional,
fortalecendo 0s mecanismos de supervisao, integridade,
conformidade e gestao corporativa.

Ao longo de 2025, a EMC também promoveu o0
fortalecimento de sua arquitetura de governancga
corporativa, consolidando instrumentos normativos,
fluxos institucionais e mecanismos de coordenagao
entre as diferentes instancias administrativas e de
controle da empresa.

COMPOSIGAQ DAS INSTANCIAS DE GOVERNANGA EM DEZEMBRO DE 2025

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome Cargo
Gustavo Batista Medeiros Presidente
Bruno Prates Cardieri Membro
Celso Guimaraes Ferreira Janior Membro
Erick Serrat Magnane Alves Membro
Andreza Gischewski Costa Membro

Orgéo
SECOM
SECOM
EMC
FJP
SECOM
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DIRETORIA EXECUTIVA:
Nome Cargo
Gustavo Mendicino* Diretor Presidente
Luciano Correia Gongalves Diretor Geral
Elaine do Carmo Luiz Diretora de Planejamento, Gestao e Finangas
Leonardo Vitor* Diretor de Contetido e Programacéo
Caroline Cristina dos Santos Diretor de Tecnologia e Politicas de Telecomunicages
Pablo Soares Pires Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais
Rejane Pelluci Duarte Diretora de Marketing e Projetos

* Composigao da Diretoria-executiva em dezembro de 2025

CONSELHO FISCAL

Nome Cargo Orgao
Ricardo Augusto Zadra Presidente SEF
Aline Gongalves Pinheiro Membro SECOM
Em vacancia Membro -

Elbert Figueira Aradjo Santos Membro SECOM
Risa Maria Souza Silva Membro SECOM
Lucélia Takako Morioka Membro SECOM
CONSELHO CURADOR

0 Conselho Curador da EMC manteve composicao paritaria representativa do Poder Publico e da sociedade
civil, exercendo fungoes consultivas e de controle social relacionadas as atividades de comunicagao publica
desenvolvidas pela empresa. A composicao integral do colegiado consta nos anexos desta Carta Anual.

Nome Representagao
Marcio Cardoso Marcolino Sociedade Civil
Vaneli Waleska Falci Carvalho Empregados EMC
Paulo Rogério Ayres Lage Secretaria-Geral
vago Secult
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9.1.1 Requisitos e vedacoes de ingresso na EMC

A Empresa Mingira de Comunicagao (EMC), na condigao
de empresa publica estadual, observa rigorosamente 0S
requisitos de governanca, integridade e conformidade
previstos na Lei Federal n°® 13.303/2016 (Lei das
Estatais), no Decreto Estadual n° 47.105/2016 e em
seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Estadual n°
47.750/2019. Nesse contexto, 0 ingresso em cargos
diretivos, demais cargos comissionados estratégicos e
estatutarios exige o cumprimento de critérios técnicos,
profissionais e reputacionais compativeis com as boas
praticas de governanga corporativa e com 0s principios
da administragao publica.

0 Estatuto Social da EMC estabelece que 0s membros dos
0rgédos estatutarios devem possuir formagao académica
de nivel superior reconhecida pelo MEC, residéncia e
domicilio no pais, idoneidade moral, reputagao ilibada
e experiéncia profissional compativel com o exercicio
do cargo.

No ambito estadual, o Decreto n® 47.105/2016 reforga a
necessidade de adogao de mecanismos de governanga
corporativa, fiscalizagao, gestao de riscos e supervisao
permanente da atuagao dos administradores, alinhando
a EMC as diretrizes previstas na Lei das Estatais e as
melhores praticas de compliance e controle interno.

Além dos requisitos técnicos e profissionais, ha vedagoes
expressas destinadas a preservagao da integridade
institucional e a mitigagao de riscos de governanca.
0 Estatuto Social da EMC impede a participagao, nos
0rgaos estatutarios, de pessoas condenadas por crimes
contra a administracao publica, economia popular, fé
publica ou patriménio, declaradas inabilitadas para
cargos de administragao, falidas ou insolventes, bem
COMO pessoas que possuam interesse conflitante com
a empresa publica. Também ha vedagdo quanto a
nomeagao de parentes, até o terceiro grau, de membros
da administracao e fiscalizagao da EMC.

A Lei Federal n® 13.303/2016 complementa essas
exigéncias ao estabelecer critérios minimos de experiéncia
profissional, formagéao académica compativel e reputagéo
ilibada para membros do Conselho de Administragao
e Diretoria Executiva. A legislacao também veda a
indicacao de agentes politicos, dirigentes partidarios,
representantes sindicais e pessoas que tenham mantido
vinculo contratual recente com a empresa estatal ou
com o ente controlador, bem como situagoes que
possam configurar conflito de interesses.

Com o objetivo de fortalecer os mecanismos de
integridade, governanga corporativa e gestao de
riscos, a EMC aprovou sua Politica Corporativa de
Due Diligence aplicavel a contratagao de pessoal para
cargos diretivos e estratégicos. A politica estabelece
principios, critérios objetivos, fluxos procedimentais e
salvaguardas juridicas voltados a verificagao prévia e
continua da integridade, reputagao, idoneidade moral
aderéncia aos principios de governanga dos candidatos
a0s cargos estratégicos e de provimento em comissao.

A Due Diligence foi estruturada como instrumento
permanente de governanca, compliance e gestao de
riscos, com foco na prevengao de riscos juridicos,
reputacionais, institucionais e de integridade. A politica
observa os principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
além dos principios de transparéncia, proporcionalidade,
rastreabilidade e gestdo baseada em riscos.

Entre os principais objetivos da politica destacam-se:
assegurar que a escolha e permanéncia de dirigentes
ocorram de forma ética, transparente e tecnicamente
fundamentada; conferir objetividade aos requisitos
subjetivos previstos na Lei n® 13.303/2016; prevenir
conflitos de interesses, fraudes e desvios éticos; fortalecer
0S mecanismos de compliance e controle interno; e
ampliar a seguranca juridica dos atos administrativos
praticados pela EMC.

A politica preveé a aplicacao obrigatoria da Due Diligence a
candidatos a Diretoria, cargos estratégicos de provimento
em comissao e demais fungoes com elevado grau de
poder decisorio ou impacto institucional. A analise
considera critérios objetivos de risco, como gestao de
recursos financeiros, poder de contratagao, interagao
com 0rgaos de controle e potencial impacto reputacional
para a empresa publica.

0 procedimento de Due Diligence contempla, ainda,
analise de certidoes judiciais e fiscais, consultas a listas
de sang0es, verificagao de conflitos de interesses, analise
de vinculos com empresas sancionadas, pesquisa
reputacional em fontes abertas, avaliagao de historico
profissional e referéncias formais, garantindo maior
seguranga institucional e aderéncia as melhores praticas
de governanca corporativa.
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5.2 Integridade, transparéncia e conformidade

Em 2025, a EMC avancou no fortalecimento de politicas
e instrumentos voltados a integridade institucional, a
transparéncia administrativa e a conformidade corporativa,
consolidando mecanismos alinhados as melhores
praticas de governanga aplicaveis ao setor publico.

Nesse contexto, foram estruturadas e aprimoradas
politicas corporativas relacionadas a governanga,
gestao de riscos, integridade, due diligence, transagoes
com partes relacionadas e distribuicao de brindes,
cortesias e prémios, fortalecendo a padronizagéo de
procedimentos internos e o alinhamento institucional
aos principios da administragao publica.

A Politica de Governanga Corporativa consolidou
principios e diretrizes voltados ao fortalecimento dos
processos decisorios, da transparéncia institucional
da definicéo clara de responsabilidades administrativas
e estratégicas.

A Politica de Transag6es com Partes Relacionadas
estabeleceu parametros voltados a transparéncia,

a seguranga juridica e a conformidade das relagoes
institucionais da empresa, reforcando mecanismos
de equidade e integridade na condugao de processos
decisorios.

A Politica Corporativa de Distribuigao de Brindes, Cortesias
e Prémios fortaleceu procedimentos relacionados a
impessoalidade, transparéncia e prevengao de conflitos
de interesse em acoes institucionais da EMC.

Aiimplementacao da Politica de Due Diligence representou
outro avango relevante para o fortalecimento dos
mecanismos preventivos de integridade e conformidade,
estabelecendo diretrizes para analises prévias relacionadas
a processos institucionais estratégicos.

A EMC também manteve atuacéo integrada entre
Auditoria Interna, Comissdo de Etica, Ouvidoria e demais
estruturas de controle e integridade, fortalecendo os
mecanismos de transparéncia, responsabilizagao e
acompanhamento institucional.

9.2.1 Conflito de Interesses e Transacoes com Partes Relacionadas

Como medida complementar de fortalecimento da
governanga corporativa e integridade institucional, a
EMC aprovou a Politica Corporativa de Transagoes
com Partes Relacionadas, destinada a disciplinar
situaces que envolvam relagoes negociais, contratuais
ou institucionais com pessoas fisicas ou juridicas que
possam exercer influéncia relevante sobre as decisoes
da empresa publica.

A politica estabelece que todas as transagoes com
partes relacionadas devem observar 0s principios da
administracao publica, da transparéncia, equidade,
competitividade, conformidade e comutatividade,
garantindo a preservagao do interesse publico e da
integridade institucional da EMC.

0 normativo também define conceitos relevantes relacionados
a governanca corporativa, independéncia decisoria,
influéncia significativa e conflito de interesses, buscando

prevenir situagdes em que interesses privados possam
interferir, direta ou indiretamente, na imparcialidade
das decisoes institucionais.

Nesse contexto, o Estatuto Social da EMC estabelece
que administradores e membros estatutarios devem
se declarar impedidos sempre que houver interesse
conflitante em relagdo a determinada matéria, sendo
vedada sua participacao em deliberagoes que envolvam
interesses particulares ou potencial comprometimento
da independéncia decisoria.

As medidas implementadas pela EMC evidenciam o
compromisso institucional com a integridade, transparéncia,
mitigagao de riscos e fortalecimento continuo das
préticas de governanga corporativa, em conformidade
com a Lei das Estatais e com 0s normativos estaduais
aplicaveis as empresas publicas mineiras.
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5.3 Gestao de riscos e controles internos

A gestao de riscos e os controles internos da EMC
tém por finalidade fortalecer a atuagao preventiva da
empresa, promovendo maior seguranga institucional,
eficiéncia administrativa e alinhamento entre a utilizagéo
dos recursos publicos e 0s objetivos estratégicos da
organizagao.

Em 2025, a EMC promoveu a revisao e 0 aprimoramento
de sua Politica Corporativa de Gestao de Riscos, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, consolidando diretrizes
mais estruturadas e aderentes as melhores praticas
nacionais e internacionais de gerenciamento de riscos.

A politica passou a adotar abordagem integrada e continua
para identificagdo, analise, avaliacao, tratamento e
monitoramento de riscos organizacionais, observando
referéncias como a ABNT NBR I1SO 31000 e 0 modelo
COSO ERM.

0 Comité de Gestao de Riscos exerceu papel estratégico
na coordenacao e acompanhamento da implementacao
das diretrizes de gerenciamento de riscos da EMC,

atuando na consolidacdo de matrizes de riscos,
monitoramento de planos de agao e fortalecimento
da cultura institucional de prevencgéo e controle.

Ao longo do exercicio, a EMC também avangou na
estruturagéo de mecanismos voltados a identificacéo
e mitigacdo de riscos operacionais, estratégicos,
financeiros e de integridade, incluindo riscos associados
a processos administrativos, contratacao de pessoal
estratégico e execucao de despesas publicas.

A empresa adota, ainda, 0 modelo das trés linhas de
defesa, com atuagao integrada das areas operacionais,
das fungoes de supervisao e conformidade e da Auditoria
Interna, fortalecendo os mecanismos de controle,
segregacao de fungoes e monitoramento institucional.

0 aprimoramento da gestao de riscos e controles internos
contribuiu para fortalecer a capacidade institucional
da EMC de prevenir irregularidades, promover maior
seguranga administrativa e consolidar praticas de
governangca alinhadas a geracao de valor pablico.
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9.4 Fortalecimento institucional da governanca

As ag0es desenvolvidas em 2025 refletiram o compromisso
institucional da EMC com o fortalecimento continuo
de sua estrutura de governanga corporativa e com a
modernizagao de seus processos administrativos e
de controle.

0 aprimoramento de politicas corporativas, instrumentos
normativos, fluxos internos e mecanismos de supervisao
institucional contribuiu para ampliar a maturidade
organizacional da empresa e fortalecer praticas voltadas
atransparéncia, integridade, conformidade e eficiéncia
administrativa.

A atuacao integrada entre Conselho de Administragéo,
Diretoria Executiva, Auditoria Interna, Comité de Gestao
de Riscos e demais instancias de governanga permitiu
consolidar uma estrutura mais coordenada, preventiva
e orientada ao aprimoramento continuo dos processos

institucionais.

Ao fortalecer seus mecanismos de governanga,
integridade e gestao de riscos, a EMC reafirma seu
compromisso com a responsabilidade na gestao dos
recursos publicos, com a melhoria continua de seus
processos institucionais e com o aperfeigoamento
permanente da comunicagao publica mineira.

A Empresa Mineira de Comunicagdo reitera seu
compromisso com a transparéncia e a prestagao de
contas, assegurando que o detalhamento completo sobre
a estrutura, as politicas e as praticas de Governanga
Corporativa, Integridade e Conformidade da companhia,
incluindo os regimentos internos e demais documentos
normativos, esta acessivel e permanentemente atualizado
para consulta publica em seu sitio eletrénico oficial.
https.//emc.mg.gov.br/institucional/governanca/
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6. DADOS ECONOMICOS E ANALISE DE DESEMPENHO
6.1 Sustentabilidade institucional e execugao orgamentaria

A Empresa Mineira de Comunicagéo, na condicao de
empresa estatal dependente do Estado de Minas Gerais,
executa politicas publicas relacionadas a comunicagao,
cultura, educacao e cidadania, observando os principios
da responsabilidade fiscal, transparéncia, eficiéncia
administrativa e racionalizagao da utilizagao dos recursos
publicos.

A sustentabilidade institucional da EMC esta diretamente
associada a manutencao e ampliagao dos servigos
publicos de comunicagao prestados pela empresa
em televisdo aberta, radio, plataformas digitais e
infragstrutura de telecomunicages, conciliando
responsabilidade administrativa e geragao de valor
publico para a sociedade mineira.

No exercicio de 2025, a EMC manteve regularidade
operacional e continuidade de suas atividades finalisticas,

EMPRESA MINEIRA
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promovendo ag0es voltadas a ampliagao da distribuigao de
contetdo, fortalecimento da comunicagao multiplataforma,
modernizagao tecnologica e expansao do acesso gratuito
da populagao aos servigos publicos de comunicagao.

A execucao orcamentaria e financeira da empresa
esteve concentrada, principalmente:

* naoperacao e manutencdo dos sistemas de radio
e televisao;

* na produgdo e distribuicao de contetido audiovisual
e radiofonico;

* na manutengao da infraestrutura tecnologica e de
telecomunicacoes;

* na gestao do Centro de Cultura Presidente [tamar
Franco;

* ¢ naampliagao da distribuigo digital e multiplataforma
dos contetidos da EMC.

Execucao Orcamentaria Consolidada da EMC — Exercicio 2025

Indicador orcamentario-financeiro
Crédito autorizado

Crédito aprovado

Despesa realizada

Percentual de execugao orgamentaria
Receita propria arrecadada

Recursos de custeio, capital e sentengas judiciais executados

Recursos executados com folha de pessoal

Ao longo do exercicio, a EMC também promoveu
acoes voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade
institucional da companhia, incluindo racionalizagao
de despesas, aprimoramento de mecanismos de
controle, integragao operacional entre plataformas e
modernizagao administrativa e tecnologica.

Mesmo diante dos desafios inerentes ao financiamento
da comunicagao publica no Brasil, a EMC preservou
a continuidade de suas operagoes, ampliou entregas

Valor

R$ 33.805.313,94
R$ 33.255.293,99
R$ 30.003.569,60
90,2%

R$ 2.694.492,73
R$ 17.362.955,34
R$ 12.640.614,26

institucionais em mudltiplas plataformas e manteve a
execucdo das politicas publicas sob sua responsabilidade
em todas as regides do estado.

A empresa seguird direcionando esfor¢os para o
fortalecimento da eficiéncia operacional, ampliagao
de receitas proprias, modernizacao tecnologica e
qualificag@o continua de seus processos administrativos,
preservando sua missao publica e sua capacidade de
gerar valor social para a populagao mineira.
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6.2 Principais execugdes orcamentarias e operacionais

Em 2025, a Empresa Mineira de Comunicagao executou
ag0es orgamentarias vinculadas ao Plano Plurianual de
Agao Governamental (PPAG), alinhadas as competéncias
institucionais da empresa relacionadas a comunicagao
publica, cultura, educacao, cidadania, radiodifusao e
telecomunicacoes.

As acGes desenvolvidas pela EMC contemplaram
atividades finalisticas voltadas a produgao e distribuigao
de contetido audiovisual e radiofonico, manutengao da
infragstrutura de transmissao, ampliagao da distribuigao
multiplataforma de conteudo publico, fortalecimento da
comunicacao regionalizada e modernizagao tecnoldgica
da empresa.

Principais acdes orcamentarias executadas — Exercicio 2025

Acao

Descrigao

Despesa realizada

4316 Producao e veiculacao de conteddo em audio com énfase na cultura, R$ 6.727.826,44
educacao, informagao, prestagao de servico e entretenimento

2052 Gestao e operacao do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco R$ 5.486.367,88

4315  Gestdo e manutengdo dos sistemas de transmissao e operagdo de radio  R$ 5.326.244,40

4333 Producado e veiculagdo televisiva de programacédo cultural, educativa, R$ 330.795,07
informativa e de entretenimento

4297  Disponibilizacao e manutencao do sinal de retransmissao de TV no interior R$ 2.321.550,76
do estado e RMBH

4294  Disponibilizacao e distribuicao de contetido multiplataforma em produtos R$ 1.322.758,54
digitais online

4295 Atualizacéao de plataforma de streaming e VOD com conteudo inédito R$ 147.581,42

2500 Assessoramento e gerenciamento de politicas publicas R$ 6.082.015,28

As agoes relacionadas a produgao e veiculagao de
conteudo em audio contemplaram a manutencgao e
ampliagéo da programagao da Radio Inconfidéncia AM
e FM, incluindo contetdos jornalisticos, educativos,
culturais e musicais, além da operagao das plataformas
digitais e do aplicativo da emissora.

Os investimentos voltados a gestao e manutengao dos
sistemas de transmissao e retransmissao garantiram
a continuidade da operagao da Rede Minas e da Radio
Inconfidéncia em diversas regioes do estado, contribuindo
para a ampliagdo do acesso gratuito da populagao
mineira aos servigos publicos de comunicagao.

No campo digital, destacaram-se as agoes relacionadas
a plataforma Minasplay e aos produtos digitais online
da EMC, voltadas a disponibilizagao de contetidos
audiovisuais e sonoros em ambiente multiplataforma,
incluindo streaming ao vivo, video sob demanda (VOD)
e aplicativos moveis.

As iniciativas vinculadas a acao de atualizagao da plataforma
de streaming e VOD possibilitaram a ampliagao do catalogo
de contetdos inéditos da Minasplay, fortalecendo a
difus@o do audiovisual mineiro e a democratizacéo do
acesso gratuito a produgao audiovisual independente
do estado.
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As ag0es de producao televisiva e distribuicao multiplataforma
também contribuiram para a consolidagao da estratégia
de integragdo entre televisao, radio e plataformas digitais,
alinhada ao modelo de atuagao multiplataforma e ao
conceito de “digital first” adotado pela EMC.

No ambito da infraestrutura pablica de comunicagao,
as agoes voltadas a retransmissao de televisdo no
interior do estado permaneceram estratégicas para
o fortalecimento da regionalizagdo da comunicagao
publica mineira, garantindo a manutengao e expansao
da cobertura da Rede Minas em diferentes municipios
mineiros.

6.3 Remuneragao da administragao

A remuneragao dos administradores da Empresa Mineira
de Comunicagdo observa as diretrizes estabelecidas
pelo Governo do Estado de Minas Gerais para empresas
gstatais dependentes, bem como as deliberagdes das
instancias competentes de governanga da companhia.

As despesas relacionadas a remuneragao da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal integram a execugao orgcamentaria regular da EMC
e observam o0s principios da legalidade, transparéncia,
responsabilidade fiscal e razoabilidade administrativa.

Remuneragao da administragao — Exercicio 2025

Estrutura administrativa

Quantidade de membros

EMPRESA MINEIRA
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A EMC também manteve agoes voltadas ao suporte
técnico-administrativo, planejamento, gestao orgamentaria,
gestao de pessoas, comunicagao institucional e controle
interno, assegurando as condigdes necessarias para
aexecucgao das atividades finalisticas da empresa.

Ao longo do exercicio, a execucao das agoes orgamentarias
da EMC esteve alinhada ao compromisso institucional
de fortalecimento da comunicacao publica mineira,
ampliagéo do acesso gratuito a informagao, valorizagao
da cultura regional, promocao da educacao e integragao
da populagéo mineira por meio de multiplas plataformas
de comunicagao publica.

A politica remuneratoria aplicada a administragao da
empresa considera as caracteristicas institucionais da
EMC, sua natureza publica e as diretrizes de controle e
superviso estabelecidas para a administragao publica
indireta estadual.

As informagoes relacionadas a remuneragao estao
disponiveis no site da EMC e podem ser consultadas
por meio do link: https://emc.mg.qov.br/institucional/
fransparencia

Valores

Diretoria Executiva 7
Conselho de Administragao 5
Conselho Fiscal 6

Assim, no fechamento do exercicio de 2025, a remuneragao
global dos membros da Diretoria Executiva totalizou
R$1.383.604,89. Enquanto os membros dos Conselhos
de Administracao e Fiscal receberam R$79.000,00, sendo
R$70.200,00 para os Conselheiros de Administracao

R$ 1.383.604,89
R$ 70.200,00
R$ 8.800,00

e R$ 8.800,00 para os Conselheiros Fiscais. Outros
beneficios como o subsidio de 30% do plano de salde,
0 auxilio creche para trabalhadores com filhos até 72
meses e 0 auxilio transporte também foram mantidos
conforme ACT 2022-2024.
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6.4 Apuracao do resultado do exercicio

A Demonstragao do Resultado do Exercicio da Empresa
Mineira de Comunicacao referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 apresentou Receita
Operacional Bruta de R$ 30.903.234,29, composta
principalmente por subvengoes econdmicas destinadas
amanutengao das atividades da comunicagao publica
mineira e por receitas decorrentes da prestagéo de
servigos institucionais.

A Receita Operacional Liquida do exercicio totalizou

R$30.804.885,42, enquanto os Gustos dos Servicos
Prestados alcancaram R$16.872.386,88. As Despesas
e Receitas Operacionais somaram R$14.400.672,05
no periodo.

0O resultado financeiro do exercicio foi positivo em
R$143.183,19, influenciado principalmente pelas
receitas financeiras registradas no periodo.

Ao final do exercicio de 2025, a EMC registrou prejuizo
liquido de R$324.726,22.

6.4.1 Demonstracao resumida do resultado do exercicio — 2025

Indicador contabil-financeiro Valor

Receita operacional bruta
Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Resultado bruto

Despesas e receitas operacionais
Resultado financeiro

Resultado liquido do exercicio

0 resultado do exercicio reflete os desafios estruturais
associados ao financiamento da comunicagao publica e
amanutengao da ampla estrutura operacional necessaria
para a execucao das atividades finalisticas da EMC em
televiséo, radio, plataformas digitais e telecomunicagoes.

Ainda assim, a EMC manteve regularidade operacional,
continuidade das politicas publicas sob sua responsabilidade
e ampliacdo das entregas institucionais em multiplas

R$ 30.903.234,29
R$ 30.804.885,42
R$ 16.872.386,88
R$ 13.932.498,54
R$ 14.400.672,05
R$ 143.183,19
R$ (324.726,22)

plataformas e regioes do estado ao longo de 2025.

A empresa seguird direcionando esfor¢os para o
fortalecimento do equilibrio econdomico-financeiro
da companhia, por meio da ampliagdo de receitas
proprias, modernizacao tecnologica, racionalizagao
de despesas e aprimoramento continuo da eficiéncia
administrativa e operacional.
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6.4.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio — 4° trimestre de 2025

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO

Em Reais - R$

Periodos findos em 31 de dezembro

12/2025

(Reapresentado)

12/2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos Prestados
Subvengdes Econdémicas

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(-) Custo com Pessoal
(-) Custo com Material
(-) Custo com Servicos e Outros
(-) Custo de Impostos Contribui¢des Taxa
(-) Custos Financeiros

LUCRO (PREJU{Z0) BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal
(-) Despesas com Material
(-) Despesas com Servigos e Outros
(-) Despesas com Impostos Contribui¢cdes Taxa
(-) Depreciacdo e Amortizagdo

Resultado Financeiro

30.903.234,29
2.694.492,73
28.208.741,56

(98.348,87)
30.804.885,42
(16.872.386,88)

(13.279.478,61)
(82.290,69)

(3.326.461,94)

(27.731,58)
(156.424,06)

13.932.498,54

(14.400.672,05)

(4.856.214,92)

29.258.856,39
1.623.886,7
27.634.969,63]

(59.271,78)
29.199.584,61

(13.406.280,32
(11.554.043,62
(9.012,58
(1.823.538,14
(10.720,28
(8.965,70

15.793.304,29

(14.469.928,77
(5.409.528,52

Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Outras Receitas Operacionais

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E CSLL

Provisdo para IRP]
Provisdo para CSLL

LUCRO (PREJUIZO0) LIQUIDO DO EXERCICIO

(6.889,98) (28.036,18
(9.347.124,09) (8.881.715,22
(46.857,27) (37.207,14
(143.585,79) (113.441,71
143.183,19 (108.199,28
143.183,19 115.864,48
- (224.063,76)
264,10 5.018,5]
264,10 5.018,57
(324.726,22) 1.220.194,81
- (189.534,09)

- (76.872,27)

(324.726,22) 953.788,45

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢oes Financeiras

ANNA CAROLINA
VERSIANI DE

Assinado de forma digital por
ANNA CAROLINA VERSIANI DE
PAULA:12502535603

PAU LA:12 50253 5603 Dados: 2026.04.28 22:06:16

-03'00
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6.4.3 Balanco Patrimonial

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO TTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 de dezembro
Em Reais (R$)
ATIVO 12/2025 12/2024
(Reapresentado)
CIRCULANTE
Disponibilidades 1.791.826,68 1.372.071,92
Clientes 350.219,60 846.675,29
Adiantamentos (180.391,30) 3.873,78,
Impostos a Recuperar 288.538,44 165.758,13
Almoxarifado 4.592,49 4.592,49)
Antecipagdes Ativas 369.669,68 195.623,54
2.624.455,59 2.588.595,15
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depasitos Judiciais 2.904.952,38 2.423.600,88
Impostos a Restituir 83.494,29 83.494,29
2.988.446,67 2.507.095,17
PERMANENTE
Outras Participagdes Societarias 1.954,47 1.954,47
Imobilizado Liquido 42.538.199,75 42.626.71547
42.540.154,22 42.628.669,94
TOTAL DO ATIVO 48.153.056,48 47.724.360,26
12/2024
PASSIVO 12/2025 (Reapresentado)
CIRCULANTE
Fornecedores 27.062,09 10.022,86
Impostos, Contrib. Taxas a Recolher 109.676,96 423.786,41
Saldrios e Cont. Prev. a pagar 972.669,88 1.196.679,16
Parcelamento de Tributos - Refis 41872996 502.868,84
Outras Obrigacdes 767.296,72 274.990,02
Direitos Autorais 7.536.544,13 7.061.892,29
Provisdes 2.129.289,04 1.737.606,76
TT96L.268,78 11.207.846,34
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Parcelamento de Tributos 35.795,94 35.795,94
IR e CSLL Diferido 350.701,18 350.701,18
Provisdo para Contingéncias 2.749.911,10 2.749.911,10
3.136.408,22 3.136.408,22
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 9.124.916,25 9.124.916,25
Reservas de Correcdo do Capital 117137946 1.171.379,46
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 39.170.748,00 39.170.748,00
Lucros (Prejuizos) Acumulados (16.411.664,23) (16.086.938,01)
S353TIA8 33 380.105,70
49102 nEce 410
TOTAL DO PASSIVO ! 47.724.360,26

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

ANNA CAROLINA Assinado de forma digital por
VERSIANI DE A0S
PAULA:12502535603 Dados: 2026.04.28 22:05:32

-03'00'
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

A Empresa Mineira de Comunicacdo encerrou 0 exercicio de 2025 reafirmando seu compromisso
institucional com a comunicagao publica, a transparéncia, a governanca e a geragao de valor publico para
a sociedade mineira.

Ao longo do periodo, a EMC manteve a execugao regular de suas atividades finalisticas em televiséo,
radio, plataformas digitais e infraestrutura de telecomunicagoes, ampliando o0 acesso gratuito da populacao
mineira a informacao, a cultura, a educacao e aos contetidos de interesse pablico em todas as regioes do
estado.

0 exercicio também foi marcado pelo fortalecimento da atuacao multiplataforma da empresa, pela
consolidacdo da estratégia digital da EMC, pela ampliacéo da presenca regional da Rede Minas e da Radio
Inconfidéncia e pela continuidade das acOes de modernizagdo tecnologica e aprimoramento da gestao
institucional.

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 permaneceram alinhadas aos instrumentos de planejamento
governamental, as competéncias institucionais da empresa e as diretrizes relacionadas a comunicagao
publica previstas na legislagao aplicavel a EMC e as empresas estatais dependentes do Estado de Minas
Gerais.

Mesmo diante dos desafios estruturais relacionados ao financiamento da comunicagao pablica, a EMC
preservou a continuidade de suas operagoes, promoveu agoes voltadas a racionalizagdo de despesas,
fortalecimento da eficiéncia administrativa e aprimoramento dos mecanismos de governanga, controle e
gestao de riscos.

A empresa seguira direcionando esforgos para o fortalecimento de sua sustentabilidade institucional,
modernizagao tecnologica, ampliacao da distribuicao multiplataforma de conteudo publico e qualificacéo
continua de seus processos administrativos e operacionais, preservando sua missao de integrar Minas
Gerais
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