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Introdugao

Este Relatério de Atividades é um instrumento essencial para o acompanhamento e a avaliagdo gerencial das
acOes orcamentarias e financeiras da Empresa Mineira de Comunicagdo (EMC). Publicado trimestralmente, ele permite
uma analise comparativa entre as metas previstas e os resultados efetivamente alcangados, promovendo uma gestdo
mais assertiva das atividades e favorecendo a reavaliagdo continua do trabalho pela Diretoria Executiva, em
alinhamento com o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal da EMC.

No quarto trimestre de 2025, a EMC, em alinhamento com suas competéncias estabelecidas pelo Decreto
Estadual n? 47.750/2019, desenvolveu agdes orgamentdrias vinculadas ao Plano Plurianual de Gestdo Governamental
(PPAG). Essas agdes visam atender as disposi¢cdes da Lei Estadual n? 22.294/2016, que integrou as atividades da
Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa, e da Lei Estadual n? 23.304/2019, que incorporou as fun¢des do extinto
Departamento de Telecomunica¢Bes de Minas Gerais (DETEL/MG). Como resultado, as metas e indicadores foram
expandidos para abranger a gestdo de radiodifusdo de sons e imagens, streaming de video, video sob demanda (VOD)
e retransmissdo de sinais de televisdo em regides do interior do estado.

Destaca-se que as entregas das novas ac¢oes refletem as metas originalmente previstas para a Fundagdo TV
Minas Cultural e Educativa, com alteragGes apenas nos valores orgamentarios entre as duas entidades. A migragao das
responsabilidades contratuais, orcamentarias e patrimoniais da Fundagdo TV Minas para a EMC foi planejada de forma
gradual. Além disso, foram implementadas trés novas agées: a primeira voltada exclusivamente para a manutengdo da
sede da empresa, localizada no Centro de Cultura Presidente Itamar Franco; a segunda destinada a contemplar os
recursos recebidos do FEC; e a terceira direcionada as atividades do setor de Marketing.

No 49 trimestre de 2025, a Geréncia de Contabilidade identificou divergéncias entre a execugdo orcamentaria
efetivamente realizada e aquela registrada no Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI. Apds contato
com a Secretaria de Estado de Fazenda, a Diretoria Central de Contabilidade Governamental — DCCG esclareceu que a
ocorréncia se deu por falha técnico-operacional da prépria DCCG, o que ocasionou o registro dos dados de margo
apenas em abril de 2025. Ressalta-se, contudo, que, em conformidade com o principio da competéncia, os registros
contabeis do trimestre contemplam a execugdo integral referente ao periodo de janeiro a margo.

Ainda no mesmo trimestre, as Geréncias de Gestdo de Pessoas e de Planejamento, Contabilidade e Finangas
da EMC enfrentaram desafios de natureza procedimental, em razdo de inconsisténcias entre os relatdrios de
conferéncia da folha de pagamento e as informagdes registradas no mddulo contdbil. Apds andlises e tratativas
sucessivas, as divergéncias foram devidamente identificadas e estdo sendo corrigidas de forma gradual.

Em sintese, o 42 trimestre de 2025 evidenciou a EMC em conduzir suas atividades com responsabilidade,
transparéncia e alinhamento as diretrizes legais e de governanca. Apesar dos desafios identificados, foram adotadas
medidas corretivas eficazes, assegurando a fidedignidade das informagGes e a continuidade das entregas planejadas.
Este Relatério consolida-se como instrumento estratégico para o fortalecimento da gestdo, contribuindo para o

acompanhamento dos resultados e a tomada de decisdes pela Administracdo Superior e pelos Conselhos da empresa.
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1. EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
1.1 - CREDITOS ORCAMENTARIOS, CONFORME LEI ORCAMENTARlA ANUAL N2 25.124, DE 30 DE DEZEMBRO DE
2024:
~ ~ ~ CREDITO CREDITO DESPESA
AGRo DESCRICAO DA ACAO GRUPO | FONTE | /| ;70RIZADO | APROVADO | REALIZADA
ATUALIZACAO DE PLATAFORMA DE STREAMING E VOD COM
8295 | e NEDTO 3 10 2.400,00|  2.400,00{  1.300,00
DISPONIBILIZACAO E DISTRIBUICAO DE CONTEUDO
8294 | R IA EN PRODUTOS DIGITALS ONLINE 3 10 | 1.062.060,00|1.062.059,00 |1.010.169,30
_ ) ) 3 10 | 1.629.715,82|1.629.715,82 | 1.553.550,76
4297 |DISPONIBILIZAGAO E MANUTENCAO DO SINAL DE RETRANSMISSAO
DE TV NO INTERIOR DO ESTADO E REGIAO METROPOLITANA DE BH 3 60 768.000,00| 768.000,00| 768.000,00
4315 | GESTAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO E 3 10 [ 1.806.915,00]1.806.914,00(1.577.225,54
OPERACAO DE RADIO 3 60 650.000,00| 650.000,00| 642.976,04
4296 | GESTAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO VIA 3 10 768.705,18| 768.705,18| 720.874,70
SATELITE E OPERAGAO DE TV 3 60 | 263.000,00| 263.000,00| 263.000,00
1055 | GESTAO E OPERAGRO DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR 5 10 | 5.530.000,00|5.529.999.00| 5.486.367, 88
FRANCO
PRODUGAO E VEICULACAO DE CONTEUDO EM AUDIO COM ENFASE 3 10 ] 2.093.290,0112.093.290,0012.031.484,10
4316 | NA CULTURA, EDUCAGAO, INFORMAGAOQ, PRESTACAO DE SERVICO E
ENTRETENIMENTO 4 10 4.989,99| 4.989,99|  4.989,99
PRODUCAO E VEICULAGAO TELEVISIVA DE PROGRAMAGAOQ DE
4333 | CARATER CULTURAL, INFORMATIVO, EDUCATIVO E DE 3 10 | 473.280,00| 473.279,00| 330.795,07
ENTRETENIMENTO
2500 | ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS 3 10 | 2.994.383,94|2.994.383,00 | 2.429.830,38
2031 | GESTAO DE PROJETOS E ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 3 10 1.000,00|  1.000,00 129,94
4424 |FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO E A DIFUSAO DO AUDIOVISUAL 5 o 1,000,00 o o
MINEIRO
1 10 952.052,82| 500.000,00| 517.855,95
7004 | PRECATORIOS E SENTENCAS JUDICIARIAS
3 10 96.957,18 0| 24405,69
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FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDENCIA 1 - CUSTEIO) 16.361.749,95 | 16.361.744,00 | 15.141.727,67
FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDENCIA 1 - CAPITAL) 4.989,99 4.989,99 4.989,99
FONTE 59 - FEC (PROCEDENCIA 2) 1.000,00 0 0
FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDENCIA 9) — SENTENCAS JUDICIAIS 1.049.010,00| 500.000,00| 542.261,64
FONTE 60 - ARRECADACAO PROPRIA (PROCEDENCIA 1) 1.681.000,00| 1.681.000,00| 1.673.976,04
SUBTOTAL - RECURSOS DE CUSTEIO, SENTENCAS JUDICIAIS E CAPITAL 19.097.749,94 | 18.547.733,99 | 17.362.955,34
~ ~ ~ CREDITO CREDITO DESPESA
AZAE) R CR O EONEE AUTORIZADO | APROVADO | REALIZADA
ATUALIZACAO DE PLATAFORMA DE STREAMING E VOD COM
4295 [ CONTEUDO INEDITO 1 10 192.416,00 192.416,00| 146.281,42
DISPONIBILIZACAO E DISTRIBUICAO DE CONTEUDO
4294 | MULTIPLATAFORMA EM PRODUTOS DIGITAIS ONLINE 1 10 390.955,00| 390.954,00| 312.589,24
GESTAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO E
4315 | OPERACAO DE RADIO 1 10 3.664.528,00| 3.664.528,00| 3.106.042,82
PRODUCAO E VEICULAGAO DE CONTEUDO EM AUDIO COM
4316 | ENFASE NA CULTURA, EDUCACAO, INFORMACAO, PRESTACAO DE 1 10 5.478.503,00| 5.478.502,00| 4.691.352,35
SERVICO E ENTRETENIMENTO
2031 | GESTAO DE PROJETOS E ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1 10 847.565,00| 847.564,00| 732.163,53
2500 | ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS 1 10 4.133.597,00| 4.133.596,00| 3.652.184,90
SUBTOTAL - RECURSOS FOLHA DE PESSOAL 14.707.564,00 | 14.707.560,00 | 12.640.614,26

ORCAMENTO TOTAL 2025

33.805.313,94

33.255.293,99

30.003.569,60

111

- Limites previstos para aprovagdo de cota orcamentaria trimestral, apds contingenciamento.

Decreto de execugdao orgcamentadria: 48.985, de 29 de janeiro de 2025

ANEXO - PROGRAMACAO ORCAMENTARIA ANUAL

(Decreto n° 48.985, de 29 de janeiro de 2025)

Identificador
Grupo Fonte de
Uo - |UO - de de Procedéncia e 1° 2° 3° 4° Limite
Cadigo | Sigla | Despesa | Recurso Uso Trimestre| Trimestre| Trimestre| Trimestre Total
3151 (EMC 3 10 1 2.476.377| 4.669.776| 5.359.616| 5.359.616|17.865.385
3151 |EMC 3 59 2 0 0 0 0 0
3151 |EMC 3 60 1 95.509 266.363 266.364 266.364 894.600
TOTAL 2.571.886| 4.936.139| 5.625.980| 5.625.980|18.759.985
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1.2 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES:

Para a analise da execugdo orgamentadria, foram comparadas as cotas aprovadas com as cotas efetivamente utilizadas
no trimestre, considerando-se:

Grupos de despesa:
® G1-Pessoal e Encargos Sociais

® G3—Outras Despesas Correntes

Fontes de recursos:
e F10-Recursos Ordinarios — Recursos Nao Vinculados de Impostos

® F60—Recursos Diretamente Arrecadados

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

INCONFIDENCIA







4| Acompanhamento de Resultados Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas

Acumulado 42 Trimestre 2025 Diretoria de Planejamento, Gest3o e Financas

Essa abordagem permite avaliar de maneira precisa a utilizagdo dos recursos, promovendo maior transparéncia e

subsidiando a tomada de decisdes gerenciais da EMC.

1.2.1 - ACAO: 2500 ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

1.2.1.1 Dados da Agdo:

Descrigdo: Execucgdo de servigos de apoio, suporte técnico-administrativo e de gestdo, que ndo podem ser diretamente
alocados em agdes finalisticas, nas areas de planejamento/orgamento, administracdo geral (apoio logistico e gestdo de
patrimdnio e contratos), administragdo contabil e financeira, controle interno, comunicagdo, gestdo de pessoas e
assessorias diretamente ligadas ao gabinete, visando ao cumprimento das atribuicdes da unidade.

Finalidade: Viabilizar a execugdo de servigcos técnicos-administrativos de gerenciamento e suporte da area meio dos
6rgaos e entidades, elencando os recursos que nao podem ser diretamente distribuidos nas agGes finalisticas.

Publico alvo: Org3os e entidades da administracdo estadual.

Produto: acdo de apoio a gestdo institucional realizada.

Especificacdo do Produto: Servigos de apoio e suporte de natureza técnico-administrativa e de gestdo nas dreas de
planejamento/orcamento, administracdo geral (apoio logistico e gestdo de patriménio e contratos), administracdo
contabil e financeira, comunicagdo, gestdo de pessoas e assessorias diretamente ligadas ao gabinete.

Unidade de Medida: Agao

Implementagdo da agdo: Execucdo das acBes de area meio, que ndo podem ser distribuidas nas areas finalisticas,
envolvendo em especial: a) gestdo logistica, patrimonial e contratual da unidade; b) gestdo orgamentaria, contabil e
financeira; c) coordenagdo das atividades de comunicagdo institucional; d) gestdo de pessoas.

1.2.1.2 Execugao or¢amentaria no 4° trimestre de 2025:

GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA

ACAOC FONTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE PORCENTAGEM
2500 G1F10 R$ 4.133.596,00 R$ 3.652.184,90 88,35
G3F10 R$ 2.994.383,00 R$ 2.429.830,38 81,15
TOTAL 2500 R$ 7.127.979,00 R$ 6.082.015,28 85,33
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Ac3o 2500

4.133.596,00
3.652.184,90

2.994.383,00
2.429.830,38

CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADA NO
TRIMESTRE TRIMESTRE

mG1F10 mG3F10
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1.2.2 - AGAO: 7004 PRECATORIOS E SENTENGAS JUDICIARIAS

1.2.2.1 Dados da Agao:

Descrigdo: Gerenciamento do processo de pagamento de despesas com precatoérios e requisicdes de pequeno valor,
conforme disposto no art. 100 da constituicdo federal, em cumprimento das decisGes condenatdrias transitadas em
julgado proferidas pelo poder judicidrio contra a fazenda publica.

Finalidade: Atender ao pagamento de despesas com precatdrios e requisicdes de pequeno valor, tendo em vista a
execucdo das decisGes condenatdrias transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica.
Publico alvo: Credores de precatdrios ou sentengas judiciais devidas pelo estado.

Produto: Precatério/RPV pago.

Especificagdo do Produto: Precatdrios e requisi¢des de pequeno valor.

Unidade de Medida: Unidade.

Implementag¢do da agdo: 1) transito em julgado de agdes condenatdrias; 2) inscrigdo dos precatoérios na proposta
orgamentaria para o exercicio seguinte ou programacdo de recursos para pagamento em dois meses das requisi¢oes
de pequeno valor; 3) controle da ordem de pagamento dos créditos constituidos contra a fazenda publica nos termos
do art. 100 da constituigcdo federal de 1988; 4) gestdo or¢camentdria dos recursos inscritos com essa finalidade; 5)
pagamento dos precatérios e requisicdes de pequeno valor.

1.2.2.2 Execucdo orgamentdria no 4° trimestre de 2025:

Ao SRaPS [CREDIo APROVADO COTA UTLEACH romcentacen
2004 G1F10 R$ 500.000,00 R$ 517.855,95 103,57
G3F10 - R$ 24.405,69 -
TOTAL 7004 R$ 500.000,00 R$ 542.261,64 108,45%

A execucdo financeira da EMC ocorreu de forma independente da autorizagdo orcamentaria prévia, uma vez que o sistema local
permite o processamento de pagamentos sem travas automaticas. Contudo, devido ao encerramento do exercicio de 2025, o
SIAFI ja se encontrava bloqueado para a aprovagao de novas cotas. Essa defasagem entre a execugado e o registro oficial evidencia
uma falha no fluxo operacional, que depende de controle manual e esta sujeito a erros de conciliagdo posterior junto a SEF.

Acao 7004
500.000,00 517.855,95
N o\
0,00 24.405,69
[
CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADA NO
TRIMESTRE TRIMESTRE
G1F10 mG3F10
| | e
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1.2.3 - ACAO: 4295 ATUALIZAGAO DE PLATAFORMA DE STREAMING E VOD COM CONTEUDO INEDITO

1.2.3.1 Dados da Agao:

Descrigao: Promover a democratizagdo do acesso a cultura, informagdo e cidadania por meio do audiovisual ao oferecer
gratuitamente para a populagdo diversas obras de realizadores cinematograficos em formatos de filmes e séries em
plataforma de streaming presente nos principais dispositivos de consumo de midia disponiveis na atualidade:
computador, smartphone e SMART TV. Promover a difusdo do audiovisual mineiro, importante vetor de
desenvolvimento socioecondmico no estado, drea da economia criativa que envolve diversos profissionais em uma rica
cadeia produtiva, disponibilizando gratuitamente nesta janela estratégica que é o streaming, a produgdo
contemporanea, filmes e séries produzidos em minas gerais. E garantir a atualizagdo e qualificacdo do catdlogo da
plataforma com a inclusdo periddica de conteudos inéditos no MINASPLAY.

Finalidade: Garantir a aquisicdao de direito de exibicdo e disponibilizagcdo de obras audiovisuais inéditas no catalogo da
plataforma de streaming MINASPLAY.

Publico alvo: Populagdao mineira com habitos de consumo de midia em meios digitais online.

Produto: Conteudo licenciado inédito na plataforma MINASPLAY.

Especificagdo do Produto: Entende-se por “contelddo licenciado inédito na plataforma MINASPLAY” cada obra
audiovisual (curta-metragem, longa-metragem ou série) incluida pela primeira vez no catalogo da plataforma.

Unidade de Medida: Obra.

Implementagdo da acdo: Para atender a demanda crescente por modernizagdo e adequacgdo as novas formas de
consumo, bem como avangar no cendrio das politicas publicas dedicadas ao setor audiovisual no ambito do estado, a
empresa mineira de comunicagao, por meio da diretoria de audiovisual e produtos digitais, idealizou, desenvolveu e
faz a gestdo da MINASPLAY: Uma plataforma de streaming publica estadual com formato inovador no pais pelos
conteudos audiovisuais Unicos que valorizam a identidade, o patrimdnio, a cultura, a arte e as singularidades de minas
gerais, disponiveis para acesso gratuito em todo o territdrio nacional. Como promotora da democratizagdo da cultura
e da difusdo da producgdo audiovisual mineira, em consonancia com as atribuicGes da empresa mineira de comunicagao,
a plataforma disponibiliza diversas obras de realizadores mineiros (filmes, séries, documentarios, animagdes, etc), que
espontaneamente retratam a cultura mineira, suas paisagens, costumes, tradi¢des, patriménio material e imaterial,
narrativas, personagens e afins. Portanto, o contetddo audiovisual e cinematografico produzido no estado, como longas
e curtas metragens, documentdrios e animagdes, entre outros, também tém espaco garantido na plataforma. E,
simultaneamente, serdo exibidos periodicamente eventos como mostras e festivais de cinema de minas gerais. A
qualificagdo da prestagdo desse servico publico nos termos aqui estabelecidos se dara com o licenciamento de
conteldos inéditos de producdo independente do audiovisual mineiro por meio de concursos, chamamentos publicos

e outras formas de obtencdo de direitos de exibi¢do de obras.
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1.2.3.2 Execugdo or¢amentaria no 4° trimestre de 2025:

GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA

AGAO| CoNTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE|PORCENTAGEM
4zgs |G LF 10 R$192.416,00)  R$146.281,42 76,02%
G3F10 R$ 2.400,00 R$ 1.300,00 54,17%
TOTAL 4295 R$194.816,00)  R$147.581,42 75,75%

A aprovagdo da cota orgamentaria destinada ao pagamento da folha de pessoal e encargos é realizada pela SEPLAG,
sendo que, neste caso, a cota aprovada contemplou os valores correspondentes a dois trimestres.

Acao 4295
A 1°%416,00 146.281,42
-/
2.400,00 1.300,00
CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADA NO
TRIMESTRE TRIMESTRE

G1F10 mG3F10

1.2.3.3 Execug¢do e monitoramento de meta fisica da A¢do 4295:

| Acompanhamento Mensal

Més
1 \ Janeiro 0,0 0
I \ Fevereiro 1,0 1
I \ Margo 0,0 0
I \ Abril 1,0 1
II Maio 0,0 2
I — Junho 10 3
/\/] — Julho 0,0 1
g - = — - Agosto 1,0 2
Setembro 0,0 18
& o o N L0 O o] o o o o o .
RS & & N N N X & & N &
N I R P s oubro __ 10| 18
N F o & P
« “ N Novembro 0,0 10
Dezembro 1,0 10
Total 6 66
—_—
—_—
—_—
EMPRESA MINEIRA
REDE m]m 1o " I" DE COMUNICACAO
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1.24 - ACAOZ 4294 D|SPON|B|L|ZACAO E D|STR|BU|CAO DE CONTEUDO MULTIPLATAFORMA EM
PRODUTOS DIGITAIS ONLINE

1.2.4.1 Dados da agao:

Descrigdo: Promover a ampliagdo do alcance de publico a produgbes sonoras e audiovisuais que difundem cultura,
informacdo e cidadania em diversas opgdes de acesso gratuito, com conteddo da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia
AM e FM, além de produgdes exclusivas para as multiplataformas digitais de parceiros e de realizadores
cinematograficos nos principais dispositivos de consumo de midia digital online disponiveis na atualidade: computador,
smartphone e SMART TV. Promover ampla difusdo e acesso online gratuito as produgdes da empresa mineira de
comunicagdo e de produtores independentes de minas gerais, levando programas multiformatos, filmes, séries e
podcasts produzidos em minas gerais ao crescente publico que prioriza as multiplataformas digitais online para o
consumo de conteldos sonoros e audiovisuais.

Finalidade: Garantir o funcionamento dos recursos tecnoldgicos necessarios para a continuidade de transmissdes
online ao vivo e da disponibilizacdo de conteudo online sob demanda (VOD) na plataforma MINASPLAY, no aplicativo
movel da radio inconfidéncia, e no site da rede minas e da radio inconfidéncia por meio do servico de streaming online
de sinal ao vivo das emissoras, bem como a garantia de hospedagem desses conteidos na nuvem; atualizagdo dos
recursos dos produtos digitais necessarios para o acesso online multiplataforma desses conteidos (MINASPLAY
plataforma web, aplicativos MINASPLAY e radio inconfidéncia, e outras janelas de transmissdo de streaming ao vivo
das emissoras da EMC).

Publico alvo: Populagdo mineira com habitos de consumo de midia em meios digitais online.

Produto: Conteddo multiplataforma disponibilizado e distribuido em servigcos online.

Especificacdo do Produto: Entende-se por “conteido multiplataforma disponibilizado e distribuido em servigos online”
cada hora de conteudo sonoro ou audiovisual disponibilizado online nos produtos digitais da Empresa Mineira de
Comunicagdao em transmissdao de streaming ao vivo, ou sob demanda em catdlogo das plataformas MINASPLAY e
aplicativo mdvel da radio inconfidéncia.

Unidade de Medida: hora.

Implementagdo da ac¢do: Para atender a demanda crescente por modernizagdo e adequagdo as novas formas de
consumo, bem como avancgar no cenario das politicas publicas dedicadas ao setor audiovisual no ambito do estado, a
empresa mineira de comunicagao, por meio da diretoria de audiovisual e produtos digitais, idealizou, desenvolveu e
faz a gestdo da MINASPLAY: Uma plataforma de streaming publica estadual com formato inovador no pais pelos
contetdos audiovisuais Unicos que valorizam a identidade, o patrimonio, a cultura, a arte e as singularidades de minas
gerais, disponiveis para acesso gratuito em todo o territdério nacional. além disso, a MINASPLAY conta com o rico acervo
e produgdo atual das emissoras publicas que integram a empresa mineira de comunica¢do, rede minas e radio
inconfidéncia AM e FM, pois ambas ha décadas sdo responsaveis pela producdo de programacdo audiovisual e sonora
exclusiva e diferenciada voltada para publico mineiro, cobertura dos principais acontecimentos do estado, valorizagdo
das personalidades mineiras e difusdo do melhor da cultura, arte e demais agbes relevantes produzidas em minas
gerais. Entre os conteudos dessas emissoras disponiveis na MINASPLAY estd uma sele¢cdo do melhor do acervo e
programas atuais e inéditos ndo factuais da rede minas, uma selecdo do melhor da producdo da radio inconfidéncia

AM e FM, e ainda toda a programacao ao vivo das trés emissoras. Seguindo a necessidade de adequagao as mais atuais
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formas de consumo e acesso aos conteudos sonoros e audiovisuais, a EMC também idealizou e desenvolveu um
aplicativo movel para disponibilizar online os conteudos das radios inconfidéncia AM e FM e de parceiros institucionais
que sigam a linha editorial da emissora. E, concluindo o portfélio dos produtos digitais esta o servigo de transmissdo
online de sinal ao vivo das radios Inconfidéncia AM e FM e da rede minas, utilizado nos sites das emissoras e nas
plataformas digitais. A gestdo desses produtos é realizada pela diretoria de audiovisual e produtos digitais. A
continuidade da prestacdo desses servigcos publicos nos termos aqui estabelecidos se dard com a garantia da

contratagdo dos servigos das plataformas MINASPLAY e aplicativo da radio inconfidéncia (hospedagem de contetdo de

dudio e video na nuvem, disponibilizacdo desse conteddo sob demanda e suporte técnico da plataforma web e
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aplicativos) e dos servigos de transmissdo online do sinal ao vivo das emissoras (streaming ao vivo).

1.2.4.2 Execugao orgamentaria no 4° trimestre de 2025:

Ao SRaPS [CREDo APROVADO COTA UILEACH omcentacen
4294 G1F10 R$ 390.954,00 R$ 312.589,24 79,96%
G3F10 R$ 1.062.059,00 R$ 1.010.169,30 95,11%
TOTAL 4294 R$ 1.453.013,00 R$ 1.322.758,54 91,04%

A aprovacdo da cota orcamentdria destinada ao pagamento da folha de pessoal e encargos é de competéncia da SEPLAG
e, neste caso, contemplou valores suficientes para dois trimestres, o que impactou o percentual de execucdo. Além
disso, o desempenho or¢amentdrio das demais despesas correntes também foi comprometido em razao do processo

de aquisicdo da licenga anual, com suporte técnico, da plataforma de streaming, concluido em maio de 2025.

Acao 4294

1.062.059,00

390.955,00

S

CREDITO APROVADO NO
TRIMESTRE

1.010.169,30

312.589,24

A

COTA UTILIZADA NO
TRIMESTRE

G1F10 mG3F10
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Bex4iBaErecucio e monitoramento de meta fisica da Agdo 4294: .ia de Planejamento, Gest3o e Financas

| Acompanhamento Mensal

Més
Janeiro 1209 2045
Fevereiro 1209 2045
Marco 1209 2045
Abril 1209 2045
Maio 1208 2045
— Junho 1208 2045
— Julho 1208 2045
Agosto 1208 2045
Setembro 1208 2045
oé\@ @\\O 'b‘(P Vp({\ ng‘ § \§<\° 05@ \Q@ @0@ ({\0{0 &Q‘o Outubro 1208 2045
b @e N 3 ?g"c)é@ o éoq@ Qé\,‘z‘ Novembro 1208 2045
Dezembro 1208 2045
Total 14.500 24540

1.2.5 - AGCAO: 4297 DISPONIBILIZACAO E MANUTENCAO DO SINAL DE RETRANSMISSAO DE TV NO
INTERIOR DO ESTADO E REGIAO METROPOLITANA DE BH

1.2.5.1 Dados da agao:

Descrigdo: Manutengdes preventivas e corretivas nos sistemas de retransmissdo de TV, contemplando reparos ou
substituicGes de pecas e componentes. Além da elaboracgdo, controle e acompanhamento de projetos e autorizagdes
nas areas de radiodifusdo e telecomunicagdo junto aos 6rgdos competentes no governo federal.

Finalidade: Manter em funcionamento, com boa qualidade, os sinais da TV minas e da radio inconfidéncia nas estacdes
repetidoras e retransmissoras no interior do estado de minas gerais, bem como realizar o monitoramento do
funcionamento adequado das estacdes e sistemas digitais de televisdo na regido metropolitana de BH.

Publico alvo: Populagdo do estado de Minas Gerais.

Produto: Municipio atendido.

Especificagdo do Produto: Elaboracdo de projetos de radiodifusdo e telecomunicagdes, monitoramento de licengas e
outorgas e execugdo de manutencgGes corretivas realizadas atendendo ao acionamento da emissora ou de 6rgdos e
entidades publicas representativas da populagdo, além de manutengGes preventivas realizadas de acordo com o
planejamento pré-estabelecido para que se tenha a garantia da disponibilizagdo do sinal de retransmissdo de radio e
televisdo, no maior numero possivel de localidades mineiras.

Unidade de Medida: Municipio.

Implementagdo da agdo: A elaboragdo de projetos de radiodifusdo e telecomunicagdes visa garantir a legalidade para
concessdo de uso de outorga bem como avaliar as areas de abrangéncia de sinal ofertado ao cidaddo em uma
determinada localidade. J& as manutencgdes corretivas sdo realizadas mediante o reparo dos sistemas, com a
substituicdes de componentes eletronicos e podem ser realizadas tanto no local quanto em laboratério. As
manutencgdes preventivas consistem em limpeza, ajustes, realinhamento de antenas, medi¢des nos sistemas e demais

ajustes técnicos pertinentes.
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1.2.5.2 Execugdo or¢amentaria no 4° trimestre de 2025:

x | GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA

AGAO| EONTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE|PORCENTAGEM

4297 G3F10 R$ 1.629.715,82 R$ 1.553.550,76 95,33%

G 3F60 R$ 768.000,00 R$ 768.000,00 100,00%

TOTAL 4297 R$ 2.397.715,82 R$ 2.321.550,76 96,82%

Acdo 4297
1.629.715,82 1.553.550,76
AN P\
768.000,00 768.000,00
CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADA NO
TRIMESTRE TRIMESTRE
G3F10 EG3F60
1.2.5.3 Execug¢do e monitoramento de meta fisica da A¢do 4297:
| Acompanhamento Mensal
Més
Janeiro 600 603
/ .
Fevereiro 620 604
_/\ Ma rgo 640 605
\ Abril 660 612
\ Maio 680 612
\ - Junho 700 612
\ e Julho 720 601
\ Agosto 750 601
R R I SR eV I B R s Setembro 780 601
\,{}o@@\@@ Qﬁ; o \0(\ ¥ Vggﬁ é&@k& 4‘§ ,Zy@"p Outubro 800 601
Novembro 820 603
Dezembro 853 606
Total 853

Para a disponibilizagdo do sinal, é necessaria a liberagdo de outorga. Estamos acompanhando essas liberagdes junto ao
MCOM e a Anatel, além de buscar parcerias para viabilizar essa ampliagao.

1.2.6 - ACAO: 4315 GESTAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO E OPERACAO DE RADIO

1.2.6.1 Dados da agao:

Descrigdo: Suporte técnico, gestdo operacional e manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos técnicos

—_—
—_—
—
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REDE m " DE COMUNICAGAO

INCONFIDENCIA



12| Acompanhamento de Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Financas

Reslidtatdopor equipe técnica especializada, garantindo o ﬂmF&?Bﬁg‘agﬁa%%j%%iéﬁ%?G:é)&‘éa éiﬁﬂgmlj%igizagao do seu

sinal, através dos sistemas de transmissao.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Radio Inconfidéncia bem como a
disponibilizagdo do sinal da emissora para os sistemas de transmissdo.

Publico alvo: Cidad3dos.

Produto: Manutengdes preventivas e corretivas no sistema de transmissdo da radio.

Especificacdo do Produto: Operacionalizagdo e disponibilizacdo de sinal de radio dentro dos padrées da outorga
vigente.

Unidade de Medida: Quantidade.

Implementagao da agdo: Preparagdo técnica para cobertura de eventos, revisdo e manuteng¢do de equipamentos de
radio, instalacdo de infraestrutura técnica, transmissdo ao vivo e/ou gravagdo de eventos e suporte técnico-operacional
para garantia efetiva de producdo de conteldo a ser gerado por sinal de transmissdo de radio para o cidaddo, com
suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manuteng&es visam minimizar a ocorréncia de falhas ou interrupgdes
na disponibilizagdo do sinal de radio.

1.2.6.2 Execugao or¢amentdria no 4° trimestre de 2025:

~ | GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA

s FONTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE POREENTAEE
G1F10 R$ 3.664.528,00 R$ 3.106.042,82 84,76%
4315 |G3F 10 R$ 1.806.914,00 R$ 1.577.225,54 87,29%
G3F60 R$ 650.000,00 R$ 642.976,04 98,92%
TOTAL 4315 R$ 6.121.442,00) R% 5.326.244,40 87,01%

Ac¢ao 4315

3.664.528,00
3.106.042,82
P\
A
1.577.225,54

1.806.914,00

642.976,04
650.000,00

CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADA NO TRIMESTRE
TRIMESTRE

G1F10 mG3F10 mG3F60
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A aprovacgdo da cota orgamentdria destinada ao pagamento da folha de pessoal e encargos é de competéncia da SEPLAG e,

neste caso, contemplou valores suficientes para dois trimestres, o que impactou o percentual de execugdo. Ja a baixa execugdo
das demais despesas correntes na fonte 10 esta relacionada ao contingenciamento orgamentario. Por sua vez, a execugdo da

fonte 60, superior ao valor aprovado, decorre da aprovagdo em montante inferior ao necessario.

1.1.1.1 Execugdo e monitoramento de meta fisica da A¢ao 4315:

| Acompanhamento Mensal

Més

Janeiro 100%

l Fevereiro
Ma rgo
l Abril
l Maio

Junho
Julho

100%

100%

100%

100%

100%

100

Agosto 100

@ Setembro 100

\\e@ ,zf‘ Outubro 100

Novembro 100

@ | |® |® |x|[w|w|w|x[w]|x |

Dezembro 100

606

Total

=
=1
(=]

1.1.1 - ACAO: 4296 GESTAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO VIA SATELITE E OPERACAO
DE TV

1.1.1.1 Dados da agao:

Descrigao: Dar suporte técnico a gestdao operacional e a manutengao dos equipamentos técnicos, por meio de equipe
técnica especializada garante a realizacdo da cobertura jornalistica e atividades de produgdo, em perfeito
funcionamento da emissora com a disponibilizagdo do seu sinal via satélite em tecnologia digital para qualquer ponto
do brasil e da américa do sul, propiciando a esta populagdo o acesso ao conteudo disponibilizado pela grade de
programacdo da emissora, tanto conteudo local como o programa se liga na educacdo para os sistemas de
retransmissdo, de acordo com os padrdes técnicos de mercado e legislagdo pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV Minas, bem como a disponibilizagao
do sinal via satélite da emissora para os sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidad3os.

Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular.

Especificacdo do Produto: Operacionalizagdo e disponibilizacdo de sinal via satélite de televisdo digital para os sistemas
de retransmissdo dentro dos padrdes das legislagdes vigentes.

Unidade de Medida: Percentual da execucao fisica.

Implementagdo da agdo: Preparagdo técnica para cobertura de eventos, revisdo e manutencdo de equipamentos de
TV, instalacdo de infraestrutura técnica, transmissdo ao vivo e/ou gravacdo de eventos e suporte técnico-operacional
para a garantia efetiva de produgdo de conteldo a ser gerado por sinal de transmissdo de TV para o cidaddo; com
suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manuteng&es visam minimizar a ocorréncia de falhas ou interrupgdes

na disponibilizagdo do sinal de televisdo. A meta foi alterada em relagdo a 201-2023, pela obrigacdo legal de
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Resulitzohgsio preventiva na subestagdo de energia EIétrica'Iﬁrg{'@ri‘atHéﬁgi%Bf"iﬁlbﬁ?&i%@tt%lod@F?H%ﬁé?ga por 5 horas

anuais.

1.1.1.2 Execugdo orgamentdria no 4° trimestre de 2025:

Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas

~ | GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA
AL FONTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE e
4296 G3F10 R$ 768.705,18 R$ 720.874,70 93,78%
G3F60 R$ 263.000,00 R$ 263.000,00 100,00%
TOTAL 4296 R$ 1.031.705,18 R$ 983.874,70 95,36%
Acao 4296
720.874,70
768.705,18
263.000,00 263.000,00
CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADA NO

TRIMESTRE

TRIMESTRE

G3F10 mG3F10
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Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

1.1.1.3 Execugdo e monitoramento de meta fisica da A¢ao 4296:

Acompanhamento Mensal

Més
Janeiro 99 100%
l Fevereiro 99 100%
I Margo 99 100%
Abril 99 100%
l Maio 99 100%
I Junho 99 100
—
l Julho 99 100
Agosto 99 100
I T B N X - T - - S - B B
(\?4\‘ ke}( ,b(“ \?‘90 @3\ 0(‘\(\ \§° 0’-}' 6\* ‘;50‘\ @‘Q‘ @‘ Setembro 99 100
® & < > W 5& > & Outubro 99 100
& o &) S &
Novembro 99 100
Dezembro 99 100

1.1.2 - ACAO: 2052 GESTAO E OPERACAO DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO

1.1.2.1 Dados da agao:

Descrigdo: Execucdo de servico de manutencdo de infraestrutura logistica e patrimonial, decorrentes de locagdo de
imoével de terceiro.

Finalidade: Garantir o funcionamento da empresa mineira de comunicagdo e da fundagdo TV Minas Cultural e
Educativa nas instalagdes do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco por meio de uma gestao otimizada.

Publico alvo: Servidores, empregados publicos, estagiarios, prestadores de servigos e visitantes do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco

Produto: Centro Mantido.

Especificagdo do Produto: Pagamento de aluguel, condominio e demais despesas relacionadas a manutengdo do
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.

Unidade de Medida: Centro.

Implementagdo da agdo: Realizar a gestdo do complexo no tocante a operagdo da sede; executar os servigos de
manutencdo de infraestrutura logistica e patrimonial necessarios na sede; garantir o funcionamento da empresa
mineira de comunicagdo (radio inconfidéncia) e da Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa (REDE MINAS); manter
infraestrutura adequada para os servidores, empregados publicos, estagiarios, prestadores de servigos e visitantes do

Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.

EMPRESA MINEIRA
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1.1.2.2 Execugdo orgamentdria no 4° trimestre de 2025:

~ | GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA
AGAO| EONTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE|PORCENTAGEM
2052 |[G3F10 R$ 5.529.999,00 R$ 5.486.367,88 99,21
TOTAL 2052 R$ 5.529.999,00 R$ 5.486.367,88 99,21

Agdo 2052

5.529.999,00

y

5.486.367,88

G3F10

CREDITO APROVADO NO TRIMESTRE B COTA UTILIZADA NO TRIMESTRE

1.1.3 - ACAO: 4316 PRODUGAO E VEICULAGCAO DE CONTEUDO EM AUDIO COM ENFASE NA CULTURA,
EDUCACAO, INFORMAGAO, PRESTAGCAO DE SERVICO E ENTRETENIMENTO

1.1.3.1 Dados da agao:

Descrigdo: Producdo e veiculagdo de conteudo de programacgao jornalistica, cultural, educativa, musical, esportiva e de
entretenimento.

Finalidade: Essa agdo tem como objetivo final fornecer produzir e veicular por meio das raddios AM, OM, OT e FM,
programacao de interesse publico com énfase na cultura, educagao, informacgdo, esporte e entretenimento. Ser um

espacgo para promogado e divulgagdo da produgdo musical mineira e ainda valorizar e destacar a histéria da musica
popular do nosso pais. Para isso as emissoras tém como objetivo veicular musicas e programas diversos de interesse
cultural e ser um espaco para divulgacdo da producdo artistica mineira.

Publico alvo: Populagdo mineira.

Produto: Tempo de programacdo inédita radiofénica veiculada.

Especificagdo do Produto: O conteddo em 3audio inédito contempla programas, programetes, radio jornais, Inter
programas e reportagens culturais e educativas desenvolvidos pelas emissoras AM, OM, OT e FM, bem como se da por
meio de coproducdes e de produtos em dudio realizados de forma independentes cedidos e/ou licenciados.

Unidade de Medida: Minuto.

Implementagdo da a¢do: A Empresa Mineira de Comunicagdo, responsavel pela marca radio inconfidéncia, tem como

—
A
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objetivos estratégicos: produzir e/ou exibir conteddo voltado para formagdo da cidadania; aumentar, diversificar e
consolidar a audiéncia; produzir e /ou exibir contetdo inovador; promover politicas publicas em seus conteldos e por
meio de projetos especiais; fortalecer a legitima¢do da marca enquanto politica de estado; produzir e exibir contetddo
de interesse da populacdo mineira; ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira. Detalhamento da atividade:
planejamento estratégico: nesse processo, sdao definidos os objetivos especificos da produgdo e veiculagdo multimidia,
bem como as metas a serem alcangadas em termos de cobertura tematica, diversidade de formatos e alcance de
publico. Identificacdo de tematicas relevantes: a equipe responsavel pela atividade identifica as tematicas educativas,
culturais e informativas que serdo abordadas ao longo do ano. Essa etapa envolve a consideragdo de questdes
relevantes para a sociedade, eventos culturais importantes, assuntos educacionais em destaque e tdpicos de interesse
publico. Produgdo multimidia: com base nas tematicas selecionadas, sdo produzidos conteudos em diferentes
formatos, como videos, audios, artigos, infograficos, animagdes, PODCASTS, entre outros. Cada formato é escolhido
estrategicamente para atender as necessidades do publico e melhor transmitir a mensagem. Roteirizagdo e pesquisa:
antes da producdo, sdo realizadas pesquisas aprofundadas sobre cada tema para garantir a precisdo das informacgdes.
Além disso, os roteiros sdo elaborados para estruturar os conteddos multimidia, garantindo que eles sejam
informativos, educativos e culturalmente relevantes. Equipe de produgdo: a atividade envolve uma equipe
multidisciplinar composta por jornalistas, produtores, roteiristas, editores, cinegrafistas, designers e outros
profissionais especializados para assegurar a qualidade e diversidade dos conteldos produzidos. Edicdo e pOs-
produgdo: apds a gravagao ou criagdao dos materiais, estes passam por um processo de edi¢do e pds-produgdo para
garantir a qualidade técnica e a fluidez da apresentagdo. Multiprogramagdo: a programacado é organizada em blocos
tematicos, com horarios especificos para veiculacdo dos diferentes contetddos. A multiprogramacdo permite oferecer
uma grade diversificada de contetdos educativos, culturais e informativos ao longo do dia. agendamento e veiculagdo:
os conteudos sdo agendados para veiculagdo em diferentes plataformas, incluindo televisao, radio, internet e redes
sociais. Essa abordagem multimidia possibilita alcancar um publico mais amplo e diversificado. Avaliagcdo de impacto:
ao longo do ano, a equipe realiza avaliagGes para medir o impacto dos contetdos veiculados. Isso pode ser feito por

meio de pesquisas de audiéncia, andlise de engajamento em plataformas digitais e feedback do publico.
Aprimoramento continuo: com base nas avaliagGes, a equipe realiza ajustes e aprimoramentos na programacao e nos
conteldos para garantir que as metas estabelecidas sejam alcangadas e que o publico esteja satisfeito com a oferta de

conteldos educativos, culturais e informativos.

1.1.3.2 Execug¢do orgamentdria no 4° trimestre de 2025:

A0 S R A e | S8 e [PORCENTAGEM
G1F10 R$ 5.478.502,00| R$4.691.352,35 85,63

4316 |G3F 10 R$ 2.093.289,00 2.031.484,10 97,05
G4F 10 R$ 4.989,99 R$ 4.989,99 100,00
TOTAL 4316 R$ 7.576.780,99| R$6.727.826,44 88,80

mvinas A
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Acao 4316

5.478.502,00
4.691.352,35

P\

2.093.289,00 2.031.484,10

CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADA NO TRIMESTRE
TRIMESTRE

G1F10 mG3F10 mG4F10

A aprovagdo da cota orcamentdaria destinada ao pagamento da folha de pessoal e encargos é de competéncia da SEPLAG e,
neste caso, contemplou valores suficientes para dois trimestres, o que impactou o percentual de execugao orgamentdria.

Execu¢dao e monitoramento de meta fisica da A¢ao 4316:

| Acompanhamento Mensal

Més
Janeiro 57600 57600
Fevereiro 57600 57600
Marco 57600 57600
Abril 57600 57600
Maio 57600 57600
- Junho 57600 57600
— Julho 57600 57600
T T T T T T T T T T Y Agosto 57600 57600
O§~° &\*0 <& @i‘\ & 0@(\° \\)\@ & é"‘o ,@“:’J\o &5\0 &5\0 Setembro 57600 | 57600
® ((AQ‘ o« ¥ ‘??"%,} o ‘\0\\‘3 Qé,@ Outubro 57600 57600
Novembro 57600 57600
Dezembro 57600 57600
Total 691.200 691200

1.1.1 - AGAO: 4333 PRODUCAO E VEICULAGAO TELEVISIVA DE PROGRAMAGAO DE CARATER CULTURAL,
INFORMATIVO, EDUCATIVO E DE ENTRETENIMENTO

1.1.1.1 Dados da agao:

Descrigao: Produzir e veicular conteddos educativos, culturais, informativos e de entretenimento por meio de produgao
prépria e de parceiros.

Finalidade: Essa agdo tem como objetivo final fornecer programacdo televisa que contribua para que as pessoas
entendam e se envolvam com o mundo ao seu redor, produzindo e difundindo conteddos que eduquem, informem e

divirtam. Com o objetivo de ser reconhecida como instituicdo que ecoa e contextualiza a cultura mineira, com

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO
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criatividade e exceléncia, a qualquer momento, em qualquer lugar.

Publico alvo: Populagdo mineira.

Produto: Tempo de programacdo inédita televisiva veiculada.

Especificagdo do Produto: O conteldo audiovisual inédito contempla programas, programetes, telejornais, Inter
programas e VT's culturais e educativos desenvolvidos pela emissora, bem como se da por meio de coprodugdes e de
produtos audiovisuais realizados de forma independentes cedidos e/ou licenciados a exibi¢do na rede minas.

Unidade de Medida: Minuto.

Implementagao da agdo: A empresa mineira de comunicagdo, responsavel pela marca rede minas, tem como objetivos
estratégicos: produzir e/ou exibir contetdo voltado para formacgdo da cidadania; aumentar, diversificar e consolidar a
audiéncia; produzir e /ou exibir contetddo inovador; promover politicas publicas em seus conteldos e por meio de
projetos especiais; fortalecer a legitimagdo da marca enquanto politica de estado; produzir e exibir conteido de
interesse da populacdo mineira; ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira. Producdo de conteudo que
aborde ag¢bes de promogdo e divulgagdo de politicas publicas positivas do governo de minas para o cidaddo; que
possibilidade de participagdo cidadd; que seja voltado para temas sobre a diversidade de género, etnia, portadores de

necessidades especiais e liberdade religiosa; que sejam produzidos ou que falem de municipios do interior do estado.

EMPRESA MINEIRA
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Detalhamento da atividade: planejamento estratégico: nesse processo, sdao definidos os objetivos especificos da
producdo e veiculagdo multimidia, bem como as metas a serem alcangadas em termos de cobertura tematica,
diversidade de formatos e alcance de publico. Identificagdo de tematicas relevantes: a equipe responsdvel pela
atividade identifica as tematicas educativas, culturais e informativas que serdo abordadas ao longo do ano. Essa etapa
envolve a consideracao de questdes relevantes para a sociedade, eventos culturais importantes, assuntos educacionais
em destaque e tdpicos de interesse publico. Produgdao multimidia: com base nas tematicas selecionadas, sdao produzidos
conteudos em diferentes formatos, como videos, audios, artigos, infograficos, animagdes, PODCASTS, entre outros. Cada
formato é escolhido estrategicamente para atender as necessidades do publico e melhor transmitir a mensagem.
Roteirizagdo e pesquisa: antes da producdo, sdo realizadas pesquisas aprofundadas sobre cada tema para garantir a
precisdo das informagdes. Além disso, os roteiros sdo elaborados para estruturar os conteddos multimidia, garantindo
que eles sejam informativos, educativos e culturalmente relevantes. Equipe de produgdo: a atividade envolve uma
equipe multidisciplinar composta por jornalistas, produtores, roteiristas, editores, cinegrafistas, designers e outros
profissionais especializados para assegurar a qualidade e diversidade dos contetdos produzidos. Edigao e pds- produgao:
apods a gravagdo ou criacdo dos materiais, estes passam por um processo de edi¢cdo e pos-producdo para garantir a
qualidade técnica e a fluidez da apresentagdo. Multiprogramagdo: a programagdo é organizada em blocos tematicos,
com horarios especificos para veiculagao dos diferentes conteddos. A multiprogramagdo permite oferecer uma grade
diversificada de conteldos educativos, culturais e informativos ao longo do dia. agendamento e veiculagdo: os
conteldos sdo agendados para veiculagdo em diferentes plataformas, incluindo televisdo, radio, internet e redes
sociais. Essa abordagem multimidia possibilita alcangar um publico mais amplo e diversificado. Avaliagdo de impacto:
ao longo do ano, a equipe realiza avaliagGes para medir o impacto dos conteudos veiculados. Isso pode ser feito por
meio de pesquisas de audiéncia, andlise de engajamento em plataformas digitais e feedback do publico.
Aprimoramento continuo: com base nas avaliagdes, a equipe realiza ajustes e aprimoramentos na programagao e nos
conteudos para garantir que as metas estabelecidas sejam alcangadas e que o publico esteja satisfeito com a oferta de

conteuldos educativos, culturais e informativos.

1.1.1.2 Execugdo orgamentaria no 4° trimestre de 2025:

| GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA
ACAO| EONTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE|PORCENTAGEM
4333 |G3F 10 R$ 473.279,00 R$ 330.795,07 69,89
TOTAL 4333 R$ 473.279,00 R$ 330.795,07 69,89

I EMPRESA MINEIRA
RADIO DE COMUNICACAO
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Acao 4333

473.279,00

‘ 330.795,07

G3F10

CREDITO APROVADO NO TRIMESTRE B COTA UTILIZADA NO TRIMESTRE

1.1.1.3 Execuc¢do e monitoramento de meta fisica da Agao 4333:

| Acompanhamento Mensal

Més
Janeiro 7300 6628
™™ N Fevereiro 7300 5959
/ \ Ma rgo 7300 6830
,/ Abril 7300 7332
— Maio 7200 11128
Junho 7300 11276
Julho 7300 12355
Agosto 7300 12086
O o O N .0 (] o ) ') O ) o
(@\'\ k‘-z)‘\ %(Q v\g‘\ @’b\ Qﬁ\‘{\ \0\\\ 0‘;& ({\é Spg @:\ 6@( Setembro 7300 12856
SO ¥ W o F & S Outubro 7300 13451
L2 o ‘50 QQ/
Novembro 7300 10927
Dezembro 7300 9910
Total 87.600 120738

1.1.1 - ACAO: 2031 GESTAO DE PROJETOS E ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

1.1.1.1 Dados da agdo:

Descrigdo: O objeto da agdo é garantir que a Empresa Mineira de Comunicacdo execute a¢es de publicidade que
potencializam a imagem da TV Minas e Radio Inconfidéncia perante a sociedade.

Finalidade: Propor, supervisionar e executar projetos e a¢gdes de publicidade e propaganda, design, eventos e
promocdes para divulgacdo das atividades da EMC.

Publico alvo: cidaddos

Produto: A¢Ges de ativagdo realizadas
Especificacdo do Produto: S3o as campanhas e projetos de marketing realizados pela emc.

Unidade de Medida: Quantidade

Implementagdo da agao: Planejamento das agGes de marketing, realizagcdo das ac¢des, resultados das agdes.

EMPRESA MINEIRA
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1.1.1.2 Execugdo orcamentaria no 4° trimestre de 2025:

x ~| GRUPO |CREDITO APROVADO| COTA UTILIZADA
ACAO| EONTE | ATE O TRIMESTRE |ATE O TRIMESTRE|TORCENTAGEM

2031 G1F10 R$ 847.564,00 R$ 732.163,53 86,38

G3F10 R$ 1.000,00 R$ 129,94 12,99

TOTAL 2031 R$ 848.564,00 R$ 732.293,47 86,30

Agdo 2031
847.564,00
AN 732.163,53
AN
1000 129,94
Iy
CREDITO APROVADO NO COTA UTILIZADANO
TRIMESTRE TRIMESTRE
G1F10 mG3F10
1.1.1.3 Execucdo e monitoramento de meta fisica da A¢ao 2031:
| Acompanhamento Mensal
Més
Janeiro 4 1]
f /\ Fevereiro 4 11
I\ /\ S
I \ /\/ \ Abril 4 4
I \ /\/ \ Maio 4 4
I - Junho 4 5
i Julho 4 4
Agosto 4 7
é‘\@ é>’*° & & 5\0 NV T - B B R B Setembro 4 6
« ((q;\é @’bk ® & E$ v&;o:zé&o 0&‘10425(\ 0‘3@{@ Outubro B ”
Novembro a4 6
Dezembro 4 5
Total 48 75
| | By
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1.11 - ACAO: 4424 FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO E A DIFUSAO DO AUDIOVISUAL MINEIRO

1.1.1.1 Dados da agdo:

Descrigao: Contribuir para o desenvolvimento, fortalecimento e formalizagdo da atividade audiovisual do estado, a fim
de apoiar, incentivar e realizar a¢Ges de estimulo a democratizacdo do acesso a cultura audiovisual e aos seus
mecanismos de fomento da Secult. Promover a desconcentracdo e a descentralizagdo dos recursos nas diferentes
regides mineiras, promovendo a ampliacdo do acesso as realizagdes audiovisuais no estado. Reconhecer, valorizar e
fortalecer as produgdes audiovisuais mineiras, em sua diversidade, bem como promover e patrocinar iniciativas de
preservacao da memoria e dos bens audiovisuais do estado.

Finalidade: Capacitar e apoiar pessoas fisicas e juridicas atuantes na cadeia produtiva do audiovisual e na economia
criativa do setor em Minas Gerais.

Publico alvo: Artistas, pesquisadores, produtores audiovisuais, sociedade civil e demais agentes dos diversos
segmentos da cadeia produtiva do audiovisual de minas gerais

Produto: Projetos audiovisuais aprovados

Especificacdo do Produto: Entende-se por “projetos audiovisuais aprovados”, as propostas de realizacGes audiovisuais
inscritas e aprovadas em editais no ambito do Fundo Estadual de Cultura, emendas parlamentares e recursos federais.
Unidade de Medida: Projeto

Implementagdo da agao: A Empresa Mineira de Comunicagdo, por meio da Diretoria de Audiovisual e Produtos Digitais,
desde 2020 realiza diversas a¢des de concretizagdo de politicas publicas para o setor audiovisual do estado de Minas
Gerais, escutas e interlocugdo com seus agentes e representantes. Essa atuacdo cumpre atribuicGes previstas em seu
regimento interno, como “ii- viabilizar politicas publicas por meio de parcerias entre 6rgdos e entidades da
administragdo publica direta e indireta de Minas Gerais, Municipios e Unido, além de instituicdes privadas, visando,

|II

especialmente, o incentivo e o fomento ao setor audiovisual” e “estimular a liberdade de expressdo e criagdo artistica

do estado de Minas Gerais, por meio da promocao e divulgagdo da producdo audiovisual”. Tendo atuado, em conjunto

III

com a Secult-MG e juntamente a sociedade civil”, na elaboragdo e execugdo dos editais do audiovisual da lei Aldir Blanc
em Minas Gerais, na elaboracdo dos editais FEC 03 e 04/2021 (de produgdo de curtas-metragens) e na elaboragdo e
execucdo dos editais do audiovisual da lei Paulo Gustavo em Minas Gerais. Além disso, juntamente ao Conselho
Estadual de Politica Cultural — CONSEC, promoveu a criagdo do féorum setorial do audiovisual e novas midias de Minas
Gerais. Tendo em vista a publicacdo da lei n? 24.462, de 26/06/20223, que dispbe sobre o sistema estadual de cultura,
o sistema de financiamento a cultura — descentra cultura Minas Gerais e a politica estadual de cultura viva, foi delegado
pela Secult-MG a cada institui¢do do estado que tivesse mais afinidade com determinado setor cultural, a interlocugado
com este setor para a elaboragdo e execugdo de editais do Fundo Estadual de Cultura que contemplassem agbes
prioritarias para este setor. No caso do audiovisual, essa demanda ficou com a Empresa Mineira de Comunicacdo, pelos
motivos ja expostos. Para chegar ao objeto dos editais serdo realizadas escutas com o setor audiovisual, tanto no férum
setorial quanto em reuniGes com representantes do setor e serd respeitado o objetivo do Fundo Estadual de Cultura

de “possibilitar a todos o pleno exercicio dos direitos culturais, mediante o incentivo, a valorizacdo e a difusdo das
manifestagdes culturais mineiras. ” (§ 12, do art. 17, da lei n? 24.462, de 26/09/2023), alinhado ao objetivo da politica
de fomento ao audiovisual no estado (lei n223.160/2018) de “promover a articulagdo da politica de fomento ao

audiovisual com as demais politicas publicas desenvolvidas pelo estado, por seus municipios e pela unido”.

—
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1.1.1.2 Execugdo or¢amentaria no 4° trimestre de 2025:
N3o houve execug¢do or¢camentdria na Agdo 4424, uma vez que ela foi criada como janela orgamentaria para o
recebimento de descentralizagées da SECULT destinadas a realizagdo do FEC.

1.1.1.3 Execugdo e monitoramento de meta fisica da A¢do 4424:

As discussGes sobre a distribuicdo dos recursos do Fundo Estadual de Cultura entre os diversos segmentos culturais
atuantes em Minas Gerais so serdo iniciadas no segundo semestre de 2025 em razdo do calendario de execugdo de
politicas publicas da Secult-MG e do cronograma de reunides do Consec, que é o responsavel pela defini¢do, junto ao

poder publico, dos editais, linhas e categorias de aplicagdo desses recursos.

1.1.2 - CONSOLIDADO DA EXECUGCAO ORGAMENTARIA NO 4° TRIMESTRE DE 2025

- CREDITO CREDITO DESPESA
DESCRICAO AUTORIZADO | APROVADO | ReALizaDA |PORCENTAGEM

FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDENCIA 1 - CUSTEIO) 16.361.749,95 | 16.361.744,00| 15.141.727,67| 92,54%
FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDENCIA 1 - CAPITAL) 4.989,99 4.989,99 4.989,99| 100,00%
FONTE 59 - FEC (PROCEDENCIA 2) 1.000,00 0 0 0,00%
FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDENCIA 9) — SENTENCAS
JUDICIAIS 1.049.010,00| 500.000,00( 542.261,64| 51,69%
FONTE 60 - ARRECADAGAO PROPRIA (PROCEDENCIA 1) 1.681.000,00| 1.681.000,00| 1.673.976,04 99,58%

SUBTOTAL - RECURSOS DE CUSTEIO, SENTENGAS JUDICIAIS E CAPITAL |19.097.749,94 | 18.547.733,99 |17.362.955,34| 90,92%

Em sintese, a Empresa Mineira de Comunica¢do apresentou desempenho satisfatério na execugao do
or¢amento aprovado para o 4° trimestre de 2025 no que se refere as demais despesas correntes, atingindo 78,43%. Por
outro lado, a execugdo das despesas de pessoal ficou comprometida, uma vez que, em algumas agdes, a cota aprovada
abrangeu o semestre, enquanto o periodo analisado corresponde ao trimestre. Em relagdo as sentencas judiciais, a
execucdo também foi limitada, pois depende diretamente das decisGes emitidas para o cumprimento das
determinagdes judiciais. J& quanto as despesas relacionadas a fonte 60, a execugdo nao atingiu o nivel esperado, pois

a cota aprovada ndo contemplou integralmente as necessidades do periodo.
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1.2 - ACOMPANHAMENTO DA DESPESA

Relagdo de credores contabilizados pelo regime de competéncia

Competéncia Outubro/2025:

Acompanhamento de Resultados

Acumulado 42 Trimestre 2025 |

DESCRICE\O NOTA DATA EMISSAD YENC. DA NOTA YALOR DA NF

KANTAR -PESQUISA DE IBOPE 2025597 07/10/2025 20/10/2025 R 33.615,77
STRATU W SEGURAN CALTDA 2025,/5781 02/10/2025 21/10/2025 RS 4,857,067
STRATU W SEGURANCALTDA 2025,/5782 02/10/2025 31/10/2025 RS 1.198,33
CLAUDIA MARCIA PINTO PEREIRA 55 30/10/2025 28/11/2025 RS 441,56
COL/UNIMED -PLAND DE SaJDE 1455774 02/10/2025 12/10/2025 RS 560.282,99
AGIEL 30964 03/11/2022 0471172025 RS 95.755,00
CIEE 2025/19644 17/10/2025 10/11/2025 RS 1.11a,64
IFOOD 1455232 25/10/2025 29/10/2025 RS 195.050,00
TRANSFACIL - VALE TRAWSPORTE 2025/279930 01/10/2025 01/10/2025 RS 92,03
TRANSFACIL - VALE TRANSPORTE 63118189 22/10/2025 06/11/2025 RS 5.010,25
TRANSFACIL - VALE TRANSPORTE 2025/303313 258/10/2025 23/10/2025 RS 54,69
TRANSFACIL - VALE TRANSPORTE 2025/302914 27/10/2025 27/10/2025 RS 30,00
OTIMO -VALE TRANSPORTE 447451 22/10/2025 07/11/2025 RS 3.397,70
OTIM O -VALE TRANSPORTE 2025/259594 27/10/2025 27/10/2025 RS 33,98
TOTYS CONTRATO SUPORTE/ MANUTEN (;EO 4265991 05/10/2025 14/11/2025 RS 2.802,68
TOTWS CONTRATC SUPORTE MANUTEN (;E\O 4263972 03/10/2025 14/11/2025 RS 3.431,44
TOTVS CESSAO EBASE DE DAD 0%/Clockin 4266011 0%/10/2025 17/11/2025 R3 2.543,30
IMPREN S8 OFIClAL 109875 02/10/2025 01/11/2025 RS 723,52
IMPREN S8 OFICIAL 110132 17/10/2025 16/11/2025 RS 1.191,68
GGE 202571218 02/10/2025 31/10/2025 RS 5.024,72
ZOEWER PLAYLTDA 2 01/10/2025 31/10/2025 RS 4.378,12
ZOEWER PLAY LTDA 4 01/10/2025 31/10/2025 RS 13.831,66
ZOEWER PLAYLTDA 3 01/10/2025 17/10/2025 R 4.500,00
ONEELEVADORES DF LTD A 7574 07/10/2025 07/11/2025 RS 2,256,006
AMIRT 1112 277102025 15/11/2025 RS 372,00
B&F LAVAG B AUTOMOTI VA 2025,/704 01/10/2025 31/10/2025 RS 2.232,60
PLAYLIST 2025/7819 02/10/2025 13/11/2025 RS 1.525,91
PRODEMGE 2025/5753 08/10/2025 17/10/2025 RS 2.201,51
VIDEODATA 1052 01/10/2025 31/10/2025 RS 65.625,00
CROS5 SESURAMCA 2025258 03/10/2025 06/11/2025 RS 32.211,42
ZLIVESTREAMING TELECOMUNICACOES 9252 01/10/2025 21/10/2025 R3 12.750,00
ANATEL/FISTEL 2582036 09/10/2025 17/11/2025 RS 972,00
ANATEL/FISTEL 2582034 09/10/2025 17/11/2025 RS 972,00
ANATEL/FISTEL 2589254 16/10/2025 24/11/2025 RS 7.800,00
INFRA DO BRASIL 2025423 01/10/2025 05/11/2025 RS 2.408,33
CODEMIG - ALUGUEL 202509 23/10/2025 15/11/2025 RS 262.098,95
CODENIG-CONDOMINI O 2509 253/10/2025 15/11/2025 RS 189.433,35
HI LD EW1AR 710 02/10/2025 15/10/2025 R3 1.430,13
CEMIG 314716519 01/10/2025 11/11/2025 RS 30.310,43
CEMIG 314720812 01/10/2025 13/10/2025 RS 17.6385,54
COPASA 1.25.654040569 11/10/2025 20/10/2025 RS 140,82
MET/CLARO 32519387 10/10/2025 25/10/2025 RS 558,23
CENTURY TELECOM 189923 02/10/2025 30/10/2025 RS 1.190,00
AVOIP TELECOMUMNICACOES LTD A 666 15/10/2025 14/11/2025 RS 2.300,00
AVOIP TELECOMUMNICACOES LTD A 667 15/10/2025 14/11/2025 RS 5.620,00
AVOIP TELECOMUNICACOES LTDUA 660 12/10/2025 12/11/2025 RS 4.500,00
ENEBRATEL TV 54T 25/10,/66000153-7 22/10/2025 20/11/2025 RS 196.069,55
ADM.OPALA-COND., SERRADO CURRAL 1500371 247102025 05/11/2025 RS 4.011,00
ADM.OPALA-COND. SERRADO CURRAL 1500379 24/10/2025 05/11/2025 RS 515,54
ANDREZA GISCHEWSK| 202530 30/10/2025 06/11/2025 RS 1.200,00
BRUNC PRATES 202531 30/10/2025 06/11/2025 RS 1.200,00
GUSTAVO BATISTA 202532 30/10/2025 06/11/2025 RS 1.200,00
RICARD O AUGUSTO 202533 30/10/2025 06/11/2025 R5 1.100,00
ALINE GONCALVES 202534 30/10/2025 06/11/2025 RS 1.100,00
LILIANE BEBIAND 202535 30/10/2025 06/11/2025 RS 1.100,00
P15 SOBRE O FATURAMENTO RS 2.475,74
COFINSSOBREC FATURAMENTO RS 11.426,49

TOTAL GERAL RS  1.308.295,72

—
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DESCRICAO NOTA DATA EMISSAO VENC. DA NOTA VALOR DA NF
KANTAR -PESQUISA DE IBOPE 2025/810 14/11/2025 20/11/2025 RS 35.353,70
STRATUM SEGURANCA LTDA 2025,6395 06/11/2025 05/12/2025 RS 4.857,67
STRATUM SEGURANGA LTDA 2025,6396 06/11/2025 05/12/2025 RS 1.198,33
CLAUDIA MARCIA PINTO PEREIRA 59 281172025 020172026 RS 441,56
COL/UNIMED -PLAMO DE 5AUDE 1468087 03/11/2025 12/11/2025 RS 60.255,41
AGIEL 31468 27/11/2025 02/12/2025 RS 93.783,70
CIEE 2025/22293 26/11/2025 10/12/2025 RS 1.116,64
IFOOD 1556845 14/11/2025 14/11/2025 RS 9.200,00
IFOQD 1605817 28{11/2025 281172025 RS 206.100,00
IFOOD 1633779 03/12/2025 03/12/2025 RS 3.675,00
TRANSFACIL - VALE TRAMSP ORTE 6342577 26/11/2025 27/11/2025 RS 2.711,50
TRANSFACIL - VALE TRAMSP ORTE 2025/342477 29/11/2025 29/11/2025 RS 27,13
OTIMO - WALE TRANSPCRTE 493288 26/11/2025 2771172025 RS 3.465,30
OTIM O - WALE TRANSPORTE 20257293386 29/11/2025 29/11/2025 RS 34,64
TOTYS CONTRATO SUPORTE/MANUTENGAD 4293431 05/11/2025 15/12/2025 RS 2.802,68
TOTYS CONTRATO SUPORTE/MANUTENCAD 4253421 05/11/2025 15/12/2025 RS 3.431,44
TOTYS CONTRATO SUPORTE/MANUTENCAD 4293854 05/11/2025 15/12/2025 RS 4.240,61
TOTYS CESSAD EBASEDE DADOS/Clockin 42593439 05/11/2025 15/12/2025 RS 2.543,30
IMPRENSA OFICIAL 110513 03/11/2025 03/12/2025 RS 468,16
IMPRENSA OFICIAL 110768 17/11/2025 17/12/2025 RS 127,68
GGB 73 06/11/2025 05/12/2025 RS 55,49
ZOEWER PLAYLTDA 22 02/11/2025 10/12/2025 RS 4.378,12
ZOEWER PLAYLTDA 19 0171172025 28/11/2025 RS 4.300,00
ZOEWER PLAYLTDA 26 03/11/2025 12/12/2025 RS 12.831,66
OMNEELEYADORES DFLTDA 7974 06/11/2025 05/12/2025 RS 2.286,66
AMIRT 1212 27/11/2025 15/12/2025 RS 372,00
B &F LAVAGERM AUTORM OTIVA 3 03/11/2025 0471272025 RS 2.001,38
PLAYLIST 2025,/5469 03/11/2025 04/12/2025 RS 1.525,91
PRODEMGE 2025,6378 1171172025 19/11/2025 RS 2.201,51
YIDEODATA 1054 03/11/2025 04/12/2025 RS 65.625,00
CROSSSEGURANGA 20257298 03/11/2025 05/12/2025 RS 32.211,42
2LIVE STREAMIMNG TELECOMUMNICACOES 9488 03/11/2025 05/12/2025 RS 12.750,00
PRAD D CAFE 944 2771172025 02/01/2026 RS 15.086,00
INFRA DO BRASIL 13 0471172025 05/12/2025 RS 2.408,33
CODEMIG -ALUGUEL 202510 25/11/2025 15/12/2025 RS 262.096,98
CODEMIG-CONDOMINIO 2510 25/11/2025 15/12/2025 RS 219.472,86
HILDEMAR 711 031172025 14/11/2025 RS 1.430,13
CEMIG 325142635 03/11/2025 13/11/2025 RS 17.367,07
CEMIG 325140350 03/11/2025 11/12/2025 RS 36.008,17
COPASA 1.25.72697296-9 10/11/2025 19/11/2025 RS 110,16
NET/CLARO 33209952 09/11/2025 25/11/2025 RS ®58,23
CENTURY TELECOM 2620 261172025 30/11/2025 RS 1.190,00
ANOIP TELECOMUMICACOES LTDA 52 12/11/2025 12/12/2025 RS 4.500,00
ANMOIP TELECOMUMICACOES LTDA 58 15/11/2025 17/12/2025 RS 5.620,00
ANOIP TELECOMUMICACOES LTDA 57 15/11/2025 17/12/2025 RS 2.300,00
EMBRATEL TW SAT 2511660001530 19/11/2025 20/12/2025 RS 196.069,65
ADM.OPALA-COND. SERRADO CURRAL 1511725 2471172025 05/12/2025 RS 215,54
ADML.OPALA-COND. SERRADO CURRAL 1511717 24/11/2025 05/12/2025 RS 4.011,00
ANDREZA GISCHEW S| 202536 03/11/2025 05/12/2025 RS 1.300,00
BRUNC PRATES 202537 03/11/2025 05/12/2025 RS 1.200,00
GUSTAYO BATISTA 202538 03/11/2025 05/12/2025 RS 1.300,00
ERICK SERRAT MAGMAMI 202539 03/11/2025 05/12/2025 RS 1.300,00
P15 50BRE O FATURAKENTO - - RS -

COFINS 50BRE O FATURAMENTO

TOTAL GERAL
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KANTAR -PESQUISA DEIBOPE 72 12/12/2025 20/12/2025 RS 35.454,55
STRATUM SEGURANCA LTD A 303 09/12/2025 039/01/2026 RS 4.887,67
STRATUM SEGURANCA LTD A 304 09/12/2025 09/f01/2028 RS 1.198,33
CLAUDIA MARCIA PINTO PERARA 60 17/12/2025 16/01/2026 R3 441,56
COL/UMINED -PLANO DE SAUDE 1480403 02/12/2025 12/12/2025 RS 58.405,73
AGIEL 31941 29/12/2025 05/01/2026 RS 93.101,32
CIEE 1757 23/12/2025 10/01/2026 RS 1.014,00
IFOOD 1642945 05/12,/2025 05/12/2025 R3 1.350,00
IFOOD 1667580 12/12/2025 12/12/2025 R& 975,00
IFOOD 1707384 24/12/2025 24/12/2025 R3 159.350,00
TRAMSFACIL -VALE TRANSPORTE 63597030 22/12/2025 06/01/2026 RS 10.217,50
TRANSFACIL -WALE TRANSPORTE 13446 26/12/2025 26/12/2025 RS 102,75
TRANSFACIL -VALE TRANSPORTE 16123 23/12/2025 23/12/2025 RS 15,00
OTIMIO -VALE TRANSPORTE 520113 22f12f2025 07/f01/2028 RS 3.659,50
TOTVS CONTRATO SUPORTE/MANUTENCAD 4317954 02/12/2025 14/01/2026 RS 2.802,68
TOTVS CONTRATO SUPORTE/MANUTENCAD 4317937 02/12/2025 14/01/2026 RS 3.431,44
TOTYS CONTRATO SUPORTE/MANUTENCAD 4317984 02/12/2025 14f01/2026 RS 4.240,81
TOTVS CESSAO E BASE DE DAD OS/Clockin 4334830 30/12/2025 15/01/2026 RS 2.543,30
IWMPREN %A OFICIAL 111072 01f12/2025 31/12/2025 RS 893,76
IMPREMN S OFICIAL 111407 16/12/2025 15/01/2026 RS 650,96
GGR 2025150 04/12/2025 02/01/2026 R3 11,33
GGR 202571383 12/12/2025 09/01/2026 R% 5.000,00
ZOEWER PLAY LTDA 38 01/12/2025 23f12/2025 RS 4.500,00
ZOEWER PLAY LTDA 44 01/12/2025 09/01/2026 RS 4,378,112
ZOEWEE PLAY LTDA 47 01/12/2025 0gfo1/2028 RS 13.831,66
OMEELEYADORESDF LTDA 58117 08/12/2025 08/01/2026 RS 2,286,665
B&F LAVAGEN AUTOMOTI VA 73 02/12/2025 30/12/2025 RS 1.232,14
PLAYLIST 2025/9364 11/12/2025 09/01/2026 RS 1.600,00
PRODEMIGE 138 19/12/2025 02f01/2026 RS 2.201,51
VIDEODATA 1066 02/12/2025 09/01/2026 RS 65.625,00
CROSS SEGURANCA 01/12f2025 09fo1/2028 RS 32.211,42
CROS5 SEGURANCA 34 16/12/2025 28/01/2026 R3S 32.211,42
2LIVE STREAMIN G TELECOMUMNICACOES 9694 017122025 02/01/2026 R& 12.750,00
EUROSPORT 6003954 11/04,/2025 14 /042025 R3 9.966,64
IMFRA DO BRASIL 44 017122025 02/01/2026 R% 2.408,33
CODEMIG -ALUGUEL 202511 17/12/2025 15/01/2026 RS 286.433,50
CODEMIG-COMND ORINIO 2511 17/12/2025 15,/01/2026 RS 195.082,40
HILDEMAR 712 01/12/2025 15/12/2025 ) 1.430,13
CEMIG 335129065 01/12/2025 12,/12/2025 RS 16.292,07
CEMIG 335134016 01/012/2025 11/01/2025 RS 38.979,73
COPASA 1.25.799801480 10/12/2025 25/12/2025 R3 130,60
NET/CLARO 33901313 09/12/2025 25/12/2025 RS 858,23
CENTURY TELECOR 5445 09/12/2025 30/12/2025 RS 1.190,00
AVOIP TELECOMUMICACOESLTDA 157 15/12/2025 15/01/2028 RS 5.620,00
AVOIP TELECOMUMNICACOESLTDA 156 15/12/2025 15/01/2026 R3 2.300,00
AVOIP TELECOMUMNICACOESLTDA 153 12/12/2025 15/01/2026 R& 4.500,00
EMBRATEL TV SAT 2512660001458 22/12/2025 20/01/2026 RS 196.069,65
ADIL.OPALA-COND. SERRA DO CURRAL 1521746 19/12/2025 05/01/2026 RS 4.011,00
ADM.OPALA- COND . SERRA DO CURRAL 1521754 19/12/2025 05,/01/2028 RS 815,54
ANDREZA GISCHEW S 202540 01/12/2025 09/01/2026 R31.300,00
BRUMO PRATES 202541 01/12/2025 09/01/2028 RS 1.300,00
GUSTAVO BATISTA 202542 01/12/2025 09/01/2026 RS 1.300,00
ERICK SERRAT MAG MAMI 202543 01/12/2025 09/f01/2028 RS 1.300,00
ALINE GONCALWES 202549 12/12/2025 05/01/2026 R3 1.100,00
RICARDO AUGUSTO 202545 12/12/2025 09fo1/2028 RS 1.100,00
RICARDO AUGUSTO 202550 19/12/2025 16/01/2026 RS 1.100,00
LUCELIA 202547 19/12/2025 16/01/2026 RS 1.100,00
ALINE GOMNGALWES 202548 19/12,/2025 16/01/2026 R3 1.100,00
P15 S0BRE O FATURAMENTO R% 2.439,19
COFIMS SOBRE O FATURAMENTO R3 11.257,80

TOTAL GERAL RS  1.393.089,93

—
—
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1.3 — COMPOSICAO DA RECEITA — SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS

1.3.1 - Composi¢ao da receita no 4° trimestre de 2025

Consolidado
Subvencgdo de Pessoal 13.654.382,29
Exercicio 2025
Subvencdo de Custeio 14.554.359,27
Total 28.208.741,56

O montante de RS 326.135,98 refere-se ao repasse de Restos a Pagar do exercicio de 2025, creditado em
conta no més de janeiro de 2026. O recurso destina-se a quitacdo de obrigacGes devidas no ano anterior e
processadas financeiramente dentro do presente periodo.

1.3.2 Demonstrativo da receita faturada através da prestac¢ao de servigos no 4° trimestre de 2025

PREVISTO NO ANO |FATURADO NO |PORCENTAGEM|FATURADO NO ANO |PORCENTAGEM
(R$) TRIMESTRE % (R9) %
1.200.000,00 756.142,80 63,01 2.694.492,73 224,54

A diferenca de RS 270.300,97 observada entre o Balango (Fonte 60), no valor de RS 2.964.793,70, e a
Demonstrac¢io do Resultado do Exercicio (DRE), no valor de RS 2.694.492,73, decorre da aplica¢do de distintos
critérios de reconhecimento. Enquanto o Balancgo reflete a receita efetivamente recebida (Regime de Caixa), os
valores de receita prépria registrados na DRE consideram o montante faturado no periodo (Regime de
Competéncia), justificando assim a divergéncia entre os demonstrativos.

Receita Prevista X Receita Faturada

1.200.000,00

756.999,66

PREVISTO NO ANO RECEITA FATURADA
Il sy

RANG
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1.3.2 Demonstrativo da receita arrecadada através da prestacao de servigos no 4° trimestre de 2025

PREVISTO NO ANO|ARRECADADO NO|PORCENTAGEM [ARRECADADO NO ANO |PORCENTAGEM
(R$) TRIMESTRE % (R$) %
1.200.000,00 756.999,66 63,08 2.964.793,70 247,06
Receita Prevista X Receita Arrecadada
1.200.000,00
756.999,66

PREVISTO NO ANO

RECEITA FATURADA

R
INCONFIDENCIA
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1.3.3 — Notas Fiscais emitidas no 4° trimestre de 2025

Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

EMISSADO | NOTA FISCAL CLIENTE VALOR LiQUIDO | VENCIMENTO
01/10/2025 | 00DD00532/01 | RAMEH PRODUCDES LTDA 70.000,00 01/10/2025
01/10/2025 | DODO0D533/01 | STRATEGIA CULTURA E COMUNICAGAD LTDA 1.650,00 15/10/2025
01/10/2025 | 000000594/01 [INSTITUTO OURO PRETO 2.200,00 17/11/2025
02/10/2025 | 00DO00535/01 | HIDROBRAS AGUAS MINERAIS DO BRASIL LTDA 3.667,00 15/10/2025
02/10/2025 | DO0DOO0536/01 | HIDROBRAS AGUAS MINERAIS DO BRASIL LTDA 3.667,00 31/10/2025
02/10/2025 | 0ODOOOS537/01 | BTN INF TRANSITO E SERV AEREOS ESPECIALIZADOS LTDA 8.000,00 20/10/2025
03/10/2025 | 0DDD0D598/01 | ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS 14.445,08 13/10/2025
03/10/2025 | 000000599/01 | SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAO SOCIAL 135.045,26 13/10/2025
03/10/2025 | 000000500/01 | SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAQ SOCIAL 98.663,72 13/10/2025
03/10/2025 | 000000501/01 | SECRETARIA DE ESTADC DE COMUNICACAQ SOCIAL 7.602,67 13/10/2025
03/10/2025 | 000000502/01 | SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAO SOCIAL 10.476,05 13/10/2025
03/10/2025 | 000000503/01 | FELICIDADE EMPREENDEDORA BUSINESS INTELLIGENCE LTDA 2.000,00 15/10/2025
03/10/2025 | 000000604/01 [INSTITUTO OURO PRETO 2.200,00 15/10/2025
03/10/2025 | ODOOO0BDS/01 | RUBIM PRODUGOES CULTURAIS E EVENTOS LTDA 1.650,00 15/10/2025
07/10/2025 | 000000606/01 [ SOL DA VEZ ENTRETENIMENTO 2.000,00 15/10/2025
07/10/2025 | 000000507/01 | FARIA E VASCONCELOS LTDA 1.650,00 17/11/2025
07/10/2025 | 000000608/01 [INSTITUTO OURO PRETO 2.200,00 15/10/2025
08/10/2025 | 000000509/01 [ MOBOX LTDA 1.650,00 15/10/2025
08/10/2025 | ODOO00B10/01 | ASSOCIACAOD DE AMIGOS DA FUNDAGAO DE EDUCAGAD ARTISTICA 1.650,00 15/10/2025
08/10/2025 | ODOO00&11/01 | VEREDAS PRODUGEES EIRELI - EPP 1.650,00 15/10/2025
08/10/2025 | 0DDDO0G12/01 | ASSOCIACAD CIDADANIA EM MOVIMENTO 2.300,00 15/10/2025
20/10/2025 | 000000613/01 | SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAQ SOCIAL 1.727,78 30/10/2025
20/10/2025 | 000000614/01 | SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAQ SOCIAL 1.587,33 30/10/2025
21/10/2025 | D000Q0615/01 | MEXERICA EVENQCS LTDA 3.000,00 15/01/2026

FATURAMENTO OUTUBRO 380.882,96

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO
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e Informamos que ndo houve o registro de faturamento no més de novembro de 2025 em decorréncia de ajustes nas
parametrizagdes do sistema TOTVS para a emissdo de NFCOM (Nota Fiscal de Fatura de Servigos de Comunicagdo).

EMISSAD NOTA FISCAL CLIENTE VALOR LiQUIDO | VENCIMENTO
02122025 201 ETN INF TRANSITO E SERV AEREDS ESPECIALIZADOS LTDA ] 02,/12/2025
04122025 301 ETN INF TRANSITO E SERV AEREDS ESPECIALIZADOS LTDA ] 22/12/2025
05122025 401 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - ADI‘."IINIETRA.(;.I!‘-.D REGIINAL 6.566,40 15/12/2025
09/12/2025 501 HIDRDERAS AGUAS MINERAIS DO ERASIL LTDA 3.6567,00 08,/12/2025
11/12/2025 601 BANMCO DE DESENVOLVIMENTD DE MINAS GERAIS 5.4 - BDMG 9.560,40 21/12/2025
10/12/2025 701 FUND&;ED INSTITUTO MACIOMNAL DE TELECORMUN C#CE!IES 40.590,50 1E/12/2025
11/12/2025 201 HIDRDEBRAS AGUAS MINERAIS DO ERASIL LTDA 3.6567,00 11/12/2025
11/12/2025 1001 HIDRDEBRAS AGUAS MINERAIS DO ERASIL LTDA 3.6567,00 15/12/2025
11/12/2025 1101 HIDRDEBRAS AGUAS MINERAIS DO ERASIL LTDA 3.6567,00 30,/12/2025
11/12/2025 1301 FUND&;ED INSTITUTO MACIOMNAL DE TELECORMUN C#CE!IES 40.590,50 1E/12/2025
11/12/2025 1401 Marco Antdnio Guedes da Silva §5.000,00 12/13/2025
12/12/2025 1501 COMPANHLA DE SANEAMENTD DE MINAS GERAIS 4.607,42 12/13/2025
12/12/2025 1501 COMPANHLA DE SANEAMENTD DE MINAS GERAIS 6349 33 12/12/2025
15/12/2025 1701 FUNDA.I;ED- DE EDL.ICM;ED ARTISTICA 1.650,00 19/13/2025
15/12/2025 1801 MSTITUTD OURD PRETD 2. 200,00 19/13/2025
15/12/2025 2001 00 BRASIL UWE MARKETING 54 2 00, 0D 19/13/2025
15/12/2025 2101 BANCO DE DESENVOLVIMENTD DE MINAS GERAIS 5.4 - BDMG 138222 15/12/2025
15/12/2025 2201 PEDRO ALVAREZ LEITE DE SDUZA PINTO 1.900,00 19/13/2025
16/12/2025 2701 COMPANHLA DE SANEAMENTD DE MINAS GERAIS 317466 16/12/2025
16/12/2025 2801 FUNDA.I;ED- INSTITUTO MACIOMNAL DE TELECOMUN E.ﬂul;ﬁES 40,590,580 18122025
17/12/2025 2801 COMPANHLA DE SANEAMENTD DE MINAS GERAIS 317466 17/12/2025
17/12/2025 3001 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 7948 25 17/12/2025
17/12/2025 3101 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 10952 23 17/12/2025
17/12/2025 3201 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 4607 36 15/01/2026
17/12/2025 3301 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL €345 44 15/01/2026
18/12/2025 3401 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 2303,71 1E/12/2025
18/12/2025 3501 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 317466 1E/12/2025
18/12/2025 3601 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 238100 1E/12/2025
18/12/2025 3701 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 11 518 56 1E/12/2025
19/12/2025 3801 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD SOCIAL 69633 06 19/12/2025
19/12/2025 4001 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD S0CIAL 3.809 59 19/12/2025
19/12/2025 4101 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD S0CIAL 3.6585,94 19/12/2025
19/12/2025 4201 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - .ﬁDI‘."IINIETR.ﬁQI‘-"-.D REGIMINAL 3.420,00 19/12/2025
19/12/2025 4301 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS 6.566,40 19/12/2025
19/12/2025 4401 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD S0CIAL 6349 33 19/12/2025
19/12/2025 4501 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD S0CIAL 3.6585,94 19/12/2025
19/12/2025 4601 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD S0CIAL 1587332 19/12/2025
22/12/2025 4701 SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAD S0CIAL 1151 86 22/12/2025

FATURAMENTO DEZEMBRO 424 417,04
TOTAL FATURADO MO EXERCICIO 805 300,00

Total faturado no 4°Trimestre: RS 805.300,00

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO
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Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

1.7 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO E BALANGO PATRIMONIAL

1.7.1 Demonstracdo do Resultado do Exercicio —4° trimestre de 2025

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Periodos findos em 31 de dezembro

Em Reais - R$

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos Prestados
Subvenc¢des Econémicas

(-) DEDUC()ES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(-) Custo com Pessoal
(-) Custo com Material
(-) Custo com Servicos e Outros
(-) Custo de Impostos Contribuicées Taxa
(-) Custos Financeiros

LUCRO (PREJU{Z0O) BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal
(-) Despesas com Material
(-) Despesas com Servicos e Qutros
(-) Despesas com Impostos Contribuicdes Taxa
(-) Depreciagdo e Amortizacao

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Outras Receitas Operacionais

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E CSLL

Provisao para IRPJ
Provisao para CSLL

LUCRO (PREJUIZO0) LIQUIDO DO EXERCiCIO

12/2025

12/2024
(Reapresentado)

30.903.234,29
2.694.492,73
28.208.741,56

(98.348,87)
30.804.885,42

(16.872.386,88)
(13.279.478,61)
(82.290,69)
(3.326.461,94)
(27.731,58)
(156.424,06)

13.932.498,54

(14.400.672,05)
(4.856.214,92)
(6.889,98)
(9.347.124,09)
(46.857,27)
(143.585,79)

29.258.856,39
1.623.886,76
27.634.969,63

(59.271,78)
29.199.584,61

(13.406.280,32)
(11.554.043,62)
(9.012,58)
(1.823.538,14)
(10.720,28)
(8.965,70)

15.793.304,29

(14.469.928,77)
(5.409.528,52)
(28.036,18)
(8.881.715,22)
(37.207,14)
(113.441,71)

143.183,19 (108.199,28)
143.183,19 115.864,48

- (224.063,76)

264,10 5.018,57
264,10 5.018,57
(324.726,22) 1.220.194,81
- (189.534,09)

- (76.872,27)
(324.726,22) 953.788,45

INCONFIDENCIA
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EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 de dezembro

Em Reais (R$)

ATIVO

12/2025

12/2024
(Reapresentado)

CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes
Adiantamentos
Impostos a Recuperar
Almoxarifado
Antecipag¢oes Ativas

1.791.826,68
350.219,60
(180.391,30)
288.538,44
4.592,49
369.669,68

1.372.071,92
846.675,29
3.873,78
165.758,13
4.592,49
195.623,54

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos Judiciais
Impostos a Restituir

2.624.455,59

2.904.952,38
83.494,29

2.588.595,15

2.423.600,88
83.494,29

PERMANENTE
Outras Participac¢des Societarias
Imobilizado Liquido

2.988.446,67

1.954,47
42.538.199,75

2.507.095,17

1.954,47
42.626.715,47

42.540.154,22

42.628.669,94

TOTAL DO ATIVO

48.153.056,48

47.724.360,26

Direitos Autorais
Provisoes

7.536.544,13
2.129.289,04

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Parcelamento de Tributos
IR e CSLL Diferido
Provisao para Contingéncias

11.961.268,78

35.795,94
350.701,18
2.749.911.10

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas de Correc¢ao do Capital
Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Lucros (Prejuizos) Acumulados

3.136.408,22

9.124.916,25
1.171.379,46
39.170.748,00
(16.411.664,23)

TOTAL DO PASSIVO T

=3.055.379,48

F

3 15 5056,48

12/2024

PASSIVO 1272025 (Reapresentado)
CIRCULANTE

Fornecedores 27.062,09 10.022,86

Impostos, Contrib. Taxas a Recolher 109.676,96 423.786,41

Salarios e Cont. Prev. a pagar 972.669,88 1.196.679,16

Parcelamento de Tributos - Refis 418.729,96 502.868,84

Outras Obrigacoes 767.296,72 274.990,02

7.061.892,29
1.737.606,76

11.207.846,34

35.795,94
350.701,18
2.749.911,10

3.136.408,22

9.124.916,25
1.171.379,46
39.170.748,00
(16.086.938,01)

33.380.105,70

47.724.360,26




34| Acompanhamento de Resultados Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas

Acumulado 42 Trimestre 2025 Diretoria de Planejamento, Gest3o e Financas

1.7.3 Comentdrios: Demonstracoes Contabeis — 4° trimestre de 2025

1. DISPONIBILIDADES

A composicdo dos saldos atualizados e contabilizados no periodo é:

Descricao 2024 2025
Caixa 0,00 0,00
Bancos Conta Movimento 10,00 -22.769,98

Aplicac¢oes Financeiras 1372061,92 1.791.826,68

Total 1372071,92 1791826,68

Caixa: Assim como no fechamento de 2024, a conta de Caixa em espécie permaneceu com saldo
zerado em 2025.

Bancos: O saldo de (R$ 22.769,98) em 2025 reflete principalmente o uso de limite no Banco do Brasil
(CIC 602404-1), compensado parcialmente pelos R$ 10,00 mantidos no Itad.

Aplicagdes: Houve um crescimento significativo, saltando de R$ 1,37 milhdo para R$ 1,81 milhao.
Estéo reconhecidas pelo valor de custo acrescidas dos rendimentos auferidos.

2. CLIENTES
Descricao 2024 2025
Clientes Privados 360736,69 383952,39 (a)
Clientes Publicos 828428,45 308757,06 (a)

(-) Proviséo p/ Devedores Duvidosos -342.489,85 -342.489,85 (b)

Total 846.675,29 350.219,60

(a) Refere-se aos créditos faturados decorrentes da prestacao de servicos a clientes publicos
e privados.

(b) A Perda Estimada em Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD), constituida em 2021,
permanece em montante julgado suficiente para cobrir riscos de realizacdo.
Complementarmente, a Empresa mantém um modelo de formalizagdo contratual que
estabelece penalidades e garantias para veicula¢des de midia. Essa estrutura juridica visa
mitigar os efeitos da prescricdo de dividas (SPC/SERASA) apos cinco anos, viabilizando a
execucdo judicial e ampliando os indices de recuperabilidade dos valores faturados.

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO
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ADIANTAMENTOS

O saldo desta conta decorre do reconhecimento de adiantamentos a colaboradores, apresentando um
montante consolidado de R$ 180.391,30 (credor) em 31 de dezembro de 2025. Mantém-se registrada
uma provisdo de perda para adiantamentos, referente a adiantamentos de viagem concedidos em
periodos anteriores a servidores que se desligaram da empresa sem o devido acerto de valores.

IMPOSTOS A RECUPERAR

A composigao dos saldos da rubrica no periodo é:

Descricao 2024 2025

IRPJ a Compensar/ Recuperar 224976,79 347542,77
CSLL a Compensar/ Recuperar 37779,72 37841,28
IRRF a Recuperar 107405,04 107405,04
PIS a Recuperar 949,21 976,41
COFINS a Recuperar 1525,22 1650,79
ISS a Recuperar 185,93 185,93
INSS a Compensar/ Recuperar 8556,65 8556,65
Outros Tributos a Recuperar 693,6 693,6
Provisdo para Perdas com Impostos -216314,03 (a) -216314,03

Total 165758,13 288538,44

(a) A provisdo para perdas contempla créditos tributarios originados até dezembro de 2017 que, por
ndo possuirem processos administrativos vinculados, encontram-se prescritos e sem possibilidade
legal de compensacédo ou restituicdo. Quanto aos saldos remanescentes e tempestivos, a Empresa
esta estruturando pleitos formais junto a Receita Federal do Brasil para a recuperacéo e restituicao
dos valores.

REALIZAVEL EM LONGO PRAZO

Abaixo, detalha-se a estrutura dos saldos que compdem esta rubrica para os exercicios de referéncia:

Descricao 2024 2025
Deposito
Judicial 2423600,88 (a) 2904952,38
Imposto a
Restituir 83494,29 83494,29
Total 2507095,17 2988446,67

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICAGAO
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(@) Representam ativos de liquidez restrita da Empresa Mineira de Comunicacdo, compostos
por valores depositados em juizo que permanecem sob custddia judicial até a resolucao
definitiva das lides. Ao longo do exercicio de 2025, a Administracdo intensificou o processo
de verificacdo de lastro e a conciliagdo desses saldos financeiros, visando a regularizagéo
contébil e eventuais baixas de processos encerrados.

(b) Refere-se a créditos tributarios originados de pagamentos efetuados na adesdo a
parcelamentos (conforme detalhado na Nota 12), cujos processos de homologacédo e
compensacao encontram-se em analise pela Receita Federal do Brasil.

5. SALARIOS E CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS A PAGAR

Abaixo, demonstra-se a composicdo analitica e a evoluc¢do dos saldos para os exercicios de referéncia:

Descricao 2024 2025
Salérios a Pagar 735306,55 569674,13
Férias a Pagar - 293397,2
INSS a Recolher 334580,9 18942,82
Outras Obrigacdes Trabalhistas 51809,73 -
FGTS a Recolher 74981,98 90655,73
Total 1196679,16 972669,88

EMPRESA MINEIRA
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6. PARCELAMENTO TRIBUTARIOS REFIS

Abaixo, demonstra-se a composi¢ao analitica e a evolugdo dos saldos para os exercicios de referéncia:

Descricao 2024 2025
Parcelamento Tributéario
PC 502868,84 418729,96
Parcelamento Tributéario
PNC 35795,94 (a) 35795,94 (a)
Total 538664,78 454525,90

Conforme previsto, o cronograma de pagamentos dos parcelamentos tributarios foi concluido ao longo
do exercicio de 2025, resultando na liquidagdo do saldo em Circulante. O montante remanescente no
Passivo N&o Circulante (PNC) refere-se a valores que aguardam a finalizacdo do processo de
conferéncia e homologacao definitiva junto & Receita Federal do Brasil para a efetivacdo das baixas
contébeis residuais.

7. OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR

A estrutura detalhada dos saldos que compdem esta rubrica apresenta-se da seguinte forma:

Descrigao 2024 2025
Recursos a executar 43041,13 (a) 43041,13 (a)
Telecomunicacgfes a pagar 186166,00 207952,15
Condominio e aluguéis a pagar - (b) 487881,96 (b)
Outras contas a pagar 45782,89 28421,48
Total 274990,02 767296,72

(a) Recursos a Executar: Refere-se ao saldo remanescente do Termo de Compromisso Comercial (Lei
Estadual de Incentivo a Cultura) firmado com a CEMIG Distribuicdo S.A. O

EMPRESA MINEIRA
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montante atual reflete recursos aplicados na aquisicdo de ativos imobilizados, cuja realizacédo
financeira ocorre de forma gradual, mediante a apropriacdo das despesas de depreciacdo ao

resultado de cada exercicio.

(c) Condominios e Aluguéis a Pagar decorre do reconhecimento da proviséo dos valores devidos a Cia
de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais relativos ao Condominio e Aluguel do més de
dezembro, quitados no més seguinte. No periodo anterior a proviséo e a quitagdo ocorriam dentro
do préprio més.

8. DIREITOS AUTORAIS ECAD A PAGAR

Reconhecimento de valores devidos ao ECAD, relativos & execucgdo publica de obras musicais,
literomusicais e Fonogramas em consonancia como artigo 5°, inciso XXVII, da Constituicdo Federal,
artigos 28, 29, 68, 86, 90, 93, 98, 99 da Lei 9 610/98, alterados pela Lei 12 853/13, e artigos 6°, 7°, 8°,
9° e 13 do Decreto n° 8 469/15, que traduz a unificacdo da cobranca dos direitos autorais de execucao
publica elaborada pelas associa¢fes de Gestdo Coletiva Os valores estdo reconhecidos até o més de
maio de 2009, acrescidos da atualizacdo monetaria e encargos moratorios, acrescidos das provisdes
relativas aos exercicios de 2018 a 2024 Existe processo judicial questionando a cobranca até o
exercicio de 2009, transitada em julgado, dependendo da apuracédo dos valores pertinentes.

2. ANALISE DAS DESPESAS E RECEITAS

Na apuragdo do 42 trimestre de 2025, destaca-se que a ordem cronoldgica de pagamentos foi devidamente

respeitada, com a quitacdo das despesas ocorrendo dentro dos prazos estabelecidos ao longo de cada més, desde a

abertura do exercicio fiscal. Essa conduta reforca o compromisso com a responsabilidade fiscal e a boa gestdao dos

recursos publicos. As subvengdes financeiras destinadas as despesas com pessoal foram integralmente repassadas e

executadas nos meses de competéncia, assegurando a regularidade no cumprimento das obrigagGes trabalhistas e a

manutencdo da folha de pagamento sem atrasos. No que se refere as demais despesas correntes, os repasses também

ocorreram, porém de forma fracionada. Em janeiro, por exemplo, foi recebido o valor de R$ 836.574,91, inferior a cota

mensal prevista de R$ 1.100.000,00, o que demandou maior utilizacdo de recursos préprios, provenientes da
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arrecadagdo direta (Fonte 60), para suprir as necessidades operacionais do periodo. Esse cenario refor¢a aimportancia
do planejamento financeiro continuo, que permite a gestdao manter o equilibrio entre receitas e despesas, mesmo
diante de repasses parciais ou atrasos pontuais. No tocante a prestagdo de servigos (Fonte 60), no 42 trimestre de 2025,
a receita faturada superou significativamente as expectativas. A previsdo de faturamento para o periodo era de RS
300.000,00, enquanto o valor efetivamente faturado alcancou RS 1.177.729,52, o que representa um aumento de
aproximadamente 292,58% em relagdao ao montante inicialmente previsto. Ja em relagdo aos valores arrecadados, no
42 trimestre de 2025, o desempenho também superou expressivamente a previsao inicial. A receita arrecadada foi de
RS 802.995,84, frente a uma estimativa de RS 300.000,00 para o periodo, representando um aumento de
aproximadamente 167,67% em relagdo ao valor previsto, além de corresponder a cerca de 77% do total projetado para
todo o exercicio. Esse resultado acima do esperado foi impulsionado, principalmente, pelo recebimento no inicio de
2025 de notas fiscais de servigcos emitidas no final de 2024, especialmente aquelas vinculadas aos repasses de 3% da
publicidade institucional do Governo do Estado. Apesar do desempenho satisfatério nas receitas, o 42 trimestre de
2025 apresentou um déficit de RS 376.223,59. Tal resultado evidencia que o volume de faturamento ainda n3o é
suficiente para cobrir plenamente as despesas operacionais, reforcando a necessidade de um acompanhamento
continuo das despesas e da implementacdo de estratégias financeiras que garantam o equilibrio durante o exercicio

fiscal.

DE COMUNICAGAO
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3. MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em relagdo as recomendac¢Ges do parecer do Conselho Fiscal relativas ao exercicio 2023, a Empresa Mineira de

Comunicagdo adotou Plano de Agdo interno, tendo no 49 trimestre de 2024 o andamento das trés recomendagdes,

sendo:

a) Para conciliagdo da conta Clientes — conclusdo da etapa 4 do plano de agdo com o levantamento de
informagdes de clientes desde 2007 a dezembro de 2024 e conferéncia dos saldos langados no financeiro
para apuragao de divergéncias no médulo contabil.

Nota: O ndo cumprimento integral da recomendagdo ocorreu devido a fatores técnicos e operacionais que

impactaram a execuc¢do das acOes previstas. A finalizacdo da recomendacdo foi, portanto, reprogramada para

o segundo semestre de 2025.

Cronograma de agao:
Etapa Atividade Status Prazo de Conclusao

1 Criacdo de modelo de formalizagdo contratual com aplicagdo Concluido Novembro de 2023
de penalidades para veiculacdo de midia para prazo posterior
a cinco anos decorrente da prescricdo da divida no SPC e
SERASA

2 Disponibilizacao do modelo padrao de contrato para o setor Concluido Dezembro de 2023
comercial

3 Implantagao de sistema de monitoramento e controle de Concluido Dezembro de 2023
contratos e pagamento no setor financeiro para os clientes

4 Levantamento de informagdes de clientes desde 2007 a margo Concluido Abril 2024
de 2024 e conferéncia dos saldos langados no financeiro para
apuracédo de divergéncias no mddulo contabil.

5 Verificagdo das divergéncias entre médulo contdbil e Em andamento 4° trimestre de
financeiro para possivel baixa contabil 2026 (prazo

alterado)
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6 Fichas de Conciliagdo regularizadas e disponibilizadas as Em andamento 4° trimestre de
Auditorias Interna e Independente 2026 (prazo
alterado)

b) Para a reavaliagdo do Ativo Imobilizado — execugdo da etapa 4 do plano de agdo na qual estdo sendo
elaborados os Termos de Recuperabilidade, bem como a Instru¢do Normativa quanto a entrada e baixa de
bens patrimoniados.

Nota: Em razdo das mudangas ocorridas na equipe da Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas (DPGF),

iniciadas em julho de 2024, Unica responsavel pelas atividades relacionadas ao patriménio da TV MINAS e da

EMC, houve um impacto significativo na continuidade e conclusdo dessas agdes. Além disso, considerando a

priorizagao do patriménio da TV MINAS para o atendimento a demandas legais, a implementag¢do do Termo de

Recuperabilidade foi reprogramada para o ano de 2025 e terd como base a inclusdo de indice gerencial para

acompanhamento administrativo. Ressalta-se, que tais indices ndo alteram o resultado contabil dos itens ja

depreciados.
Cronograma de agao:
Prazo de
Etapa Atividade Status
Conclusao
1 Criagdo de Comissdo de reavaliagdo dos indices de depreciagdo do | Concluido Junho de 2023
patrimonio para estudo e apresentacdo de metodologia.
2 Elaboracdo de metodologia de recuperabilidade de ativos. Concluido Até dezembro
de 2023
3 Aprovagao da metodologia do Termo de Recuperabilidade de ativosno | Concluido Dezembro  de
Conselho de Administragao 2023
4 Elaboragdo da Instrugao Normativa quanto a entrada e baixa de bens Em 4° trimestre de

patrimoniados para recuperabilidade de ativos

andamento

2026 (prazo

alterado)
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5 Aprovacdo da Instrugao Normativa padrdo pela assessoria juridica Aguardando | 4° trimestre de
finalizacdo 2026 (prazo

daetapa 4 alterado)

6 Aprovacgdo pelo Conselho de Administragdo do Relatério do Teste de Aguardando | 4° trimestre de
Recuperabilidade de ativos finalizagdo 2026 (prazo

daetapa 5 alterado)

c) Conciliagdo dos saldos sentengas judiciais - No final do trimestre, foi iniciada a verificagdo do lastro dos saldos
financeiros encaminhados pelo setor juridico

Nota: O ndo cumprimento integral da recomendacdo ocorreu devido a fatores técnicos e operacionais. Adicionalmente,
em funcdo da recente alteragdo na gestdo, os cronogramas estdo sob revisdo para assegurar a viabilidade das entregas.
A finalizagdo estd temporariamente reprogramada para o segundo semestre de 2026, sujeita a ajustes conforme o
estudo de novos prazos em andamento.
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