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ABERTURA

Aos dezoito dias do més de maio de dois mil e vinte e seis, realizou-se a 6% Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragdao da Empresa Mineira de Comunicacao - EMC, por
videoconferéncia, com acesso disponibilizado por meio do link eletrdnico previamente
encaminhado aos participantes:
https://meet.mg.gov.br/6ReuniacExtraordinariadoConselhodeAdministracao. A  reunido  foi
convocada com a finalidade de deliberar sobre a Aprovacdo das Contas do Gestor, bem como
para apresentacdo do Relatorio Gerencial, Relatorio de Sustentabilidade, Relatorio de Atividades
de Auditoria e Carta Anual, documentos integrantes da prestacéo de contas 2025, nos termos da
DN TCEMG n° 01/2025 e do Roteiro da CGEMG.

PARTICIPANTES:

Participaram da reunido o Presidente do Conselho de Administragdo, Gustavo Medeiros, e os
Conselheiros membros Bruno Cardieri, Celso Junior, Erick Serrat. Representando a Empresa
Mineira de Comunicagao - EMC, estiveram presentes o Diretor-Geral, Luciano Correia Gongalves,
o Assessor de Tecnologia da Informagao, Bruno Diniz Silva Neve, a Assessora Juridica Luciana
Agda Diniz, o representante da Assessoria Juridica, Raphael Raggi, a Auditora Interna, Martha
Helena Rodrigues Lima, a Assessora da Auditoria, Larissa Montanari, a Diretora de Planejamento,
Gestao e Finangas, Elaine do Carmo Luiz, a Contadora e Gerente de Planejamento, Contabilidade
e Finangcas, Anna Carolina Versiani de Paula, a Diretora de Tecnologia e Politicas de
Telecomunicagbes, Caroline Santos, bem como as assessoras Vilma Rosa da Silva Machado e
Cinthia Rosa Meira, ambas da Assessoria da Presidéncia.

INiCIO DOS TRABALHOS:

Inicialmente, foi informado que o Presidente da EMC, lke Yagelovic, encontrava-se em
compromisso institucional no Encontro da Rede Nacional de Comunicagéo Publica, no Rio de
Janeiro, podendo ingressar posteriormente na reunido.

APRESENTAGOES, DISCUSSOES E DELIBERAGOES:

Na sequéncia, o Luciano realizou apresentagdo do Relatério Integrado de Gestdao Governanga
e Sustentabilidade referente ao exercicio de 2025, destacando as principais entregas
institucionais, estratégicas e de sustentabilidade da EMC, bem como agbes voltadas a
transformacgao digital, fortalecimento da atuagdo multiplataforma, ampliagdo da audiéncia e
modernizagdo tecnologica. Ressaltou o crescimento das plataformas digitais, especialmente da
Rede Minas, Radio Inconfidéncia e Minas Play, além da expanséo da cobertura da Rede Minas
para 607 municipios, com previsido de ampliagcao.

Foram destacadas acdes relacionadas a inclusao, educacao e sustentabilidade, com énfase na
multiprogramacao educativa, transmissdes acessiveis em Libras, fortalecimento da plataforma
Minas Play e cobertura de eventos culturais, esportivos e educacionais promovidos pelo Estado


https://meet.mg.gov.br/6ReuniaoExtraordinariadoConselhodeAdministracao

de Minas Gerais. Também foram apresentados resultados relativos ao crescimento de audiéncia e
alcance digital dos veiculos da EMC.

Os conselheiros ressaltaram a importadncia do encaminhamento tempestivo dos relatérios de
indicadores estratégicos e de audiéncia, para adequado acompanhamento pelo Conselho de
Administracdo. Em resposta, foram prestados esclarecimentos acerca das metodologias de
monitoramento utilizadas pela empresa, especialmente em relagdo as transmissdes esportivas e
aos canais de multiprogramacéo.

Ainda durante a reunido, foram discutidas estratégias relacionadas as transmissdes esportivas,
canais FAST e novas possibilidades de expansao digital e comercial da EMC, bem como
perspectivas de fortalecimento da publicidade segmentada nas plataformas digitais.

Na sequéncia, a contadora Anna Carolina apresentou a execugao orgamentaria e financeira da
EMC referente ao exercicio de 2025, detalhando os recursos de custeio, pessoal, capital e
sentengas judiciais, bem como os percentuais de execugao por agdo orcamentaria e fonte de
recurso. Durante a apresentacao, foram prestados esclarecimentos acerca da execugao superior
ao crédito aprovado na acao referente a precatorios e sentengas judiciais, sendo informado que
tal situacdo decorreu da imprevisibilidade das demandas judiciais e da necessidade de
cumprimento imediato das decisdes, especialmente em agdes trabalhistas, cujo descumprimento
pode ocasionar bloqueios judiciais nas contas da empresa. Foi esclarecido, ainda, que o
acompanhamento da execugdo orcamentaria € realizado mensalmente e que os ajustes
necessarios sdo efetuados junto aos 6rgéaos de controle e gestdo orgamentaria.

Prosseguindo, foram apresentados os demonstrativos consolidados da execug¢ao or¢camentaria,
evidenciando que o orgamento total autorizado para o exercicio de 2025 foi de R$ 33.805.313,94
(trinta e trés milhdes, oitocentos e cinco mil, trezentos e treze reais e noventa e quatro centavos),
com execugéao global de 90,22% (noventa virgula vinte e dois por cento). Também foram expostos
os dados relativos as receitas da empresa, incluindo subvengdes de pessoal, custeio e receitas
préprias arrecadadas e faturadas. Em seguida, foi apresentada a Demonstracéo do Resultado do
Exercicio - DRE, destacando-se o crescimento da receita operacional liquida em relacdo ao
exercicio anterior, impulsionado pelo aumento do faturamento de servigos prestados, bem como o
aumento dos custos operacionais, especialmente com pessoal, resultando em prejuizo liquido no
exercicio. Na sequéncia, foi apresentado o balango patrimonial da empresa, ressaltando-se a
estabilidade do ativo total, a melhora na liquidez imediata e os impactos do prejuizo acumulado no
patriménio liquido da EMC.

Durante os debates, os conselheiros solicitaram esclarecimentos acerca da divergéncia entre os
valores arrecadados na Fonte 60 e os valores autorizados no or¢camento, ocasido em que foi
informado que a matéria demandaria analise técnica complementar. Em complemento, a DPGF
Elaine, esclareceu que houve discussdes junto aos érgaos competentes acerca da possibilidade
de suplementacado orgamentaria por excesso de arrecadacdo, porém nao houve autorizagao para
sua efetivacao.

Em seguida, foi debatida a questédo referente ao reajuste salarial dos empregados publicos da
EMC e a auséncia de pagamento integral da convencéo coletiva referente ao periodo anterior.
Sobre o tema, a diretora Elaine esclareceu que toda concesséo de reajuste salarial depende de
autorizagcao do Comité de Orcamento e Finangas - COFIN, em razdo da condicdo da EMC como
empresa estatal dependente do Tesouro Estadual. Informou, ainda, que foi autorizada a
concesséo de reajuste de 5,4% (cinco virgula quatro por cento), retroativo a janeiro de 2025, nos
mesmos moldes aplicados aos servidores da administragdo direta, estando em andamento as
tratativas com o sindicato da categoria para formalizagdo da minuta correspondente. Registrou-se,
por fim, que as limitagdes orcamentarias e financeiras do Estado impactaram diretamente a



possibilidade de concessao de reajustes em percentual superior ao autorizado.

Na sequéncia, a Assessora Juridica, Luciana Agda Diniz, complementou os esclarecimentos
prestados pela DPGF e pelo Diretor-Geral acerca da execucdo orgcamentaria destinada as
despesas de pessoal, ressaltando que eventual saldo identificado no orgamento nao representa
disponibilidade financeira automatica para concessao de reajustes salariais, uma vez que tais
valores podem decorrer de vacancias e outras situagdes especificas da execugao orcamentaria.
Destacou, ainda, que toda proposta de reajuste salarial ou negociacdo coletiva deve ser
previamente submetida a apreciacao e autorizagao do Comité de Orgcamento e Finangas - COFIN,
observadas as limitagcbes fiscais e orgcamentarias do Estado. Apds os esclarecimentos, os
conselheiros registraram ciéncia das informagdes apresentadas.

Em seguida, a Auditora Interna, Martha Lima, apresentou sintese do Relatério de Atividades de
Auditoria Interna referente ao exercicio de 2025, previamente encaminhado aos membros do
Consad. Informou que o relatério foi elaborado em conformidade com a Decisdo Normativa
TCEMG n° 01/2026, contemplando as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, os
beneficios apurados, o acompanhamento das prestagbes de contas anteriores, as tomadas de
contas em andamento, os apontamentos do Conselho Fiscal, as ressalvas apresentadas pela
Auditoria Independente e as recomendagdes de aprimoramento dos controles internos e da
governanga institucional.

A Auditora informou que, no exercicio de 2025, foram realizados 32 trabalhos de auditoria,
distribuidos entre as areas de auditoria, transparéncia e correigao, incluindo a elaboracédo e
revisdo de politicas corporativas relacionadas a governanga, gestao de riscos, transagdes com
partes relacionadas, distribuicdo de brindes e cortesias, due diligence e regimento interno do
Conselho de Administracdo. Ressaltou que tais medidas contribuiram para o fortalecimento da
governanga corporativa, da transparéncia institucional, da integridade e da seguranca juridica da
Empresa.

Na sequéncia, foram apresentados os principais apontamentos constantes do relatorio da
Auditoria Independente, destacando-se as ressalvas relativas a auséncia de conciliagado detalhada
da rubrica de clientes, divergéncias nos registros de depdsitos judiciais e necessidade de
reavaliacao periodica do ativo imobilizado da Empresa. Também foram registrados os pontos de
atencao indicados pelo Conselho Fiscal, dentre eles as transferéncias de recursos entre a EMC e
a Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa, os resultados deficitarios recorrentes, as
contingéncias relacionadas ao ECAD e a necessidade de aperfeicoamento do planejamento
financeiro e orgamentario.

Martha Lima apresentou, ainda, recomendacgdes administrativas para mitigagao dos apontamentos
realizados, dentre elas a constituicado de grupos de trabalho especificos para analise das rubricas
contabeis, reestruturacdo dos controles patrimoniais, aperfeicoamento dos processos de
conciliacdo contabil, elaboragdo de plano de sustentabilidade econdémico-financeira e
implementagao de mecanismos permanentes de monitoramento or¢camentario e financeiro.

Apos as apresentacgdes, o Presidente do Conselho destacou a importancia do acompanhamento
continuo das recomendacgdes formuladas pela Auditoria Interna, pelo Conselho Fiscal e pela
Auditoria Independente, propondo que a Diretoria Executiva apresente, na proxima reunido do
Conselho de Administragdo, cronograma detalhado das acgbes corretivas e das medidas
administrativas a serem implementadas ao longo do exercicio de 2026, com indicagao dos
respectivos responsaveis e acompanhamento periédico da evolugao das providéncias adotadas. A
proposta foi acolhida pelos conselheiros.

No tocante as contingéncias relacionadas ao ECAD, foram prestados esclarecimentos pela



Assessoria Juridica e pela Diretoria-Geral acerca do processo judicial anteriormente existente,
informando-se que houve prescricdo da demanda judicial e que a Empresa ja iniciou tratativas
junto ao escritorio representante do ECAD, visando a regularizacdo dos pagamentos e a
construcao de solugédo negociada para os valores remanescentes, observadas as particularidades
da programacéo cultural e educativa da EMC.

Por fim, o Diretor-Geral registrou que a Diretoria Executiva adotara as medidas necessarias ao
atendimento das recomendacdes apresentadas, reafirmando o compromisso institucional com o
fortalecimento da governancga, da transparéncia, da eficiéncia administrativa e da sustentabilidade
operacional da Empresa Mineira de Comunicacgao.

Na sequéncia, o Diretor-Geral destacou que a Diretoria Executiva vem adotando medidas voltadas
ao aprimoramento da governanga, da transparéncia e da eficiéncia administrativa da EMC,
especialmente diante das metas estabelecidas no ambito dos 6rgaos de controle e fiscalizagao,
bem como em razdo das prestagdes de contas em tramite perante o Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais. Ressaltou a necessidade de acompanhamento continuo e mensal das metas e
indicadores institucionais, considerando o estagio avangado do exercicio, de forma a possibilitar
maior previsibilidade, controle e aprimoramento da prestacdo de contas da Empresa. Registrou,
ainda, confianga na capacidade técnica da equipe da EMC para reversao dos apontamentos
identificados e melhoria dos resultados institucionais nos proximos exercicios.

Encerradas as discussodes, o Presidente do Conselho submeteu a deliberagao dos conselheiros a
aprovacao da Carta Anual, do Relatério Gerencial, do Relatério de Sustentabilidade, do Relatério
de Atividades de Auditoria Interna e das Contas do Gestor, observadas as ressalvas constantes
das manifestagcdes da Auditoria Independente, do Conselho Fiscal e da Auditoria Interna. Nao
havendo manifestagdes contrarias, os documentos foram aprovados por unanimidade pelos
membros do Conselho de Administracdo, ficando consignadas as ressalvas e recomendagdes
apresentadas durante a reuniao.

O Presidente do Conselho registrou agradecimento a equipe técnica da Empresa Mineira de
Comunicacdo pela elaboragdo e consolidacdo dos relatérios e documentos apresentados,
reconhecendo o esfor¢co empreendido pelas areas envolvidas no atendimento as exigéncias dos
o6rgaos de controle e fiscalizagdo. Destacou, ainda, a importancia da continuidade da atuagao
colaborativa entre o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva da EMC.

Na oportunidade, o Diretor-Geral informou ao Conselho sobre a necessidade de realizagéo de
reunido extraordinaria para deliberagéo acerca do processo de due diligence referente a indicagéo
para o cargo de Diretoria de Conteudo e Programacao, esclarecendo que a documentagao
pertinente seria encaminhada formalmente aos conselheiros para analise prévia. O Presidente do
Conselho ressaltou a necessidade de padronizagdo do fluxo de encaminhamento das
documentagdes aos membros do colegiado, ficando definido que os materiais e comunicagdes
oficiais serao centralizados pela Assessoria de Governanga.

Em seguida, foi apresentada aos conselheiros a empregada publica Cinthia Meira, designada
para atuar na Assessoria de Governancga, responsavel pelo apoio administrativo ao Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, permanecendo a disposi¢cao
dos membros para organizagdo dos fluxos de comunicagdo, encaminhamento de documentos e
suporte as atividades dos colegiados.

Ficou ainda ajustada a realizagdo de reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo na
quarta-feira subsequente, as 10 horas, para apreciagdo do processo de due diligence
mencionado. Também foi reiterada a necessidade de apresentacdo, na préxima reunido ordinaria,
dos dados referentes ao monitoramento do planejamento estratégico e do cronograma de



implementagdo das ag¢des corretivas decorrentes das ressalvas apontadas pelos 6rgdos de
controle, contendo a indicagdo dos responsaveis e o acompanhamento individualizado da
evolucao das medidas adotadas.

ENCERRAMENTO:

Por fim, foi solicitado o registro expresso de que a aprovagao dos documentos e das contas
ocorreu por unanimidade dos membros presentes, manifestacdo acolhida pelo Presidente do
Conselho.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido.
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