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ABERTURA:

Aos sete dias do més de maio de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas, realizou-se,
por meio de plataforma de videoconferéncia, a terceira reunidao do Conselho Fiscal da
Empresa Mineira de Comunicacdo, com acesso disponibilizado por link
eletrdnico meet.google.com/gyk-mxfm-gjo previamente encaminhado aos participantes. O
Presidente do Conselho declarou abertos os trabalhos informando que a
reunido destinava-se a ratificacdo do Relatério Gerencial, da Demonstracdo do Resultado
do Exercicio (DRE) e do Balango Patrimonial referentes ao exercicio de dois mil e vinte e
cinco, bem como a apreciagdo das pecgas técnicas elaboradas com base nos
documentos apresentados, incluindo os pareceres da auditoria independente e da
auditoria interna. O Presidente da Empresa Mineira de Comunicagdo agradeceu a
presenca dos participantes e destacou o carater técnico e colaborativo dos trabalhos.

PARTICIPANTES:

Participaram da reunido os conselheiros Ricardo Augusto Zadra, Aline Gongalves
Pinheiro e Risa Maria Souza Silva. Estiveram presentes, ainda, representando a EMC, o
Diretor-Presidente Luiz Henrique (lke) Yagelovic, o Diretor Geral Luciano Correia
Goncgalves, Bruno Diniz Silva Neves, Assessor de Tecnologia da Informacdo, Martha
Helena Rodrigues Lima, Auditora Interna, Elaine do Carmo Luiz, Diretora de
Planejamento, Gestdo e Finangas, Anna Carolina Versiani de Paula, Gerente de
Planejamento, Contabilidade e Finangas, e ainda Vilma Rosa da Silva Machado e Cinthia
Rosa Meira, ambas da Assessoria de Gabinete.

Registrou-se a auséncia justificada da Conselheira Lucélia, em razao de questao familiar.

CONTEXTUALIZACAO

Foi realizado histérico das reunides anteriores, registrando-se que inicialmente foram
identificadas divergéncias entre documentos apresentados, motivo pelo qual a
apreciacdo do relatorio gerencial foi suspensa até adequagcdo das informacoes.
Procedeu-se a analise técnica da DRE e do Balango Patrimonial.

Os apontamentos realizados acerca da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
e do Balanco Patrimonial foram debatidos considerando as manifestacbes dos membros
do Conselho Fiscal e da alta administracdo da Empresa Mineira de Comunicag¢ao, sendo
promovida ampla discussdo sobre ambos os documentos. Ao final, consignaram-se
solicitagdes do Conselho Fiscal para inclusdo de notas explicativas complementares, que
posteriormente seriam incorporadas aos documentos analisados.

Em segunda reunido realizada no mesmo dia, foi apresentado o Relatério Gerencial ja


https://meet.google.com/qyk-mxfm-gjo?hs=224

contendo as alteragcdes solicitadas. Constatou-se a consonancia entre os relatérios
anteriormente disponibilizados aos conselheiros e a versao entdo apresentada, com
compatibilidade dos dados relativos aos créditos autorizados, cotas aprovadas e
despesas executadas.

Na sequéncia, discutiram-se ajustes redacionais constantes no Breve Relato da segunda
reunido extraordinaria (138540936) do termo “seguranga da informacédo” e na Ata da
primeira reunido (139036826), especialmente quanto a utilizagdo do termo
‘reaproveitamento de prejuizos fiscais” (esclarecimento), tendo os participantes
esclarecido que eventual adequacao textual seria realizada apenas para fins de precisao
técnica e juridica, sem alteragéo do conteudo deliberado.

O Relatério Gerencial referente ao quarto trimestre, contemplando as execucdes
realizadas até trinta e um de dezembro de 2025 e encerrando o exercicio, foi apreciado
pelo Conselho. Foi esclarecido que ndo se tratava de novo relatério, mas do documento
consolidado do exercicio, ja anteriormente analisado.

Questionadas Anna e Dra. Elaine sobre eventuais alteracbes em relacdo a versao
apresentada na reunido anterior, Anna informou que foram incluidas apenas as notas
fiscais emitidas ao longo do exercicio de 2025, bem como a relagdo de fornecedores e
credores correspondentes.

Na sequéncia, foi solicitada pelo presidente do conselho a exibicdo das notas fiscais
acrescidas ao relatorio, para ciéncia dos conselheiros e demais presentes.

Apos apresentacdo da relagdo de credores e das notas fiscais emitidas ao longo do
exercicio de 2025, foi esclarecido que os registros referentes ao més de novembro nao
constaram em razao de ajustes e parametrizagdes do sistema TOTVS, decorrentes da
migracédo para a Nota Fiscal de Comunicagdo (NFCom), o que impossibilitou a emissao
no periodo. Informou-se, contudo, que todas as notas fiscais foram posteriormente
emitidas e regularizadas, sem incidéncia de penalidades ou multas.

Na sequéncia, os conselheiros deram continuidade a apreciagcdo do Relatério Gerencial
consolidado do exercicio, oportunidade em que foram retomados os principais pontos
discutidos na reunidao anterior, incluindo evolucido das receitas préprias, subvencoes
econbmicas, despesas operacionais, custos financeiros e resultado deficitario do
exercicio. Foi destacada a necessidade de incremento de novas receitas e de maior
estabilidade na arrecadacao de publicidade institucional.

Os presentes registraram nao haver novos questionamentos relevantes acerca do
Relatorio Gerencial e da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), considerando
satisfatérios os esclarecimentos anteriormente prestados.

Prosseguindo a analise do Balango Patrimonial, foram reiteradas as observagdes
realizadas na reunido anterior, especialmente quanto a necessidade de nota explicativa
referente a provisdo para perdas de créditos de liquidacdo duvidosa, a manutengao dos
critérios de depreciagao do ativo permanente e a permanéncia dos valores relacionados
as contingéncias juridicas e obriga¢des de longo prazo. Registrou-se, ainda, a apuragéo
de déficit no exercicio de 2025, no montante aproximado de R$ 324 mil.

Encerradas as discussdes técnicas relativas as demonstracdes contabeis, passou-se as
manifestagcdes da administracdo da EMC, da auditoria Interna e da auditoria
independente, ficando consignado que as respectivas conclusdes seriam apresentadas
na sequéncia da reuniao.



A Auditoria Interna apresentou relatério consolidado das atividades desenvolvidas no
exercicio de 2025, informando a emissao de 32 trabalhos de auditoria, com destaque
para acoes voltadas a transparéncia, integridade, auditoria e correicao.

Foram destacadas as principais entregas institucionais relacionadas a implementacgao e
revisdo de politicas de governancga corporativa, dentre elas: politica de distribuicdo de
brindes e prémios, politica de transa¢des com partes relacionadas, politica de
governanga corporativa, revisdo da politica de gestao de riscos, politica due diligence
para cargos estratégicos e relatério de consultoria em gestao de pessoas. Ressaltou-se
que tais instrumentos visam fortalecer a transparéncia, integridade, segurancga juridica,
mitigagao de riscos e aprimoramento dos controles internos da empresa.

A Auditoria Interna registrou, ainda, que as contas da EMC relativas ao exercicio de 2021
foram julgadas regulares com ressalvas pelo Tribunal de Contas e posteriormente
arquivadas.

Na sequéncia, foram apresentados os apontamentos constantes do parecer da auditoria
independente, que opinou pela aprovagao das contas com ressalvas, destacando:
auséncia de composic¢ao e conciliacdo de determinados saldos de clientes; divergéncias
em depdsitos judiciais registrados contabilmente; e necessidade de revisdo dos critérios
de depreciacdo do ativo imobilizado, em conformidade com as normas contabeis
aplicaveis.

Em razdo das ressalvas apresentadas, a auditoria interna recomendou a constituicdo de
grupos de trabalho para analise e regularizagao das inconsisténcias apontadas, bem
como o restabelecimento permanente da comissao de reavaliagao do ativo imobilizado.

Os conselheiros registraram elogios ao trabalho desenvolvido pela auditoria interna e
deliberaram pela incorporacao das respectivas conclusdes aos registros finais da reuniao
do Conselho Fiscal.

No tocante ao resultado deficitario do exercicio, foram realizados debates acerca da
dependéncia da EMC de recursos oriundos de subvencdes do Tesouro Estadual, bem
como sobre a necessidade de fortalecimento das receitas proprias da empresa. A
administracdo esclareceu que vém sendo adotadas medidas voltadas a ampliacao da
captacdo de recursos, incremento da Fonte 60, desenvolvimento de projetos
estratégicos, estabelecimento de parcerias institucionais e fortalecimento das atividades-
fim da empresa, com foco em sustentabilidade financeira e melhoria da prestacado do
servigo publico.

Durante as discussdes, foi ressaltada a importancia do alinhamento institucional e da
atuacao integrada entre os diversos setores da Empresa Mineira de Comunicagao,
destacando-se a necessidade de fortalecimento da identidade do grupo de comunicagéo,
tanto perante o publico interno quanto externo, com foco em planejamento estratégico,
integragcao operacional e valorizagao institucional.

Na sequéncia, foram apresentados os principais pontos do parecer da auditoria
independente, especialmente aqueles relacionados as rubricas de clientes, depdsitos
judiciais e ativo imobilizado, bem como aspectos relativos a depreciacdo acumulada e
controles contabeis. Registrou-se que tais apontamentos integram as ressalvas técnicas
constantes do relatorio de auditoria.

Também foram relacionadas as notas explicativas incorporadas ao Relatério Gerencial,
abrangendo, entre outros itens: disponibilidades, clientes, adiantamentos, impostos a



recuperar, antecipacoes de ativos, realizavel a longo prazo, ativo imobilizado, salarios e
contribuigdes previdenciarias, parcelamentos tributarios, outras obrigagdes, direitos
autorais e-CAD a pagar, provisdes do passivo circulante, provisdes para contingéncias e
patriménio liquido.

Aberta a palavra aos conselheiros, foram consignados elogios aos esforcos de
governanga, transparéncia e aprimoramento institucional desenvolvidos ao longo do
exercicio de 2025, bem como reconhecido o empenho das equipes técnica, contabil,
auditoria interna e auditoria independente na conduc¢do dos trabalhos. Foi solicitado
registro da palavra da conselheira Aline “A EMC se mostra na vanguarda. Também, o
esforco para sair um pouco da dependéncia da fonte 10, que sao as fontes do tesouro.”

Antes da deliberacdo final, foram registrados como pontos de atencdo do Conselho
Fiscal:

e recorréncia de resultados deficitarios, com impacto sobre o patriménio liquido da
empresa;

» necessidade de aprimoramento do planejamento or¢camentario e financeiro;
o atencao a suficiéncia do capital circulante e a continuidade operacional,

e necessidade de conciliagdo permanente entre dados contabeis e informagdes do
setor juridico;

e acompanhamento dos passivos contingentes, especialmente relacionados ao e-
CAD;

e observancia da auditoria interna bem como das recomendacgdes constantes do
parecer da auditoria independente.

Encerradas as discussodes, procedeu-se a votacdo das contas do exercicio de 2025,
sendo deliberada, por unanimidade dos conselheiros presentes, a aprovagao das contas
com pontos de atencdo, nos termos das consideragdes registradas no parecer final do
Conselho Fiscal.

Apos as discussodes realizadas pelo Conselho Fiscal, com a participacao da Auditoria
Interna, do Auditor Independente — presente nas duas primeiras reunides —, do corpo
técnico da EMC e da Alta Administracdo, bem como apds a leitura do parecer da
auditoria independente, constatou-se que os demonstrativos contabeis e financeiros
apresentados observam as normas aplicaveis, estando os saldos contabeis conciliados
com os extratos e relatérios fiscais correspondentes, em conformidade técnica. Verificou-
se, ainda, que as receitas e despesas foram registradas adequadamente nos respectivos
periodos de competéncia, refletindo o Relatério Gerencial, de forma fidedigna, a posigéo
financeira e patrimonial da Empresa Mineira de Comunicagao no exercicio de 2025.

Nao obstante, em razdo das discussdes técnicas realizadas e do resultado da votacao
que aprovou as contas do exercicio de 2025 com pontos de ateng¢ao, o Conselho Fiscal
deliberou por registrar as seguintes observagoes:

| — necessidade de aprimoramento dos controles relacionados a conta clientes, aos
depdsitos judiciais, ao ativo imobilizado e a depreciagdo acumulada, conforme
apontamentos constantes dos relatérios da Auditoria Interna e da Auditoria
Independente;



Il — necessidade de acompanhamento das receitas que transitaram entre a EMC e a
Fundacgao TV Minas Cultural e Educativa - FTVM;

lIl — preocupagédo com a recorréncia de resultados deficitarios, salvo o exercicio de 2024,
bem como seus impactos sobre o patriménio liquido da Empresa;

IV — atenc¢do quanto a insuficiéncia do capital circulante;

V — necessidade de acompanhamento e mitigacdo dos passivos contingentes,
especialmente aqueles relacionados ao e-CAD;

VI — continuidade dos trabalhos de conciliacdo e reconciliacdo de dados entre os setores
Juridico e Contabil;

VIl — necessidade de aprimoramento do planejamento or¢camentario e financeiro, tanto
em relagao as receitas préprias quanto aos recursos oriundos do Tesouro Estadual.

Na sequéncia, os conselheiros destacaram o empenho das equipes técnicas e da
administracdo da EMC na condug¢do dos trabalhos, ressaltando a importancia do
fortalecimento continuo da governancga, da transparéncia e dos mecanismos de controle
institucional. Também foram apresentadas sugestdes voltadas ao aprimoramento da
comunicacéao institucional, especialmente por meio da adogdo de linguagem simples,
recursos visuais e instrumentos de divulgagcdo acessiveis a sociedade, inspirados em
praticas adotadas pela Secretaria de Estado de Fazenda.

ENCERRAMENTO

Por fim, apds as manifestagdes finais e agradecimentos dos presentes, foram encerrados
os trabalhos da reunido.

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata,
que, apos lida e aprovada, vai assinada pelos presentes.

Documento assinado eletronicamente por Risa Maria Souza Silva, Superintendente, em 15/05/2026,
as 19:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Aline Gongalves Pinheiro, Superintendente, em 18/05/2026,
as 09:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo Augusto Zadra, Técnico Fazendario de
Administracio e Financas, em 18/05/2026, as 09:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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