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ABERTURA:

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as dez horas,
realizou-se, por meio de plataforma de videoconferéncia, a primeira reunido
extraordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Mineira de Comunica¢do (EMC), com
acesso disponibilizado pelo link eletrénico previamente encaminhado aos participantes..:
https://meet.mg.gov.br/1%C2%AAReuniacextraordinariadoconselhofiscaldaEMC,
constituida com a finalidade de apresentagao do Relatério Gerencial, Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) e o Balango Patrimonial (BP) do quarto trimestre do
exercicio de dois mil e vinte e cinco - Encerramento do Exercicio.

PARTICIPANTES:

Participaram da reunido os conselheiros Ricardo Augusto Zadra, Risa Maria Souza Silva
e Lucélia Takako Morioka, bem como o senhor Ronei Costa, representante da Auditoria
Independente (externa). Estiveram presentes, ainda, representando a Empresa Mineira
de Comunicag¢do, o Diretor-Presidente Luiz Henrique (lke) Yagelovic, o Diretor Geral
Luciano Correia Gongalves, Bruno Diniz Silva Neves Assessor de Tecnologia da
Informacao, Luciana Agda Diniz, Assessora Juridica, Raphael Raggi da Assessoria
Juridica, Martha Helena Rodrigues Lima, Auditora Interna, a Diretora de Planejamento,
Gestao e Financas Elaine do Carmo Luiz, , Anna Carolina Versiani de Paula a Contadora
da Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Financas, e as empregadas publicas
Vilma Rosa da Silva Machado e Cinthia Rosa Meira, ambas da Assessoria da
Presidéncia.

INiCIO DOS TRABALHOS:

Ricardo solicitou que Luciano fizesse abertura dos trabalhos, aonde o diretor agradeceu
a presenga de todos e os esforcos na prestacdo de contas. Em seguida solicitou
gentilmente ao recém-empossado presidente da Empresa Mineira de Comunicagdo que
se apresentasse aqueles que ainda ndo o conheciam. lke relatou sua passagem pela
casa em dois mil e vinte e um e em dois mil e vinte e dois, compartilhou um pouco de sua
trajetdéria, manifestou sua felicidade em retornar em dois mil e vinte e seis.

O presidente do conselho confirmou os nomes de todos os participantes. Martha
informou que Ronei entraria em cinco minutos. Zadra fez algumas consideragdes sobre 0
andamento da reuniao na qual solicitou gentilmente que Dra. Elaine, juntamente com a
contadora apresentassem o relatério gerencial, sendo registrados os topicos. Pontuou
que o documento havia sido enviado aos demais conselheiros e esperava que todos o
tivessem recebido. Zadra também esperava que todos tivessem se debrugcado sobre o
documento e feito suas anotacdes para possiveis consideragcdes. Os apontamentos
levantados seriam importantes para o entendimento, ndo necessariamente indicar erros
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ou divergéncias. Zadra registrou a oportunidade de, no dia anterior, levar alguns
apontamentos a Dra. Elaine e a Anna Carolina para adiantar o trabalho, mas ressaltou
que ainda ndo ha certeza absoluta de que conseguirdo fechar todos os numeros. No
decorrer da apresentagao, Zadra orientou que, caso algum participante necessitasse de
esclarecimentos, bastaria solicitar destaque.

Lucélia registrou satisfagdo com a chegada de lke e apresentou, de forma sucinta, a
evolucdo das agdes da EMC entre 2023 e 2025. Destacou que, em 2023, havia cinco
acoes concentradas na operacido de radio. Em 2024, houve ampliagdo com a
incorporacgao de seis novas frentes nas areas de audiovisual, streaming, digital de forma
incorporada as fiscalizagcbes, marcando a inser¢do da EMC no ambiente multimidia e
digital. Em 2025, acrescentaram-se duas novas frentes relacionadas a publicidade
institucional e ao fomento ao audiovisual (FEC), mantendo-se a estrutura do ano anterior.
Ressaltou que a trajetoria evidencia consolidagdo da EMC como instrumento de politica
publica e de comunicacdo governamental. Como ponto de atencéao, registrou-se que a
expansao ocorreu de forma cumulativa, com ampliagdo relevante do escopo sem
redugao das agdes anteriores, caracterizando crescimento por acumulagédo. Destacaram-
se riscos associados ao aumento da complexidade operacional, a pressao or¢camentaria
e a capacidade de gestdo, bem como possivel desalinhamento entre a expansao e os
mecanismos de governanga e controle. Sob a 6tica do Conselho Fiscal, ressaltou-se que
esse cenario eleva a complexidade da fiscalizagdo, especialmente quanto ao
acompanhamento de centros de custo, valores e execucao das acdes, ampliando a
responsabilidade do colegiado. Por fim, consignou-se que a apresentagdo incluiu a
evolugdo orgcamentaria. Quanto a execugao, registrou-se que 2025 apresentou o melhor
desempenho, com indice superior a 90% de execugdo orgamentaria. Destacou-se,
contudo, como ponto recorrente, a elevada dependéncia de recursos publicos, apesar do
crescimento da receita prépria no periodo (atingindo cerca de R$ 2,5 milhdes em 2025).
Observou-se que a subvencgdo governamental permaneceu predominante, mantendo a
dependéncia acima de 90%. Por fim, informou-se que, no ultimo trimestre de 2025, a
subvencao destinada ao custeio (56%) e a folha de pessoal (43%). Lucélia agradece e
Zadra devolve o agradecimento a apresentacao técnica realizada, considerada objetiva e
relevante. Deliberou-se pela inclusdo da apresentacdo como compéndio da prestacido de
contas.

Registrou-se a presenga do auditor independente e na sequéncia iniciou-se a
apresentacdo do relatério gerencial, facultando-se aos conselheiros a solicitacdo de
destaques para posterior discussao.

CONTEXTUALIZACAO

Anna apresentou a estrutura da execucdo orcamentaria do exercicio de 2025,
contemplando os créditos aprovados, discriminados por acdo, fonte e procedéncia, bem
como as despesas com pessoal, o orgamento total e a despesa realizada. Registrou-se a
anexacdo do decreto de execucdo orcamentaria e a distribuicdo dos valores por
trimestre. Na sequéncia, procedeu-se ao detalhamento da execugao por agao, com
indicacao dos valores aprovados, utilizados e respectivos percentuais, acompanhado de
graficos padronizados. Foi apresentado, ainda, o quadro consolidado da execucao
orcamentaria, o0 acompanhamento das despesas por periodo e o registro de agdo sem
execugao, com a devida justificativa. Durante a analise, foram apontadas inconsisténcias
nos valores das cotas utilizadas em comparacdo com versbes anteriores dos
documentos, ficando o tema registrado para verificagao.

Foi registrado que o comparativo dos anos foi elaborado com base no relatério gerencial



disponibilizado, havendo divergéncias em relagcdo a outros compilados utilizados, o que
impactou as analises sobre as cotas utilizadas, ficando temporariamente suspensas as
consideragdes sobre o tema.

Na sequéncia, passou-se a apresentacao da receita, com destaque para a composicao
das subvengdes no total de R$28.208.741,56, discriminadas entre despesas de pessoal
e custeio. Foram apresentados ainda os dados de receita faturada e arrecadada no
trimestre e no acumulado do ano, com previséo e realizagdo. Durante a exposigéo, foram
apontadas divergéncias nos valores de receita, bem como esclarecido que nao houve
emissdo de notas fiscais em novembro em razdo de parametrizacdo do sistema, com
parte das emissbdes sendo registradas posteriormente em 2026. Deliberou-se pela
inclusdo de nota explicativa para esclarecimento do periodo afetado.

Foi informado que as demonstracbes contabeis (DRE e Balango Patrimonial)
apresentaram versdes revisadas em relagcdo aos documentos anteriormente
encaminhados, em raz&o de ajustes e corre¢des realizadas pela auditoria independente.
Ressaltou-se, contudo, a existéncia de divergéncias entre os valores apresentados e os
registros de controle utilizados pelo Conselho Fiscal, o que impactou a analise
consolidada das agdes. Diante das inconsisténcias identificadas, especialmente em
relacdo a créditos orcamentarios e despesas executadas, a analise foi considerada
prejudicada, sendo apontada a necessidade de reavaliagcdo dos dados com base em
novas consultas aos sistemas oficiais (BO).

Os conselheiros destacaram a necessidade de maior seguranga técnica e juridica na
validacdo das informacgdes, bem como de verificagdo metodologica dos parametros
utilizados nas extracdes de dados, tendo em vista possiveis diferencas de critério. Por
consenso, deliberou-se pela realizagdo de nova analise dos numeros apresentados, com
eventual reavaliagdo em reunido posterior, visando assegurar a confiabilidade das
informacdes e a adequada instrugdo do processo de prestacdo de contas. Foi
consignado que a analise da DRE e do Balango Patrimonial dependera de eventual
consenso sobre os valores apresentados, sob pena de necessidade de reanalise das
pecas. Diante das divergéncias identificadas, deliberou-se pela suspensao de juizo de
valor sobre os demonstrativos no momento.

Na sequéncia, o auditor independente esclareceu que nédo houve alteragdes no resultado
da DRE do exercicio de 2025, tendo ocorrido apenas corre¢cdes formais e ajuste de
reapresentacao de dados do exercicio de 2024 no Balango Patrimonial. Durante a
analise da DRE, foram identificadas divergéncias entre os valores de receitas de servigos
prestados constantes nos demonstrativos da entidade e aqueles registrados em bases
oficiais do Estado, atribuidas possivelmente a critérios distintos de apuracdo ou
parametrizacao de extracdo de dados.

Ressaltou-se que a auditoria utiliza como base registros de notas fiscais emitidas e
movimentagdes financeiras, enquanto os demais relatérios podem adotar metodologias
distintas de consolidacdo, permanecendo a necessidade de conciliagdo entre as fontes
para validagao dos valores apresentados. Foi apresentada a Demonstragdo do Resultado
do Exercicio (DRE), com comparagéo entre os exercicios de 2025 e 2024, destacando-se
o crescimento da receita operacional bruta proveniente de servigos prestados, bem como
o aumento das subvencgdes econdmicas, resultando em evolucédo da receita operacional
liquida no periodo. Na analise dos custos, registrou-se aumento no custo dos servigcos
prestados, especialmente em razdo da elevagcdo das despesas com pessoal e com
servicos terceirizados, bem como de custos operacionais especificos, incluindo despesas
de condominio e devolugdo de recursos ao Caixa Unico vinculados a destinacdes da TV



Minas. Foram feitas ressalvas quanto a relevancia das variagdes apresentadas, com
destaque para a necessidade de consideracdao dos impactos orcamentarios e
operacionais na interpretacdo dos resultados. A auditoria independente informou que os
ajustes mencionados nao configuram erro material com impacto nos resultados globais
do exercicio.

Foi retomada a discussao acerca da classificacdo contabil de operacdes envolvendo
transferéncias de recursos entre a Empresa Mineira de Comunicagdo e a TV Minas,
especialmente no que se refere ao tratamento de valores vinculados ao TDCO e a
eventual devolugdo de recursos ao Caixa Unico.

O auditor independente esclareceu que tais registros decorrem de movimentacgdes
intraorgamentarias, devendo ser analisados de forma a evitar dupla contagem, podendo,
conforme o caso, impactar o resultado como despesa de ajuste para fins de conciliagao
contabil. Destacou-se a necessidade de analise mais aprofundada quanto ao adequado
enquadramento dessas operagdes, inclusive sob a oOtica de operagdes entre partes
relacionadas.

Foram também apresentadas consideracdes sobre a existéncia de “cota financeira
concedida” no balanco orcamentario, a qual podera estar relacionada as operagdes em
discusséao, sendo sugerida sua posterior analise detalhada pelo Conselho.

A representagcdo da administracdo esclareceu que tais movimentagcbes decorrem de
amparo legal e regulatério especifico, em razdo das distintas naturezas juridicas das
entidades envolvidas, bem como de decretos e legislagbes aplicaveis, o que exige, em
determinados casos, execug¢ao orcamentaria em CNPJs distintos, ainda que vinculados a
atividades complementares. Ressaltou-se, por fim, que tais procedimentos sao
respaldados por previsdo normativa e devem ser objeto de adequada evidenciagédo em
notas explicativas para assegurar seguranga juridica e transparéncia.

Foi sugerida a inclusdo de nota explicativa para melhor evidenciar os custos classificados
como “servicos e outros”, especialmente quanto aos aspectos juridicos e de
reclassificagcdo contabil mencionados, o que foi acatado.

Na analise do resultado, registrou-se redugdo do custo dos servigcos prestados em
relacdo ao exercicio anterior, com melhoria do percentual de representatividade sobre a
receita. Destacou-se, ainda, variacao relevante nos custos financeiros, decorrente de
mudanca de critério de classificagdo contabil, com realocagédo de registros entre contas
de custo e despesa, sem impacto material no resultado consolidado.

Na comparacéo consolidada das despesas e receitas financeiras, observou-se redugao
percentual em relacdo ao faturamento, atribuida, entre outros fatores, a diminuicdo de
encargos vinculados a parcelamentos anteriormente existentes.

Por fim, foram detalhadas variacbes nas despesas com pessoal e servicos
administrativos, com redug¢do nos principais grupos de gastos, especialmente aluguéis e
contratos de terceiros, mantendo-se a analise de que as alteracbes decorrem de
realocacdes e ajustes de classificagdo ao longo do exercicio.

Registrou-se a apuracao do resultado do exercicio, evidenciando prejuizo operacional e
resultado liquido negativo no periodo, com variagdo em relagdo ao exercicio anterior. Foi
detalhado o racional de composi¢cao do resultado, a partir da receita operacional liquida,
deducao dos custos dos servicos prestados e posterior abatimento das despesas
operacionais, incluindo pessoal, servicos contratados e demais encargos, além da



incorporacao dos efeitos das receitas e despesas financeiras e outros ajustes.

Concluiu-se que o resultado final decorre da consolidacdo dessas rubricas, conforme
metodologia de apuragao apresentada em conjunto com os demonstrativos contabeis.

Foi apresentada a composicido do resultado do exercicio, com destaque para a apuracao
do imposto de renda e contribuicdo social, evidenciando redugdao decorrente de
reaproveitamento de prejuizos fiscais e consequente ajuste na base de calculo,
resultando em diminuigdo da carga tributaria em relagdo ao exercicio anterior. Registrou-
se que tais alteracdes estao refletidas na reapresentacao das demonstragdes contabeis.

Foi solicitada a atualizagao e uniformizacdo dos valores constantes nas demonstracoes e
notas explicativas, tendo em vista divergéncias identificadas entre versdes dos relatoérios,
incluindo DRE, orgamento e registros do Balango Geral do Estado, com determinacéo de
inclusao das notas explicativas pertinentes na documentacao da prestacdo de contas.

No debate, foram apontados como principais fatores de pressao sobre custos e despesas
o aumento de gastos com pessoal, servicos e materiais, atribuidos a reajustes salariais,
convencdes coletivas, modernizacdo de sistemas e aquisi¢cdes especificas, sendo
ressaltado que tais despesas estdo majoritariamente vinculadas as atividades fim da
instituicao.

Reforgcou-se a necessidade de padronizagao e conciliagdo dos dados entre as diferentes
bases e demonstrativos, de modo a assegurar coeréncia e consisténcia nas analises
contabeis e orgamentarias apresentadas.

A andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi discutida a
necessidade de verificagdo sobre possivel impacto de eventuais ajustes em informagdes
recentemente encaminhadas pela area técnica, especialmente no que se refere a cotas
orcamentarias, valores executados e eventuais divergéncias entre bases de dados.

O Conselho debateu se as diferengas apontadas poderiam gerar reflexos na DRE ja
apresentada. A area técnica manifestou entendimento preliminar de que nao haveria
impacto relevante na DRE, especialmente na receita, podendo eventuais inconsisténcias
decorrer de metodologias distintas de extracédo e consolidacdo de dados. Ainda assim, foi
ressaltada a necessidade de conferéncia entre bases e validacido definitiva dos numeros
antes do encerramento da analise.

Foi deliberado que sera realizada nova conferéncia comparativa das bases
encaminhadas, a fim de sanar divergéncias identificadas em receitas e execugao de
cotas, mantendo-se a premissa de validacao dos dados antes da consolidacgao final.

Dado por encerrado o exame da DRE, considerando-a, at¢é o momento, adequada,
ressalvadas as verificacdes pendentes.

Iniciou-se a apresentacdo do Balango Patrimonial, com explicacdo conceitual de sua
estrutura, destacando-se o ativo como bens e direitos e 0 passivo como obrigagcdes da
entidade. Foi esclarecida a distingdo entre ativo e passivo circulante e nao circulante,
sendo o circulante composto por itens realizaveis ou exigiveis em até 12 meses, € o0 ndo
circulante por itens com prazo superior a 12 meses.

No ativo circulante, foram apresentados os valores evidenciando crescimento de
aproximadamente 1,40% em relagdo ao exercicio anterior. A evolugdo foi registrada
como positiva, indicando leve expanséo dos ativos de curto prazo.



O ativo total apresentou variagdo positiva, com crescimento aproximado de 0,90%. A
variagao foi atribuida principalmente a depreciacdo do exercicio, ndao tendo havido
reavaliacdo de ativos no periodo, nem para mais nem para menos, permanecendo
apenas os registros usuais de depreciagao.

No passivo, destacou-se o passivo circulante 2025 frente 2024, representando aumento
de 5,55%. Em relacdo ao total do passivo sobre o ativo, observou-se leve elevagao
proporcional de 23,75% para 24,84%.

Foram explicadas as principais composi¢cdes do passivo circulante, com destaque para
obrigacdes relacionadas a direitos autorais (ECAD) ainda em fase de pagamento, bem
como provisdes de férias e encargos trabalhistas (FGTS e INSS), calculadas de forma
proporcional ao periodo aquisitivo dos empregados.

Foi realizada discussao técnica sobre variagcbes em contas de salarios e contribuicbes
previdenciarias, esclarecendo-se que diferencas identificadas decorrem de ajustes de
parametrizacdo do sistema de folha de pagamento, especialmente em razdo de
reclassificagdo de langcamentos anteriormente registrados como despesa, mas
posteriormente ajustados para provisao.

Por fim, foi ressaltada a necessidade de utilizagdo da versdo atualizada das
demonstracdes contabeis, com registro de que ajustes apresentados devem constar de
forma consolidada e acompanhados de devida nota explicativa para garantir consisténcia
e rastreabilidade das informacdes.

Retomada a discussdo sobre o passivo circulante, que apresentou leve reducido, sem
variagao material relevante.

Foi destacado que o principal componente do grupo refere-se as provisbes para
contingéncias, constituidas com base em estimativas juridicas relativas a processos em
andamento. Observou-se que nao houve variagéo significativa no periodo, mantendo-se
os valores estaveis.

Ressaltou-se, novamente, a auséncia de conciliagdo entre os valores registrados como
provisbes de processos judiciais no passivo e o0s respectivos depdsitos judiciais
registrados no ativo, situagao ja identificada em exercicios anteriores e objeto de ressalva
recorrente no parecer de auditoria. Foi enfatizado que tal inconsisténcia persiste ha pelo
menos dois exercicios, carecendo de reconciliagdo contabil e juridica entre as bases.

Quanto as causas da manutencao da ressalva, foi apontado o impacto da rotatividade de
profissionais da area contabil, com sucessivas trocas de responsaveis pela contabilidade,
0 que compromete a continuidade dos trabalhos e a regularizagdao dos ajustes
necessarios. Foi mencionada a necessidade de criagdo de uma comissao permanente ou
grupo de trabalho para garantir a continuidade das analises e conciliagdes.

O Conselho registrou que ja foram propostas a¢des para o exercicio de 2026, incluindo a
constituigdo de grupo técnico para conciliagcdo de contas e a retomada de comissédo de
reavaliacdo de ativos, com carater permanente e periodico.

Foi sugerido que as provisdes para contingéncias e as respectivas inconsisténcias sejam
objeto de atencao reforgada no relatério final e na conclusdo da analise, considerando a
reincidéncia do tema ao longo dos ultimos trés exercicios, bem como sua relevancia no
parecer da auditoria.



Foi reforcada a necessidade de consolidagcdo das informacdes do patriménio liquido,
com registro de que eventuais ajustes e reapresentagbes devem ser devidamente
refletidos nas demonstragdes contabeis, garantindo coeréncia entre resultado do
exercicio e sua incorporacgao ao PL.

Foi detalhada a composicdo do patriménio liquido, incluindo capital social, reservas e
ajustes de avaliagao patrimonial, além dos lucros ou prejuizos acumulados. Esclareceu-
se que a reapresentacdo das demonstragbes decorreu de ajuste no resultado do
exercicio, especialmente relacionado a revisao do calculo de tributos, o que impactou
diretamente o resultado acumulado.

Durante a conferéncia numeérica, foi realizada reconciliacao entre o resultado do exercicio
(DRE) e sua incorporagdo no patriménio liquido, sendo ajustadas divergéncias entre
valores apresentados no PL de 2024 e 2025. Apds conferéncia, foi validada a
consisténcia entre o resultado apurado (prejuizo de R$ 324 mil) e sua correta
refletividade no patriménio liquido, confirmando o fechamento das demonstragdes.

Concluiu-se que o balango patrimonial se encontra, no geral, consistente apds ajustes de
conferéncia, destacando-se a necessidade de atualizacdo das bases numeéricas
utilizadas para garantir alinhamento integral entre os demonstrativos.

Encerrada a analise técnica do balango patrimonial, o Conselho registrou que as duas
pecas principais (DRE e Balango Patrimonial) foram apreciadas, restando o relatério
gerencial para analise posterior em reunido especifica.

Por fim, foi reafirmado que as deliberagdes até o momento foram consideradas
aprovadas pelos conselheiros presentes, com registro de eventuais ressalvas ja
anotadas ao longo da discussao, sendo solicitadas manifestag¢des finais adicionais antes
do encerramento.

Foi consolidado pelo presidente do conselho que a deliberacdo do Conselho Fiscal se
restringe a analise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e do Balancgo
Patrimonial, incluindo os apontamentos técnicos ja registrados, condicionando a
validagdo final a confirmacdo de que eventuais ajustes nas cotas orgamentarias
(utiizadas e centralizadas) ndo produzam reflexos materiais nas referidas
demonstragdes.

Em analise preliminar, ndo se identificam impactos relevantes, contudo sem conclusao
definitiva até a reavaliacao integral da base documental.

Foi apresentado parecer formal com ressalvas, destacando: divergéncia recorrente entre
depdsitos judiciais e provisbes para contingéncias, ainda ndo conciliadas; questdes
relacionadas ao ativo imobilizado, com necessidade de reavaliacdo periddica por meio
de comissdo permanente; observagcdo de que tais pontos ja constam em notas
explicativas e recomendacdes anteriores.

Enfatizou-se que a entidade apresenta resultados deficitarios recorrentes nos ultimos
exercicios, com impacto acumulado no patriménio, bem como capital circulante liquido
negativo, fortemente influenciado por obrigagdes vinculadas a passivos contingenciais
(notadamente ECAD), sem correspondéncia imediata em disponibilidade de recursos.

Também foi apontada a necessidade de eventual aporte de recursos do ente controlador
para manutencéo do equilibrio econémico-financeiro da entidade.

Por fim, foi mencionado que o parecer e as analises consolidadas serdao formalizados e



arquivados, permanecendo sob guarda da area responsavel para compor a
documentacao final da reunido, com encerramento dos trabalhos técnicos.

Registrada ressalva quanto as informagdes de depdsitos judiciais, uma vez que, embora
a assessoria juridica tenha encaminhado os dados, estes ndo foram considerados na
analise por terem sido recebidos apds o encerramento dos trabalhos. Assim, optou-se
por manter a ressalva de forma ampla, destacando a auséncia de reconciliacdo de
saldos, ficando definido que tais informacdes serédo avaliadas posteriormente e utilizadas
como base para conciliagbes no exercicio de 2026, inclusive para eventual ajuste de
valores conforme critérios juridicos. Foi informado que o relatério ja foi encaminhado a
responsavel e sugerido constar em ata que, durante a reunido, houve a comunicagao de
que os dados foram enviados pela assessoria juridica, ainda que nao contemplados na
base da auditoria independente.

Consideragbes sobre a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), destacando
divergéncia nos valores de servicos prestados entre diferentes fontes ser verificada.
Observou-se ainda variagao expressiva nos custos financeiros, atribuida a mudanca de
critério de apuragao entre exercicios. Em relagédo as despesas e receitas operacionais,
registrou-se variacdo de cerca de 5%, com relevancia nos valores vinculados a
plataformas e servigos especificos. Também foi ressaltada a influéncia da mudanca de
critérios nas despesas financeiras.

Adicionalmente, foram mencionadas variacdes nas despesas com pessoal, associadas a
ajustes de convencéo coletiva e custos com materiais/equipamentos de consumo. Por
fim, registrou-se a necessidade de maior atengcédo a rubrica de custos com servigos e
outros, especialmente quanto a despesas condominiais e ao montante aproximado de R$
700 mil relacionado a descentralizagao de crédito orcamentario entre entidades,
destacando-se a necessidade de melhor acompanhamento e identificacdo normativa
desse procedimento.

Foi registrado que houve melhora nas disponibilidades em razao da maior celeridade no
recebimento de valores, conforme corroborado pelos participantes. Na rubrica de
clientes, deliberou-se pela inclusdo de nota explicativa referente a reducao dos créditos
de liquidagao duvidosa, ainda pendente de ajustes, em consonancia com a provisdo para
perdas. No ativo circulante, destacou-se a conta de antecipacdes, especialmente
relacionada a licenga de software Minas Play, bem como uma variagdo positiva de
aproximadamente 15%, considerada adequada por representar valores realizaveis no
curto prazo. No ativo ndo circulante, o imobilizado apresentou variagdo préxima de R$
500 mil, atribuida exclusivamente a depreciacdo do periodo, sem outros impactos
relevantes, resultando em leve aumento do ativo total, com divergéncia pontual entre os
percentuais apurados pelos participantes.

No passivo circulante, ressaltaram-se os valores de direitos autorais vinculados ao
ECAD, além das obrigagcbes com salarios e encargos, sendo que as provisdes
apresentaram pequena variagdo, porém com relevancia, concentrando-se em férias e
encargos sociais, como INSS e FGTS. No passivo ndo circulante, destacou-se a provisao
para contingéncias, composta majoritariamente por valores oriundos de depdsitos
judiciais, cuja reconciliagdo ainda demanda providéncias, sendo sugerida a criagdo de
comissao permanente para acompanhamento e mitigacdo dessas inconsisténcias ao
longo de 2026. No patriménio liquido, ndo houve alterag¢des relevantes, permanecendo
inalterados capital social, reservas e ajustes de avaliagdo patrimonial.

No tocante ao resultado, foi enfatizada a recorréncia de prejuizos nos ultimos exercicios,
com agravamento no periodo atual, apesar do aumento significativo das receitas proprias
e das subvencgdes governamentais, que ultrapassaram, no total, R$ 30 milhdes, o que



reforca a preocupacdo quanto a sustentabilidade financeira. Na analise da DRE,
identificaram-se divergéncias nos valores de servigos prestados e subvengdes, com a
existéncia de multiplas referéncias numéricas, demandando apuracdo para evitar
distorcbes no demonstrativo.

ENCERRAMENTO

Registrou-se que a analise do relatorio gerencial restou prejudicada em sua parte inicial,
em razao da divergéncia entre documentos enviados anteriormente e vers&o atualizada
encaminhada na data da reunido, sem tempo habil para apreciacdo pelos conselheiros.
Diante disso, deliberou-se pela realizacdo de nova analise ainda no mesmo dia, com
posterior retomada da reunido as 18h, condicionada a formag¢ao de quérum minimo,
contando com a disponibilidade da equipe técnica, auditorias e membros da
administracdo, bem como o compromisso da presidéncia em aprimorar o fluxo e a
antecedéncia no envio de documentos, evitando recorréncia de situagdes semelhantes.

Ressaltou-se a necessidade de quérum minimo de dois conselheiros para deliberagao,
sendo destacada a limitacdo de tempo para analise e a importancia de envolvimento das
areas técnicas, especialmente das responsaveis pela reanalise dos demonstrativos.

Foi registrado que, diante da recente entrada de membros na equipe, pode haver
necessidade de prazo adicional para adequada compreensdao dos dados. A
administracdo e o corpo técnico colocaram-se integralmente a disposi¢cdo para dar
suporte imediato as analises.

Deliberou-se pela realizacido de nova reunido no mesmo dia 28/04/2026, as 18h, com
confirmacéo de participacdo de conselheiros e equipe técnica, incluindo auditoria interna
e demais responsaveis. Ficou definido que a reunido atual seria encerrada e uma nova
reunido extraordinaria seria formalmente convocada, em razdo da auséncia de previsao
estatutaria para suspensao de reuniao.

A auditoria interna destacou a relevancia de um parecer conclusivo claro, com eventuais
ressalvas devidamente fundamentadas, bem como a necessidade de registrar em ata as
medidas corretivas a serem adotadas, reforcando aspectos de governanca, transparéncia
e conformidade, especialmente em razao da apreciacao pelo Tribunal de Contas.

Por fim, consolidou-se que foram realizadas analises preliminares da DRE e do Balancgo
Patrimonial, com apontamento de ressalvas a serem consideradas no relatorio final,
ficando pendente a apreciacdo da parte inicial do relatério gerencial, prejudicada pela
divergéncia entre versdes de documentos enviadas em datas distintas e pela auséncia
de tempo habil para analise. Reforcou-se a necessidade de cumprimento de prazos
legais, ainda que com eventuais ajustes posteriores, conforme procedimentos de controle
e fiscalizagdo. A reunido foi encerrada com agradecimentos gerais e confirmagdo de
retomada dos trabalhos no horario agendado.
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