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22 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL (CARATER DE UNGENCIA) - N° 03/2026

ABERTURA:

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as dezoito horas,
realizou-se, por meio de plataforma de videoconferéncia, a segunda reunido
extraordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Mineira de Comunica¢do (EMC), com
acesso disponibilizado pelo link eletrénico: https://meet.mg.gov.br/2%C2%
AAReuniaoExtraordinariadoConselhoFiscal previamente encaminhado aos participantes. A
realizacdo em carater de urgéncia justificou-se pela necessidade de apreciacio
tempestiva das matérias constantes da pauta, em observancia as disposi¢cdes legais
e estatutarias aplicaveis e destinada a apreciagao principalmente do Relatorio
Gerencial, ratificacdo de dados da Demonstragado do Resultado do Exercicio (DRE) e do
Balanco Patrimonial (BP), todos referentes ao quarto trimestre do exercicio de dois mil e
vinte e cinco.

RETIFICAGAO DO 4° PARAGRAFO DO BREVE RELATO DA 22 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL N° 01/2026 (ID 138540936):

Registra-se para fins de correcédo formal do 4° paragrafo: "No cursos dos trabalhos, foram
discutidos aspectos relacionados as dificuldades enfrentadas pela empresa,
notadamente no que concerne a seguranga das informacgbes, as manifestagcées das
auditorias interna e independente, a arrecadacéo de receitas, a execugcdo de despesas e
a outros pontos passiveis de aprimoramento na gestéo institucional.”

A solicitagdo justifica-se pelo fato de que, em nenhum momento das duas reunides
realizadas em vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, foram
discutidos aspectos relacionados a dificuldades envolvendo segurancga da informagao ou
relatérios das Auditorias Interna e Independente, tampouco tais temas foram objeto de
apontamentos ou dificuldades reportadas pelo Conselho Fiscal.

PARTICIPANTES:

Participaram da reunido os conselheiros Ricardo Augusto Zadra, Risa Maria Souza Silva
e Lucélia Takako Morioka, bem como o senhor Ronei Costa, representante da Auditoria
Independente (externa). Estiveram presentes, ainda, representando a EMC, o Diretor-
Presidente Luiz Henrique (lke) Yagelovic, Bruno Diniz Silva Neves, da Assessoria de
Tecnologia da Informacdo, Martha Helena Rodrigues Lima, da Auditoria Interna, Elaine
do Carmo Luiz, da Diretoria de Planejamento, Gestao e Financgas, Anna Carolina Versiani
de Paula, da Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas, e as empregadas
publicas Vilma Rosa da Silva Machado e Cinthia Rosa Meira, ambas da Assessoria de
Gabinete.

CONTEXTUALIZAGAO

Registra-se que, na mesma data, as dez horas, foi realizada a primeira reunido
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extraordinaria do Conselho Fiscal, com idéntica pauta, presidida por Ricardo Zadra. Na
ocasido, foram identificadas divergéncias e pendéncias nos dados apresentados,
especialmente no relatério gerencial, com destaque para a insuficiéncia de detalhamento
das informagdes por acdo. Ressalta-se que, embora o documento ja tivesse sido
previamente analisado pelos conselheiros, uma versao atualizada foi encaminhada pouco
antes da reunido, o que impossibilitou a devida reavaliagcdo das alteracdes. Ainda assim,
houve 0 acompanhamento integral da apresentagdo, com o registro de apontamentos e
pontos de atengado para ajustes, evidenciando a necessidade de nova apreciagao, a fim
de promover a devida conformidade com as normas contabeis aplicaveis e com o
arcabouco normativo pertinente as empresas estatais, especialmente considerando as
especificidades da EMC, cuja atuacdo abrange, nos termos estatutarios, atividades
relacionadas a Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa.

No periodo da tarde, com o suporte do auditor externo e orientacbes do Conselho, Anna
Carolina a contadora e Dra. Elaine, Diretora de Planejamento, Gestdo e Financas
procederam as corregdes necessarias no relatério. Ficou sob responsabilidade do
presidente do Conselho Fiscal, Ricardo Zadra, a analise consolidada da documentacao
revisada, a fim de subsidiar as discussdes desta segunda reunido extraordinaria.

Dando prosseguimento, o presidente solicitou a contadora, recém-integrada a equipe,
que apresentasse a versdo atualizada do relatério gerencial, ja contemplando os ajustes
apontados. Em sua manifestagcdo, a contadora agradeceu a oportunidade e registrou
pedido de desculpas pelos equivocos identificados, esclarecendo que parte das
inconsisténcias decorreu da utilizacdo de relatérios de fechamento de dezembro que
passam por ajustes posteriores disponibilizados pela Secretaria de Planejamento
(SEPLAG). Ressaltou, contudo, que os dados referentes a Demonstragdo do Resultado
do Exercicio (DRE) e ao Balango Patrimonial (BP) constantes do primeiro relatério
encontravam-se corretos, tendo os ajustes incidido principalmente sobre saldos
vinculados as acbes orcamentarias.

Foi apresentada nova versdo consolidada, unificando dados or¢camentarios e contabeis,
destacando-se a regularizagcédo das divergéncias identificadas, especialmente nos valores
de crédito aprovado e despesa realizada, agora alinhados entre diferentes fontes de
verificacdo, o que trouxe maior seguranga as analises.

Superada essa inconsisténcia, procedeu-se a analise das agdes orcamentarias, cujos
valores, em sua maioria, apresentaram conformidade, com excecao da acado 7004, na
qual a execucéo financeira superou o crédito aprovado, demandando registro em nota
explicativa, atribuido ao encerramento do exercicio sem possibilidade de ajuste posterior.

Foram apresentados os dados consolidados da execug¢do orcamentaria, com destaque
para elevados percentuais de execucdo na maior parte das acées, bem como esclarecido
que parte dos quadros contemplava apenas despesas de custeio, sem incluir gastos com
pessoal, o que justifica diferencas em relacdo ao total executado. Deliberou-se pela
inclusdo dessas informacdes para melhor clareza.

Na analise das despesas mensais, identificaram-se como principais itens recorrentes os
gastos com aluguel, condominio, servicos de telecomunicagcdes e fornecedores
relevantes, mantendo padréo estavel ao longo dos meses analisados. Em relagdo as
receitas, destacou-se a composigao das subvengdes governamentais e esclareceu-se
divergéncia pontual em funcdo de valores inscritos em restos a pagar, reforcando
conceitos relativos a execugédo or¢camentaria publica e seus estagios.

Consolidou-se o entendimento técnico das variagbes apresentadas, com ajustes de
redacao sugeridos para maior precisdo das informagdes, garantindo consisténcia entre os



demonstrativos e adequagao as normas de prestacédo de contas.

Na sequéncia, foram apresentadas consideracdes acerca dos valores apurados até 31
de dezembro de 2025, com destaque para a sistematica de execugdo orgamentaria no
ambito do setor publico, especialmente quanto a inscricio em restos a pagar.
Esclareceu-se que tais valores correspondem a despesas empenhadas e,
eventualmente, liquidadas, mas n&o pagas até o encerramento do exercicio, sendo
classificadas em restos a pagar processados (quando ja houve liquidagao, indicando que
o bem ou servico foi entregue) e nado processados (quando apenas empenhados, sem a
devida execugéo).

Ressaltou-se a importancia do registro desses valores para fins de lastro das
divergéncias identificadas, ainda que os numeros n&o estejam totalmente consolidados,
de modo a assegurar transparéncia e suporte as analises dos 6rgaos de controle interno
e externo, como o Tribunal de Contas e o Ministério Publico.

Na sequéncia, passou-se a analise do demonstrativo da receita faturada, referente a
prestacdo de servigos, com previsao anual de R$ 1.200.000,00. Informou-se faturamento
de R$ 756.142,80 no trimestre (63,01%) e R$ 2.694.492,73 no acumulado anual
(224,54%), destacando-se a atualizagdo dos valores em relagdo a versédo anteriormente
encaminhada, os quais foram devidamente conferidos e validados.

Quanto a receita arrecadada, registrou-se o montante de R$ 756.999,66 no trimestre
(63,8%) e R$ 2.964.793,70 no acumulado do exercicio (247,6%), sendo informado o
ajuste de divergéncia anteriormente identificada.

No tocante as notas fiscais emitidas no quarto trimestre, foram apresentados os valores
de R$ 380.882,96 em outubro, auséncia de emissdo em novembro em razao de ajustes
sistémicos, e R$ 424.417,04 em dezembro, totalizando R$ 805.300,00 no periodo.
Durante a analise, foi realizada correcdo quanto a referéncia temporal dos valores,
ajustando-se a indicacdo de “exercicio” para “trimestre”.

Na continuidade, foram realizados esclarecimentos e ajustes pontuais nos
demonstrativos apresentados, destacando-se a correcdo da nomenclatura de “exercicio”
para “trimestre” em quadro especifico, devidamente acatada.

Informou-se que nao houve alteracbes na Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) nem no balango patrimonial apresentados anteriormente. Em seguida, foram
prestados esclarecimentos acerca da divergéncia entre os valores de receita faturada e
receita arrecadada, destacando-se que a DRE observa o regime de competéncia,
registrando o montante de R$ 2.694.492,73, correspondente as receitas faturadas no
periodo, independentemente do efetivo recebimento.

Por sua vez, esclareceu-se que o valor de R$ 2.964.793,70 se refere a receita
arrecadada no exercicio, apurada pelo regime de caixa, que considera 0s ingressos
financeiros efetivamente realizados, incluindo recebimentos de periodos anteriores. Tal
distingao justifica a divergéncia inicialmente identificada entre os demonstrativos.

Ressaltou-se, ainda, que o maior volume de arrecadagdo em relagcdo ao faturamento
decorre, entre outros fatores, do recebimento de valores faturados em exercicios
anteriores, bem como da dindmica de recebimento de créditos no periodo. Foi também
mencionada a influéncia de campanhas institucionais realizadas no final do exercicio,
cujos recebimentos ocorrem, em regra, no exercicio subsequente.



Ao final, restou consolidado o entendimento quanto a diferenca entre os regimes de
competéncia e de caixa, ficando esclarecida a consisténcia dos valores apresentados
nos respectivos demonstrativos.

Na sequéncia, foi aberto espaco para esclarecimento de eventuais duvidas, restando
consignado o entendimento comum quanto as informagdes apresentadas. Discutiu-se a
necessidade de inclusdo de nota explicativa na Demonstracido do Resultado do Exercicio
(DRE), concluindo-se, a luz das normas aplicaveis, que ndo ha obrigatoriedade, uma vez
que o demonstrativo ja reflete adequadamente o regime de competéncia, permanecendo,
contudo, a possibilidade de esclarecimentos adicionais aos 6rgaos de controle, se
demandados.

Em continuidade, registrou-se que nao houve alteragdbes no balango patrimonial,
mantendo-se as consideragdes ja realizadas na reunido anterior. Deliberou-se que o
parecer do Conselho Fiscal contemplara apontamentos, seja na forma de ressalvas ou
de “pontos de atengado”, destacando-se que tais registros ndo implicam irregularidades
nas demonstragdes contabeis, mas visam ao aprimoramento dos controles internos e da
gestao.

No debate, foi ressaltada a ocorréncia de resultado deficitario no exercicio, mesmo diante
do aumento das receitas, atribuido, entre outros fatores, ao crescimento das despesas e
as especificidades do atual estagio de estruturagdo da entidade, incluindo a integracao
de atividades. Considerou-se, nesse contexto, a pertinéncia de registrar tais aspectos
como pontos de ateng¢ao no parecer conclusivo.

Ao final, houve convergéncia quanto a adogcédo de abordagem que evidencie tais pontos
no relatoério final, permanecendo o entendimento de que as demonstracdes apresentadas
refletem adequadamente a situacdo analisada, sem prejuizo dos destaques
mencionados.

Na continuidade, deliberou-se pela adocédo, no parecer conclusivo, da terminologia
‘pontos de atencao”, em substituicdo as ressalvas, sem prejuizo do registro do resultado
deficitario apurado no exercicio. Destacou-se a necessidade de eventual apresentagao
de esclarecimentos adicionais aos orgaos de controle, especialmente quanto a variagao
entre o superavit verificado no exercicio anterior e o déficit registrado no exercicio
corrente, indicando-se a conveniéncia de preparacao de documentagcao de suporte para
esse fim.

Registrou-se que, no exercicio de 2024, foi apurado superavit aproximado de R$
953.788,45, enquanto no exercicio de 2025 verificou-se déficit da ordem de R$
324.726,22, evidenciando variacdo relevante entre os periodos, a ser devidamente
contextualizada.

ENCERRAMENTO

Na sequéncia, foram consignados agradecimentos e manifestagdes dos participantes,
destacando-se o ambiente colaborativo dos trabalhos e a relevancia do aprimoramento
continuo dos processos de gestédo e controle.

Prosseguindo, foi reforcada a necessidade de formalizagcdo da deliberacao do Conselho
Fiscal, contemplando a analise da Demonstragao do Resultado do Exercicio, do balangco
patrimonial e do relatério gerencial, bem como o registro dos pontos de atencao
identificados para exercicios futuros.



Submetida a matéria a votagdo, o Conselho Fiscal, por unanimidade, manifestou-se pela
aprovagao das demonstragdes contabeis apresentadas, com o registro dos pontos de
atencao consignados no relatorio.

Por fim, foram prestadas orientacbes quanto a formalizagdo da deliberacédo e a
elaboragcdo da ata, admitindo-se, em carater excepcional, a emissao de relato sintético
para fins de cumprimento de prazos, com posterior consolidacdo da ata em versao
integral.

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata,
que, apos lida e aprovada, vai assinada pelos presentes.
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