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Pauta:

1 - Aprovagdo Revisdo de Metas do Planejamento Estratégico e Acompanhamento

Conselheiros: Gustavo Medeiros, Bruno Cardiere, Andreza Gischewski , Erick Serrat e Celso Guimaraes
Ferreira Junior.

Convidados :lke Yagelovic, Luciano Correia, Luciana Diniz, Raphael Raggi, Martha Rodrigues,
Caroline Santos, Rejane Pelluci, Elaine do Carmo,Bruno Diniz, Larissa Montanari , Daniel Vilela, Pablo
Pires, Cinthia Rosa e Vilma Rosa.

Aos 13 dias do més de abril de 2026, realizou-se reunido do Conselho de Administragdo da Empresa
Mineira de Comunicacdo (EMC), sob a presidéncia do Sr. Gustavo Medeiros, com a participacdo dos
conselheiros e membros da diretoria.

1. Abertura

O Presidente do Conselho deu inicio a reunido, cumprimentando os presentes € dando boas-vindas ao novo
Presidente da EMC, Sr. Ike Yagelovic, destacando o papel ativo do Conselho e a importancia da atuagado
conjunta para o alcance dos objetivos institucionais.

O Conselheiro Celso registrou manifestacdo de boas-vindas ao novo Presidente.

Na sequéncia, o Presidente Ike agradeceu a recepgdo, ressaltando sua experiéncia profissional, seu
compromisso com resultados, metas e planejamento, e a necessidade de fortalecimento das marcas da
EMC, da Rede Minas, da Radio Inconfidéncia e das plataformas digitais.

2. Apresentacao do Planejamento Estratégico

O Diretor-Geral, Sr. Luciano, apresentou o portfélio de projetos estratégicos da EMC, composto por 16
projetos, propondo sua revisdo em razao da mudanca de gestao.

Informou ainda que o relatério completo de monitoramento sera encaminhado posteriormente.

3. Projetos Estratégicos:



Projeto 1 — NPS da Réadio Inconfidéncia
Implementado, em andamento.

Projeto 2 — NPS do Minas Play

Em andamento .

Projeto 3 — Portal de Noticias da EMC

Em atraso. Em discussdo a estratégia quanto ao uso de marca (Inconfidéncia ou nova marca), alinhado a
diretriz de atuagao digital.

Projeto 4 — Producio de Campanhas das marcas Rede Minas, Radio Inconfidéncia e EMC.

Registrado como integrante do portfolio estratégico, sem apontamentos criticos na presente reunido,
permanecendo em execu¢do conforme planejamento, com acompanhamento continuo pela diretoria.

Projeto S — Projeto de pesquisa de satisfacio com a comunicacio Interna
Mantido no portfélio, sem deliberagdes especificas nesta reunido, com execucao regular ¢ monitoramento
dentro das diretrizes estabelecidas.

Projeto 6 — Projeto de pesquisa de clima organizacional
Permanece ativo, sem registros de inconsisténcias relevantes, seguindo o planejamento estratégico vigente.

Projeto 7 — Projeto criagdo da central de relacionamento
Mantido em execug¢do, sem necessidade de reavaliagdo no momento, permanecendo sob acompanhamento
da gestao.

Projeto 8 — Radio Inconfidéncia Internacional
Projeto paralisado.
Deliberagao:

Retirada do portfolio estratégico;
Reconfiguracdo como iniciativa de programagao, no formato de coluna ou contetido experimental.

Projeto 9 — CEDOC Unificado

Em andamento. Organizagdo do acervo recente concluida.

Projeto 10 — Modernizacao das Operacoes

Em andamento. Aquisi¢do de equipamentos via parcerias € negociagdo para modernizagao de estudios.
Projeto 11 — Multiprogramacgao

Em andamento .

Reformulag¢do do Canal 2 (programacgao leve/positiva);
Atualiza¢ao do Canal Educacional;
Consolidagao do Minas Play.

Projeto 12 — Politica de Audiovisual

Em implementagdo. Captagao de recursos significativa para o setor audiovisual.
Projeto 13 — Expansao de Sinal

Em andamento, com ampliag@o para novos municipios e parcerias institucionais.
Projeto 14 — Parcerias com Radios do Interior

Paralisado. Sera reavaliado quanto a viabilidade e priorizagao.

Projeto 15 — Parcerias Esportivas

Em andamento, com ampliacdo de transmissdes € novas articulagdes.

Projeto 16 — Aprimoramento da Gestao

Em andamento, contemplando:



Uso de inteligéncia artificial;

Revisdo de processos internos;
Fortalecimento das praticas de integridade;
Revisdo e aprimoramento do compliance.

4. Diretrizes e Discussoes

Foram destacadas as seguintes diretrizes:

Prioridade na organizacdo interna antes de novos projetos;
Fortalecimento das marcas institucionais de forma integrada;
Necessidade de atuacdo orientada por dados;

Potencial de novos contetidos estratégicos, como inteligéncia artificial;
Valorizag¢ao de formatos de programacao diferenciados.

5. Encaminhamentos

Envio do relatorio de monitoramento pela Diretoria;
Reclassificacao do Projeto 8;

Avaliacao futura dos Projetos 3 e 14;

Continuidade das a¢des dos demais projetos estratégicos.

6. Encerramento

A proxima reunido foi agendada para o dia 18 de maio, com pauta voltada a aprovacdo das contas.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
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