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Em 2024, a Empresa Mineira de Comunicagdo (EMC) consolidou sua expansdo de forma robusta,
ampliando o alcance da Rede Minas para um ndmero significativo de novos municipios por meio da
multiprogramagao. Este movimento estratégico reflete 0 nosso compromisso em conectar cada vez
mais mineiros a informacado de qualidade e a producgao cultural do nosso estado, valorizando o que
temos de melhor e democratizando o acesso em todas as regides.

No ambito editorial, sequimos a missao de popularizar nossos contetdos, aproximando-os ainda
mais da realidade da populagdo. Nesse contexto, langamos o programa Minas em A¢ao, 0 primeiro
programa de seguranca — e nao de inseguranga — publica da televisdo mineira. Este novo produto
utiliza uma linguagem reconhecida e admirada pelo publico para mostrar as agdes das forgas de
seguranga no combate a violéncia e na constru¢ao da paz. Uma abordagem inovadora e necessaria
para refletir o papel das instituicdes no fortalecimento da tranquilidade publica.

No esporte, a EMC reafirmou sua vocagao para transmissdes ao vivo, um diferencial da TV aberta.
Além do Moddulo 2, da segunda divisdo e do Campeonato Mineiro Feminino, transmitimos pela
primeira vez o Mundial de Clubes de Vdlei, sendo a unica emissora de TV aberta a levar a Superliga
regionalmente aos lares dos mineiros. Estivemos também em Paris, cobrindo os Jogos Olimpicos,
reforcando nosso compromisso com o esporte em suas mais variadas modalidades. Qutro marco
importante foi a transmissdo inédita das finais dos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG) e do
Jimi, promovendo o esporte escolar e celebrando jovens talentos. Essa cobertura alia estratégia - ja
que a TV aberta tem vocagao para transmissdes ao vivo — com a valorizacao de politicas publicas
que incentivam o esporte em todas as suas nuances.

No campo da governanga, avangcamos de forma significativa em 2024. Estabelecemos metas
especificas para cada programa, garantindo maior controle e foco nos resultados. A revisdao do
planejamento estratégico refletiu as mudancas taticas da administragao, alinhando nossos objetivos
as necessidades do publico e aos desafios do mercado. Essa melhor organizacao da gestao, aliada
ao trabalho incansavel de nossa equipe, resultou em um marco importante: o superavit fiscal em
2024, interrompendo o prejuizo registrado no ano anterior.

Concluimos 2024 com a certeza de que a EMC esta mais forte, mais presente e mais conectada aos
mineiros. Olhamos para o futuro com otimismo e determinagéo, certos de que nosso caminho é
marcado pela expansdo, pela inovagdo e pelo compromisso de levar conteido de qualidade e
relevancia a cada canto do nosso estado.
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O Relatdrio Anual Integrado 2024 da Empresa Mineira de Comunicagao atende as exigéncias da Lei
13.303/16 e cobre o periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024. Nos capitulos iniciais, traz um breve
histérico da empresa e os andamentos administrativos, além dos principais indicadores estipulados
no Plano Plurianual de Agdo Governamental do Estado de Minas Gerais tanto para a Empresa Mineira
de Comunicagdo quanto para a Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa, que esta sob sua gestédo
desde a vigéncia da Lei Estadual n® 23.304/2019, bem como o apurado de execugdo das metas
estabelecidas em 2024 do Planejamento Estratégico.

Quanto as informagdes contabeis trazemos um breve relato do exercicio fiscal em um capitulo e as
demais informagdes nao contédbeis sobre governanga, ambiental e social nos capitulos finais.

Duavidas sobre este relatério podem ser encaminhadas por e-mail a Diretoria de Planejamento, Gestao
e Finangas - (dpgf@emc.mg.gov.br).
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A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda - EMC é uma empresa publica estadual, constituida sob a
forma de sociedade limitada, dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimonio
proprio. E regida pela Lei n° 7.219, de 25 de abril de 1978, pela Lei n® 22.294, de 20 de setembro de
2016 e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pelas regras aplicaveis as
sociedades limitadas previstas na Lei Federal n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e por seu estatuto
social, Decreto Estadual n°47.750, de 12 de novembro de 2019.

Atualmente é responsavel pela administragdo das marcas: Radio Inconfidéncia, Brasileirissima FM,
Rede Minas de Televisdo, Minasplay, Radio Inconfidéncia Aplicativo e gestdao administrativa da
Fundacdao TV Minas Cultural e Educativa, que possui personalidade juridica prépria e patrimonio
proprio e do antigo Departamento de Telecomunicagbes, autarquia extinta e incorporada as
competéncias legais do estatuto da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa até o fim do processo de
transferéncia de outorgas de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, pela Lei Estadual n°
23.304/2019.

“Conectar as pessoas por “Ser uma referéncia em “Etica e Transparéncia;
meio de conteddos que conectar os mineiros a sua Equilibrio Editorial;
informem, eduquem e cultura, promovendo Linguagem Prépria;
entretenham, promovendo o educacao, valorizacao e Democratizacao da
desenvolvimento inovacao, e garantindo o Informacao e do
socioecondomico do estado”. acesso a informacao de Conhecimento;
qualidade para contribuir Desenvolvimento
com o desenvolvimento Sustentavel;
socioeconémico e 0 Representatividade e
bem-estar da sociedade.” Pluralidade; Integragao e

Profissionalismo;
Valorizagao do Capital
Intelectual, Inovacéo e
Criatividade”.

ERAFEESA HINLIEA
COMURICATA
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R$9.124.916,25 (nove milhdes cento e vinte e quatro mil novecentos e dezesseis reais
e vinte e cinco centavos), representado por 10.000 (dez mil) quotas, subscritas pelo Estado de Minas
Gerais e pela Fundagao Joao Pinheiro, e ja devidamente integralizadas, na seguinte forma: | - Estado
de Minas Gerais: 9.990 (nove mil novecentos e noventa) quotas no valor nominal de R$912,49
(novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos); Il - Fundagdo Jodo Pinheiro: 10 (dez) quotas
no valor nominal de R$912,49 (novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos).

Lei Estadual n® 22.294, de 20 de setembro de 2016

COMPETENCIAS LEGAIS DA EMC: DECRETO ESTADUAL N°47.750 DE 12 DE NOVEMBRO DE 2019;
ART. 22, INCISO II, ALINEA A; ART.128 E ART. 130 DA LEI ESTADUAL N° 23.304, DE 30 DE MAIO DE 20
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A estrutura organizacional da EMC é composta por:
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Na gestdo de suas atividades a Empresa Mineira de Comunicacao tem a seguinte area de atuagao:
Rede Min Televisdo:

Com a cobertura de sinal digital e analdgico de televisao chegando em 605 municipios:

SINAL DIGITAL REDE MINAS
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Sistemas de telecomunicacoes

Em 45 abrigos nas seguintes localidades:

Nos sistemas de radiodifusao sonora AM e FM em 48 municipios:

0 sistema AM na poténcia atual e o sistema FM na sua poténcia nominal alcangam os 48 municipios
da Regido Metropolitana e Colar Metropolitano de BH, com uma grande atenuacdo no sinal do FM na
regido do tridangulo (mapa abaixo):

Capim Branco Itatiaiugu Nova Unido Sao Joaquim de Bicas  Fortuna de Minas Santa Barbara
Baldim Esmeraldas Lagoa Santa Ribeirdo das Neves Taquaragu de Minas Itabirito

Belo Horizonte Florestal Mario Campos Rio Acima Vespasiano Itatna

Betim Ibirité Mateus Leme Rio Manso Baréo de Cocais Moeda

Brumadinho Igarapé Matozinhos Sabara Belo Vale Para de Minas

Caeté ltaguara Nova Lima Santa Luzia Bonfim Prudente de Morais
Confins Jabuticatubas Pedro Leopoldo  Sao José da Lapa Funilandia Sao José da Varginha
Contagem Juatuba Raposos Sarzedo Inhauma Sete Lagoas




Localidade
Aguas Formosas
Almenara
Araguai

Berizal

Bom Despacho
Caratinga

Casa Grande
Catuji

Cedro do Abaeté
Cérrego Danta
Cristélia
Divinopolis

Frei Gaspar
Guanhées
Itajubd
Itamarandiba
Itaobim
Jaboticatubas
Jacui

Lambari

Lavras

Maria da fé
Martins Soares
Mateus Leme
Medina

Morro da Garga
Nanuque
Nepomuceno
Nova Resende
Onga do Pitangui
Onga do Pitangui
Ouro Branco
Ouro Preto
Padre Paraiso
Pogos de Caldas
Raul Soares

Santa Rita do Sapucafi
Santo Antonio do Amparo

Séo Jodo Del Rei
Serrania

Sete Lagoas
Soledade de Minas
Trés Pontas
Carlos chagas
Francisco sa
Jacinto
Jequitinhonha
Salto da divisa
Tedfilo otoni

Ponto

Morro de TV

Morro de TV

Morro de TV

Serra do Anastécio
Morro da COPASA
Morro da EMBRATEL
Serra do Camapua
Morro MORRO DO CATUJI
Morro de TV

Serra do Bueno

Pico do Chapéu
Morro de TV

Pico do Zé Moreira
Serra do Quartel
Morro do Galo

Serra Negra

Morro de TV

Morro de TV

Morro Marzagéo
Serra das Aguas
Serra da Bocaina
Morro da Pedra Preta
Morro do Pequid
Serra do Elefante
Morro Agudo

Morro de TV

Pedra de Nanuque
Morro de Microondas
Morro de TV

Torre da cidade

Serra dos Ferreiras
Serra Ouro Branco
Morro de Timbopeba
Morro do Tigre

Morro do Cristo / Serra de Sdo Domingos
Morro do Boachd
Serra do Paredéo
Serra do Embira
Distrito Sdo Sebastido da Vitdria
Pico dos Alemaes
Morro do Séo Jodo
Morro do Marimbondo
Morro da Invernada
morro do alvim

Morro de TV

Fazenda Guaraina
Morro da pedra aguda
Serra do bogoté
Morro do caigara

A
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Latitude
17°6'7.00"s
16°12'6.00"s
16°47'39.10"S
15°45'32.9"S
19°47'25.92"s
19° 50' 36,3"S
20°45'8.90"s
17°20'52.00"s
19°08' 56,5"S
19°44'39.04"s
16°43'25.90"s
20°08'50.74"S
18°4'41.40"s
18°50'16.00"s
22°26'11.96"s
18°0'39.94"s
16°30'31.82"s
19°30'52.41"s
20°59'7.63"s
21°56'46.47"s
21°19'32.00"s
22°17'9.00"s
20°16'54.44"s
19°57'24.00"s
16° 8'25.03"s
18°34'37.00"s
17°50'46.00"s
21°12'31.00"s
21°06'51,2"S
19°43'47.24"s
19°41'47.16"s
20°29'21.48"S
20°16'6.92"s
16°59'13.85"s
21°46'24.04"s
20° 3'52.08"s
22°11'51.41"s
21°213.37"s
21°13'57.90"s
21°34'32.95"s
19°26'32.00"s
22°0'55.31"s
21°24'21.00"s
17°45'23"S
16°27'57"s
16°07'17"s
16°20'22"s
16°01'38"s
17°44'48"s

EXIEMINAS

Longitude
40°58'27.00"w
40°40'24.00"w
42°7'15.22"W
41° 46' 55.7"W
45°13'34.14"w
42°06' 48,1"W
43°56'52.70"w
41°30'6.00"w
45° 42" 42'W
45°56'57.24"w
42°5520.81"w
44°51'47.82"W
41°2817.22"w
42°49'17.00"w
45°26'52.73"w
42°44"19.14"w
41°29'8.68"w
43°44'51.99"w
46°482.33"w
45°21'19.58"w
45° 0'45.00"w
45°23'13.00"w
41°48'38.33"w
44°25'30.00"w
41°27'4.19"w
44°372.00"w
40°2114.2'W
45°11'53.00"w
46° 25'20,5"'W
44°47'35.30"w
44°43'20.29"w
43°42'46.03"w
43°31'37.64"w
41°28'17.42"w
46°34'33.91"w
42°23'18.80"w
45°44'34.11"'w
45°1'33.81"'w
44°27'55.73"w
46° 0'56.04"w
44°13'55.70"w
45° 3'32.36"w
45°29'40.00"w
40°43°04"w
43°24'35"w
40°16'33"w
41°05'19"w
39°55'23"w
41°29'20"w

ERAFEESA HINLIEA
OE COMUNLACAD



EHAPRESA HINDIEA
OE COMUNLACAD

‘ [IXIEMINAS

IMCONFIENC

—
—

I

Cumpre salientar que a cobertura dos sinais da Radio Inconfidéncia, em relagdo ao sinal em Ondas
Médias, na atual poténcia, é possivel a recepgao em todas as cidades da regido metropolitana de
Belo Horizonte no periodo diurno. J& no periodo noturno é possivel a sintonia num raio de até 150
km.

Quanto ao sinal em Ondas Curtas 49 metros, na atual poténcia, durante o dia é possivel a sintonia em
todas as cidades da Regidao Metropolitana de BH. Ja no periodo noturno a sintonia é possivel em
grande area do estado de Minas, bem como Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Ja quanto ao sinal em Ondas Curtas 19 metros, na atual poténcia, é possivel a sintonia a partir de
300 Km de BH, podendo apresentar eventualmente areas de sombra na sua cobertura.

Nos sistemas de distribuicdo em streaming:
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TR P NP R—— —
Cidade = W & Ubsisbiins Movos Sesabed Tana de Sessdes Tempa média
alivos UEANos erajandnG angajamente engajadas e
po usuario angajsmerdn
alNve (s TR IST e
allvo
e 35 530 34650 arm 42.00% 129 Imin&2s
i o St 1O s B 1 i Tt bt o LR e oY
1 Belo Horizonte 13,282 (36,36% 1879 (341%) 17,176 (38 38% 42, 76% 129 2 min D% s
2 [neof seef) B35 (10,5% A 357 (WHES) LOTT (7T.79% 40.5T% 0,96 1 min 10 5
3 SaoPaulo 1437 (4.48% 1372 (1.06%) 1574 (3.39% 44,57% 0,96 1
4 Contagem 1381 [(AETS 1.217 (AFIN) 1,408 (2.98% 41, 06% 1,01 1 min 34 3
3 Rio de Janeiro 1124 12, 08% TR (ZH1%) 1.027 [2.76% 41 44% 091 1 min 498
& Belim &T2 {1.29% G (1.14%) M3 A% =L L (B 2 min Db §
T Hew York 405 (1.11% 402 (1. 16%) 00 1A% o.08 Ia
Ribeiras das
a 353 i097% 07 (D84 B£0[1.78% 45 Th% 238 4 min 46 5
Neves
8 Arasilia 331 (0,91% 208 (085%) i (2% 261N 1,34 Tmin i s
10 Sania Luzia 325 (0,50% 267 i0.TT) ARE (1 (3% 40.7% 1,50 2min13s
Plataforma Aplicativo Ntmero de Downloads (2024)
i0S Minasplay 1.900
i0S App Rédio Inconfidéncia 1.700
Android Minasplay 5.082
Android App Rédio Inconfidéncia 6.509
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A governanca corporativa na EMC é exercida por estrutura formal, comprometida com a transparéncia
na prestacdo de contas, a responsabilidade corporativa, a longevidade e a sustentabilidade, bem
como com os principios que orientam a governanga. Sua estrutura € composta pelo Conselho de
Administragao, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho Curador. Além dos
orgaos estatutarios, a Auditoria Interna, a Auditoria Independente, a Assessoria Juridica, a Comissao
de Etica, a Comisséo de Integridade, o Comité de Gestdo de Riscos e a Comisséo Editorial integram o
sistema de governanca. A estrutura atual é o resultado das alteragdes na Lei de criacdo da EMC e sua
regulamentacdo por meio do Decreto Estadual n® 47.750/2019. Essas mudancas e adaptacdes
convergiram para manter a Empresa em conformidade com as legislagdes e para fortalecer a
estratégia organizacional corporativa.

ARQUITETURA DE GOVERMANCA - EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAD

REGULACAD NORMATIVA

Lel Federsd NEL3 203/2006, Decreto Eetaciua NI4T, 750/ 2019, Resolupdes CONSAD, inatrogBes Narmathvas do TCE-MIG, esvine outros

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Audioria Indepandenis Cleghens e Ticallzagho ¢ contials - CGE, TCF - MG Crglias '"‘p""':'":‘.:g sfgffa"‘_'“'ﬁﬁ's‘mi MIE; SEF

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERMAS DE GOVERMAMNCA

FEretania
Cansalha Ewecutiva Comiid de
de L?:::T: "_':"":h" [ Presadenie ¢ Gestha de
Administraghs Curncor demaly Riscias Secretaria de Estado de Comunicaclio Socl
Lueetores| Secrefarks de Extado de Manejamentoe
Gt
Sacretaria de Estado de Desernobimento
Auditoris Comissiode Camisada de Comizaka Axseyscein Eraniircn
P Erica Integridade Ediroris luridica

tecretaia de Esiado de Farends
Secretaria de Extado de Culturs & Turlsmo
Secranpria de Extado de Educaclo

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA Pkt Joka Pt
Alts AdminisiragBo

Ermpregados & Serddores slelvos & cedidos
Evtaglbrion & prestadorns de sereigos

. Mercado piblico £ privado
Estatuto Socls Politicss Fegimantoy Postaras Condrols i "
Inkere Alerno Fargeinas
Fornstedodss
Grghas de fiscalizacho e contrale
Cidiga de o Canalde Curvittcuia Yorledude
Condulae Cécige de Enica ang de ] Geval da
Irtegridade Integridace infarmscia Extacia
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0 Conselho de Administracado é 6rgao de deliberagédo colegiada, que se compde de cinco membros:
| - Um representante indicado pelo cotista minoritario;

[l - Um representante indicado pelos empregados da EMC;

[l - trés indicados pelo cotista majoritario.

0 prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdao sera de dois anos, permitidas no
maximo trés recondugdes consecutivas.

Principais atribuigdes:
| - Fixar as orientagdes gerais das atividades da EMC;

Il - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da empresa,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

[Il - avaliar os diretores da empresa estatal, nos termos do inciso IV do art. 18 da Lei Federal n°
13.303, de 2016;

IV - manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da EMC;

V - manifestar-se sobre proposta de aumento de capital da EMC, submetendo-a a aprovagao da
instancia competente em reunido dos sdcios;

VI - escolher e destituir os auditores independentes, observadas as normas que regem as
contratagcdes nas empresas publicas e sociedades de economia mista;

VII - autorizar, mediante proposta da diretoria, a instauragao de processo administrativo de licitagcdo
e de dispensa ou inexigibilidade de licitagao, bem como as contratagdes correspondentes, de valor
igual ou superior a cinco por cento do capital social da EMC;

VIIl - autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a constituigao de
onus reais, a prestacdo de garantias a obrigagOes de terceiros, autorizar a aquisi¢do, alienacdo e a
oneragao de bens imoveis e de valores mobilidrios;

IX - manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal proprio, a concessao de beneficios e
vantagens, a revisao de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteragéo de valores pagos
a titulo de remuneragdo de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneragdo de
dirigentes;

X - deliberar sobre os planos gerais de gestao, negécios e de agao da EMC elaborados pela Diretoria
Executiva;

X1 - deliberar sobre a destinagao do resultado apurado em balanco;

12



i

A [IXXAmMinNAS

IMCONFIENCL

e
e
X
=]

ERAFEESA HINLIEA
COMURICATA

XIl - aprovar o regimento interno da EMC, que devera conter a estrutura basica da empresa e os
niveis de algada deciséria das diretorias e do Presidente da EMC e outros aspectos que julgarem
relevantes;

XIll - autorizar a aquisi¢ao e o gravame de bem imovel;

XIV - opinar sobre os assuntos técnicos e administrativos que Ihe forem encaminhados pelo
Presidente da EMC;

XV - analisar e aprovar a estrutura complementar da empresa que lhe for encaminhada pelo
Presidente da EMC;

XVI - aprovar os planos de cargos e saldrios;

XVII - manifestar-se sobre os balangos e as prestacdes de contas da Diretoria Executiva, ap6s o
pronunciamento do Conselho Fiscal;

XVIII - apreciar o relatorio das atividades da EMC;
XIX - propor ao Governador a alteragao deste estatuto;

XX - examinar e aprovar, por proposta do Presidente da EMC, politicas gerais e programas de
atuacdo a curto, médio e longo prazo, em harmonia com a politica de cultura e com a politica
economico-financeira do Governo;

XXI - apreciar os relatérios anuais de auditoria e as informagdes sobre os resultados da agao da
EMC, bem como sobre os principais projetos por esta apoiados;

XXIlI - deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre o regulamento de licitagdo e o
regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre apuragdo de
responsabilidade;

XXIII - autorizar a contratagao de empréstimos no interesse da EMC;

XXIV - designar e destituir o titular da auditoria interna apds aprovagédo da Controladoria Geral do
Estado CGE;

XXV - dirimir questdes em que nao haja previsao estatutaria ou previsao legal,

XXVI - aprovar o orcamento e o programa de investimentos e acompanhar sua execucao;
XXVII - supervisionar os sistemas de gerenciamento de risco e de controle interno;
XXVIII - aprovar o plano de acgao de auditoria interna e o respectivo relatorio;

XXIX - conceder afastamento ou licenga facultativa a integrantes da Diretoria Executiva;

13
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XXX - subscrever e divulgar a carta anual, com a explicitagdo dos compromissos de consecugao de
objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagao
para suas respectivas criagdes, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim,
bem como dos impactos econdémico-financeiros da consecugao desses objetivos, mensuraveis por
meio de indicadores objetivos;

XXXI - promover, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na
execucao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, devendo divulgar suas conclusdes em
sitio eletronico e informa-las a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais - ALMG e ao
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG;

XXXII - discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta dos
agentes;

XXXIII - estabelecer politica de divulgacado de informagdes para mitigar o risco de contradi¢do entre
as diversas areas e os executivos da EMC;

XXXIV - definir os atos de administracao que a Diretoria Executiva podera delegar;

XXXV - implementar e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa
publica ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacgdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude.

Integrantes que fizeram parte do Conselho Administrativo da EMC em 2024

Nome Cargo Orgéo
Bernardo Miranda Presidente SECOM
José Jinior Membro SECULT
Mauro Camara Membro SECULT
Bruno Prates Cardieri Membro SECOM
Celso Guimaraes Membro EMC
Mauro Aradjo Camara Membro FJP
Tiago Alves Silva Membro FJP
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A Diretoria Executiva é o 6rgdo colegiado executivo de administracdo e representacdo judicial e
extrajudicial da EMC, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade
com a orientacdo geral deliberada pelo Conselho de Administragdo, tendo como condigdo para
investidura a assuncao de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados.

A Diretoria Executiva é composta por um presidente e seis diretores, sendo um Diretor-Geral, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelos cotistas, com mandato unificado de dois anos, permitidas, no
maximo, trés recondugdes consecutivas.

Sempre um cargo de diretor sera provido por servidor ou empregado publico ativo do quadro efetivo
do Estado.

Principais competéncias:

| - elaborar e apresentar, para aprovagdo, até a dltima reunido ordindaria do Conselho de
Administragdo do ano anterior, o plano de negdcios para o exercicio seguinte e a estratégia de longo
prazo atualizada com analise de risco e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos;

[l = cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberag6es do Conselho de Administragao;

[l - elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo o Regulamento Geral e suas
alteragdes;

IV - elaborar o plano de negocios e o respectivo orcamento, submetendo-os ao Conselho de
Administragao;

V - criar e operar mecanismos de articulagdo com outros servicos do Poder Publico e do setor
privado;

VI - gerir as atividades da EMC e avaliar seus resultados;

VIl - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacdo, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestéo;

VIII - submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo a carta anual de governancga corporativa
contendo informagdes sobre atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco e dados
econémico-financeiros;

IX - submeter a aprovagao do Conselho de Administragao alteragdes na estrutura organizacional da
EMC;

X - aprovar normas internas de funcionamento da EMC;
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XI - aprovar contratos, convénios e ajustes, exceto a contratagdo de auditores independentes, a
alienacédo de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros;

XIl - promover a elaboragao, em cada exercicio, do relatdrio da administragao e das demonstragdes
financeiras, submetendo-as ao Conselho de Administragao;

XIll - elaborar e propor ao Conselho de Administragdo o plano de cargos e saldrios e a politica de
administracdo de pessoal da EMC;

XIV - submeter previamente ao Conselho de Administragdo as aquisi¢es, os gravames ou a
alienacao de bens imoveis;

XV - participar, sem direito a voto, das reunides do Conselho de Administracao;
XVI - encaminhar ao Conselho de Administragdo proposta de aumento do capital social;

XVII - submeter, instruir e preparar os assuntos que dependam de deliberagao do Conselho de
Administragéo;

XVIII - elaborar regulamento geral da EMC;

XIX - deliberar sobre fatos supervenientes que afetem o planejamento anual previamente aprovado e
a rotina da empresa em seus aspectos orgamentario, financeiro, contabil, entre outros;

XX - gerir os recursos financeiros segundo o planejamento de longo prazo e o plano de negdcios;
XXI - implementar e conduzir os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos.
Cabe ao do Presidente da Diretoria Executiva:

| - representar a EMC em juizo e fora dele, podendo constituir procurador;

[l - dirigir, coordenar e controlar as atividades da EMC em conjunto com os demais diretores;

[l - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

IV - cumprir e fazer cumprir as disposi¢gdes emanadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administragdo, bem como as recomendacdes do Conselho Fiscal;

V - assinar convénio, contrato e outros instrumentos previamente aprovados pela Diretoria Executiva;
VI - dar cumprimento ao plano de negdcios e respectivo orgamento;

VII - admitir, promover, transferir e demitir pessoal da EMC, aplicar-lhes penalidades e praticar os
demais atos de administragao;
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VIII - controlar os recursos financeiros e prestar contas da EMC junto aos 6rgaos externos de acordo
com as normas vigentes;

IX - delegar competéncia para a movimentagdo das contas bancdrias e para outras atribuicdes,
desde que possiveis, de acordo com as necessidades da EMC, indispensaveis a boa pratica
administrativa;

X - encaminhar ao Conselho de Administragédo, ao Conselho Fiscal, a Secult, ao governo federal, ao
TCEMG e a outros o6rgdos governamentais documentos e informagdes necessarios ao
acompanhamento da execugao das atividades da EMC, nos prazos regulamentares, especialmente:

a) plano de negdcios e respectivo orgamento;

b) prestagdo de contas;

c) carta anual de governanga corporativa;

d) relatérios especiais, quando solicitados;

e) relatério financeiro, com balango e demonstragdes de resultados;

XI - exercer outras atribuicdes que lhe forem autorizadas pelo Conselho de Administragao ou pela
Diretoria Executiva;

XIl - prestar ao Conselho Curador as informagdes que lhe forem solicitadas e as que julgar
convenientes;

Integrantes da Diretoria em 2024

Nome Cargo

Gustavo Mendicino de Oliveira Diretor Presidente da EMC

Luciano Correia Gongalves Diretor Geral

Elaine do Carmo Luiz Diretora de Planejamento, Gestéo e Finangas
Leonardo Vitor Diretor de Conteddo e Programagao

Caroline Cristina dos Santos Diretor de Tecnologia e Politicas de Telecomunicagdes
Fernando Antonio Tibtrcio de Oliveira Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais

Sérgio de Paula Diretora de Marketing e Projetos
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0 Conselho Fiscal é drgao colegiado de fiscalizagdo da EMC, e seus membros sao eleitos em reunido
de sdcios. O Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e respectivos suplentes,
designados pelo Governador sendo um, obrigatoriamente, servidor publico com vinculo permanente
com a Administragado Publica.

0 mandato dos membros do Conselho Fiscal é de dois anos, permitidas duas recondugdes
consecutivas, nos termos do inciso VIII, do art. 13, da Lei Federal n°® 13.303, de 2016.

Principais atribuigdes:

| - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

[l - opinar e emitir parecer sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessdrias;

[l - opinar sobre as propostas da Diretoria Executiva a serem submetidas ao Conselho de
Administragao, relativas a modificagdo do capital social, planos de investimento ou orgamento de
capital, transformacgao, incorporacao, fusao ou cisao;

IV - denunciar erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos 6rgaos estatutarios e, se estes nao
tomarem as providéncias, aos 6rgaos de fiscalizagao e controle externo;

V - analisar, no minimo, trimestralmente, o balancete e demais demonstragbes financeiras
elaboradas periodicamente pela EMC;

VI - elaborar seu regimento interno;

VII - assistir, sem direito a voto, as reunides do Conselho de Administragédo ou da Diretoria Executiva
em que se deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do Conselho Fiscal;

VIIl - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria da EMC, podendo examinar
livros, qualquer outro documento e solicitar informagdes.

Integrantes que fizeram parte do Conselho Fiscal em 2024

Nome Cargo Orgao
Ricardo Zadra Titular Fazenda
Lucélia Morioka Suplente SECOM
Fernando Junqueira Titular CEMIG
Mauro Fernando Anicio Costa Suplente IPSEMG
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0 Conselho Curador é drgao permanente da EMC, paritério, com atribuigdes de consulta, de controle
social e de apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragdo, sendo constituido pelos
seguintes membros, com mandato de dois anos, permitida uma reconducao:

| - o Presidente da EMC, que sera o secretario executivo, sem direito a voto;
[l - um membro indicado pelo Secretario da Secult;
[l - um membro indicado pelo titular da Secretaria-geral;

IV - um membro representante da sociedade civil, de comprovado notério conhecimento na area
cultural e turistica do Estado;

V - um membro representante de funcionarios efetivos da EMC.

Os membros do Conselho Curador serao indicados bienalmente pelos respectivos 6rgaos e entidades
e designados pelo Governador do Estado, sendo sua investidura feita mediante registro na ata da
primeira reunido que participarem, mediante comprovagao dos requisitos para sua indicagao.

Principais atribuicoes:

| - opinar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes artisticas, culturais e informativas
integrantes da politica estratégica e de comunicagdo e da EMC, subsidiando o Conselho de
Administragao e a Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuigdes;

[l - subsidiar os administradores no cumprimento dos objetivos da EMC;
[Il - acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da EMC;

IV - subsidiar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo em suas funcgdes, sobretudo na
formulacao, implementacao e avaliagao das estratégias de acao da EMC;

V - elaborar e aprovar seu regimento interno;

VI - zelar pelo cumprimento dos principios e objetivos previstos neste estatuto.

Integrantes que fizeram parte do Conselho Curador em 2024

Nome Cargo Orgio

Gustavo Mendicino Secretério Executivo EMC

Paulo Rogério Ayres Lage Membro Secretaria Geral
Mércio Cardoso Marcolino Membro Sociedade Civil
Mauro Fernandes Lopes Membro SECULT
Waleska Falci Membro EMC
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A finalidade da gestao de riscos e controles internos € tornar a gestao preventiva, reduzir possiveis
eventos de fraude e corrupgao, identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes a operagao da
Empresa para maior eficiéncia no gasto do dinheiro pudblico, a0 mesmo tempo, informar aos
Administradores acerca das oportunidades, no sentido de manter a convergéncia entre a execugao
orgamentaria e a finalidade para qual a EMC foi criada.

A Empresa Mineira de Comunicagdo adota o conceito de controle interno sob a perspectiva das trés
linhas, popularizado pelo Institute of Internal Auditors (IIA). O sistema de controle interno da EMC
apoia as unidades responsaveis pela implementagdo dos controles na gestdo operacional,
responsavel por implementar e monitorar as atividades e processos, garantindo o cumprimento das
normas e procedimentos internos.

O Modelo das Tres Linhas do The |IA
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Da mesma forma, sob a perspectiva da conformidade, o controle interno monitora e avalia os riscos,
identificando e propondo solugdes para mitiga-los, além de garantir a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis. Em 28/08/2023, por meio da Portaria N° 10/2023, foi instituido o Comité de
Gestao de Riscos, como mais uma unidade de fortalecimento da governanga institucional da 2° linha.
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O sistema também conta com uma unidade Interna de Auditoria, vinculada tecnicamente a
Controladoria-Geral do Estado, sendo parte integrante do sistema de controle interno estadual. A
AUDIT executa um Plano Anual de Controle Interno previamente aprovado pelo érgao técnico e 6rgao
vinculado, sendo responsavel por avaliar de forma independente e objetiva a eficacia dos controles
internos e a gestao de riscos.

As Trés Linhas favorece a atuagdo coesa e coordenada dos drgaos de governanga, uma vez que
estabelece os papéis, as atribuigdes e as responsabilidades de forma explicita e especifica para cada
parte envolvida, demonstram a segregacao das atividades no gerenciamento de riscos e, com a
implementagcdo de acgdes preventivas e corretivas, e tém o intuito de evitar possiveis conflitos de
interesses associados a tomada de deciséao.

Tal modelo contribui para fortalecer a governanga corporativa, ao garantir que as responsabilidades
de controle sejam claramente definidas e que haja uma estrutura de monitoramento e avaliagdo dos
controles internos, permitindo que os riscos sejam identificados, avaliados e mitigados de forma
proativa e eficiente.

Em 2021, a Empresa Mineira de Comunicacao aprovou, por meio do Conselho de Administracdo EMC,
a Deliberagao Consad n°® 01/202 que estabelece o Manual e a Politica de Gestao de Riscos da EMC,
com objetivo elaborar, nos termos da legislagdo aplicavel, em especial a Lei Federal n® 13.303/2016,
as diretrizes, conceitos e responsabilidades do processo interno de gerenciamento de riscos da
Empresa, incluindo os procedimentos adequados para a identificagdo, categorizagao, avaliagao,
tratamento e monitoracdao e perfil dos riscos atrelados aos negécios, suas parceiras e suas
permissionarias.

Para o mapeamento e avaliagdo dos riscos foram considerados e mantidos os riscos externos
definidos como eventos associados ao ambiente macroeconomico, politico, social, natural ou setorial
em que a EMC opera, sendo imprevisiveis devido a falta de capacidade da empresa de intervir
diretamente sobre estes eventos e os riscos internos, eventos originados na propria estrutura da
empresa, pelas suas atividades ou colaboradores.

Em 2023, buscando uma melhor estrutura de governanga, foi implementada a Gestao de Riscos nos
processos de compras, com desenvolvimento da metodologia e planilha automatizada que
possibilitam a elaboragao da Matriz de Responsabilidade e Matriz de Riscos, mediante a inser¢ao de
dados, além da implementacdo do Comité de Riscos da EMC. Capacitagdes foram ministradas no
intuito de promover a cultura de ética e integridade como para o preenchimento da planilha
automatizada de gestdo de riscos no processo de compras, com utilizacdo de avatar e Al,
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disponibilizada na intranet da EMC; capacitagao dos membros do Comité de Riscos; capacitagcdes em
governanca e em Etica e Combate & Corrupgéo voltada para a gestéo; capacitagdes do trabalho da
Comisséao de Integridade e apoio na formulagao do programa de integridade da organizagao também
realizado com suporte e acompanhamento da Auditoria Interna.

Em 11/2024, a EMC divulgou internamente o seu banco de risco em contratagdes, contendo a matriz
de riscos, causa, consequéncia, medidas preventivas e medidas de contingéncias, perpassando por
todas as fases da execugdo da despesa, desde seu planejamento, execugao e até pela integridade do
processo de contratagao.

O sistema de controle interno da EMC fornece informagdes e recomendagdes para aprimorar o
sistema de controle interno e auxilia a gestdo dos processos organizacionais e a atuagao da gestao
no estabelecimento de medidas adequadas com vistas a alcancar os resultados projetados, a custos
razoaveis e manter a compatibilidade entre as decisdes e a cartela dos 19 projetos do Mapa
Estratégico. Seu resultado deve estar representado na maturidade dos controles internos, na
demonstragcdo de eficiéncia operacional e no alinhamento da atuagdo dos dirigentes, gestores e
empregados ao Codigo de Conduta e Integridade, as demais normas da Empresa, as metas de
resultado anuais e do planejamento estratégico, e na prdpria estrutura de gestao de riscos.

A apresentagcdo das informagdes institucionais tem seu preceito também na transparéncia, no
ambiente virtual exclusivo no sitio eletronico: www.emc.mg.gov.br. Todo cidaddo pode encontrar as
informacgdes sobre legislagoes, relatorios, dentre outras disponibilizadas pela empresa com clareza e
objetividade, atendendo os preceitos da Lei de Acesso a Informagao - LAI. Resta informar que esta
previsto no Plano Anual de Controle Interno 2025 - PACI/2025 Trabalho de Auditoria especifico, com
0 objetivo de aprimorar a governanga, transparéncia e acessibilidade ao sitio institucional da
Empresa Mineira de Comunicacao.
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Visando garantir um ambiente integro para a gestdo dos negocios da Empresa Mineira de
Comunicagao, possuimos diversas iniciativas para avaliagdo e monitoramento continuo do sistema
de controles internos para prevengao, detecgao e corregdo de incidentes e na analise de integridade
de gestores. Adicionalmente somos responsaveis por acompanhar a implantagdao dos planos de
acdo, desenvolvidos para tratamento de falhas ou mitigagdo de riscos, por orientagdo da Auditoria

Interna.

Instrumentos para prevengao de conflito de interesses:

Instrumentos

Estatuto Social

Regimento Interno

Codigo de Etica

Comissdo de Etica

Comissao de Integridade

Comissao Editorial

Comité de Gestao de
Riscos

Reunides periddicas

Mecanismo de prevengao

Impede que cargos de administragao superior e integrantes dos conselhos administrativos, curador e fiscal apresentem
conflito de interesses com o Estado ou conosco;

Definido pelo CA como principio para monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses entre membros da Alta
Administracdo e suas dreas de atuagdo.

Determina que colaboradores ndo devem se envolver em qualquer atividade que seja conflitante com os nossos interesses
corporativos e devem comunicar aos superiores hierarquicos qualquer situagdo que configure aparente ou potencial conflito
de interesses

Instancia consultiva para questdes sobre conflito de interesses e agir ético. Também atua com foco na prevengéo, por meio
de agdes de disseminagdo de conhecimentos, de elaboragéo e de proposigdo de normativos internos

Grupo de trabalho que visa a promogao dos valores institucionais e regimentais da integridade, transparéncia e controle
social.

Grupo colegiado responsavel pela andlise critica da programacédo da Rede Minas, Radio Inconfidéncia, Aplicativo da Radio
Inconfidéncia e Minasplay e pela elaboragéo de diretrizes editoriais para os contetidos, tratando da programagao cultural,
artistica e educativa dos produtos audiovisuais e digitais da EMC, bem como de seu conteldo jornalistico.

Grupo de trabalho que busca identificar e classificar eventuais riscos que afetem a Administragdo Pdblica no ambito dos
processos de despesas, com o objetivo de mitigé-los.

Semanalmente todos os diretores apresentam o andamento da aplicagdo das agdes mensais com mensuragéo de

deliberativas de diretrizes resultados, possiveis conflitos de interesses e deliberagdes sobre posicionamento institucional.

da Diretoria Executiva
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Alinhada aos normativos e dispositivos legais que garantem a participagao, a protegado da identidade
e a defesa dos direitos do usuario de servi¢os publicos, a EMC contribui para ampliar a participagao
social, ao facilitar o didlogo com o cidaddo por meio de dois canais de comunicagao:

« Central de Teleatendimento: Destinada ao publico que queira enviar mensagens, tirar ddvidas sobre
a programacao e participar dos programas das emissoras e pode ser acessada via e-mail ou telefone;

« Servigo de Informagéo ao Cidadao (e-SIC/EMC). O Servico de Informagéo ao Cidadéo - SIC esta sob
responsabilidade da Controladoria Geral do Estado e é por meio desse canal que qualquer pessoa,
fisica ou juridica, pode obter informagdes publicas, a partir de pedidos formulados com base na Lei
de Acesso a Informagdo - Lei n® 12.527/2011. Em 2024, houveram 4 pedidos de acesso a

informagao.

Orgéo

Empresa Mineira de Comunicagéo -
Empresa Mineira de Comunicagéo -
Empresa Mineira de Comunicagéo -

Empresa Mineira de Comunicagéo -

EMC

EMC

EMC

EMC

Data de Abertura
23/07/2024 16:06

14/08/2024 11:47

03/09/2024 07:42

17/09/2024 08:25

Situagao

Respondido
Respondido
Respondido

Respondido

Temas das Solicitagoes

Cultura, Lazer e Esporte
Governo e Politica

Governo e Politica

Ciéncia, Informagéo e
Comunicagao

Meio de Envio de Resposta

Pelo sistema (com avisos por email)
Pelo sistema (com avisos por email)
Pelo sistema (com avisos por email)

Pelo sistema (com avisos por email)
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0 Planejamento Estratégico da EMC para o biénio 2022-2024 foi implementado em fevereiro de 2022,
resultado de um intenso processo de reflexdo, debate e construgdo de consensos realizado em
conjunto com a Fundagdo Jodo Pinheiro. O documento buscou pelo alinhamento da atuagdo da
empresa tanto do ambiente interno quanto externo, adotando uma visdao sistémica, evitando a
dispersdo de acdes e recursos. Ou seja, a internalizagdo dos objetivos gerais da instituicao pelos
colaboradores permite que o trabalho seja executado de forma coordenada, o que viabiliza o alcance
dos resultados de maneira efetiva garantindo produgdo de contetido de qualidade e de relevancia
publica ao cidadao. Assim, foi estabelecido o Mapa Estratégico, que traduz de forma visual e
integrada os objetivos estratégicos da organizagdo, a visdo de futuro, a missdo e os valores
estabelecidos.
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Q . 2 - . -
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0.bjet’IVlil Estratégico indicador
Finalistico

Minutagem (horas) de
produgdes audiovisuais e
radiofénicas diversificadas

produzidas e/ou exibidas

Produzir e/ou exibir
contetdo voltado
para formagéo da

cidadania para formagao da cidadania
500
A0
0
208
10
Objetivo Estratégico
Finalistico Indicador

Ndmero de produgdes
Produzir e/ou exibir  audiovisuais e radiofonicas
contelido voltado para que adotam formatos
formagdo da cidadania diferentes da grade em

vigor do ano de referéncia.

Metas 2022 Metas 2023

Aumentar 72 Aumentar

hora

38h.40min.

T

Metas 2022 Metas 2023

5

Manutencao

‘ [IXXAmMinNAS

IMCONFIENCL

Metas 2024

Manutengéo.

Pewtian

ERAFEESA HINLIEA
OE COMUNLACAD

Realizado 2024 Observagdes

0 tema cidadania foi
amplamente explorado pela

491 horas Rede Minas e Radio
Inconfidéncia, totalizando 491
horas de contetdo.

Metas 2024 Realizado 2024 Observagoes

Manutengéo 10

No que se refere as novas produgdes
audiovisuais e radiofonicas com carater
inovador, em 2024 houve a manutengdo
do ndmero total de produgdes
substituindo e reformulando programas
para trazer novidades na programacao.
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Objetivo
Estratégico
Finalistico

Produzir e exibir
contetido
multiplataforma

Objetivo Estratégico
Finalistico

Produzir e exibir
conteddo de
interesse da
populagéo mineira

Indicador

Percentual de producdes

A

[

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

EXIEMINAS

Metas 2022 Metas 2023  Metas 2024  Realizado 2024 Observagdes

audiovisuais e radiofonicas

produzidas e
disponibilizadas em
multiplataforma

Ll

s 0.

25,00,

000%

Indicador

Percentual de domicilios

da grande BH que ouvem Aumento de

a Rédio Inconfidéncia e
assistem a Rede Minas

50% 60% 70% 90,60%
Losl
Hgdre
Mt Ranuitads

Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024

20%

Aumento de 10% Manutencdo 26,37%

0 resultado de 90,6% se deve a uma
média ponderada dos conteldos da Radio
Inconfidéncia e da Rede Minas que foram
disponibilizados no Minasplay e APP
Rédio Inconfidéncia.

Observagoes

Quanto a Rede Minas, a audiéncia subiu 48%
na comparagéo de 2024 (Rat# = 3,115) a
2023 (Rat# = 2,106). Quanto a Radio
Inconfidéncia, a audiéncia subiu 4,8% na
comparagéo de 2024 (OPM = 4839) a 2023
(OPM = 5073). Portanto, a média de
crescimento foi de 26,37%

W
%
%
0%
"
0%
W Amalizads
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Objetivo Estratégico

Finalistico L= Ly

Nimero de

Produzir e exibir acessos aos

contelido de interesse canais virtuais

A

[

da populagdo mineira em determinado 10% em todas as
periodo de tempo redes da EMC

Objetivo Estratégico

L Indicador
Finalistico

Numero de novas faixas de publicos que

Aumentar, diversificar ouvem a Radio Inconfidéncia e/ou

e consolidar a
audiéncia
de tempo.

assistem a Rede Minas e acessam o0s

Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024
Organizagao dos
dados das redes
sociais e aumento de Manutengéo Manutengéo 28.969.723
30 000 000 08
2H W9 TG
25 708 08200
0000 000, 00
A0 D00 503,00
.09
hirta Rz ades
Metas .
Metas 2022 2023 Metas 2024 Realizado
Aumentar em 2x Fidelizar
nimero absolutos Fidelizar 2023 8
T . . ) 2022
canais virtuais em determinado periodo (7 canais)
B
B
4
2
! i Aoaaaio

EXIEMINAS

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

Observagoes

Em 2024, os canais virtuais
foram acessados 28.969.723
vezes. Em 2023, o valor de
referéncia era 25.706.082, ou
seja, subiu aproximadamente
13%.

Observagoes
Em 2024 foram mantidos os 8

canais de acesso que estavam
disponiveis em 2023, sendo eles:
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EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

‘ [IXIEMINAS

IMCONFIENC

v [T . Metas . .
Objetivo Estratégico Finalistico Indicador Metas 2022 Metas 2023 2024 Realizado 2024  Observagoes
Promover politicas publicas em Nimero de parcerias A meta foi atingida, conforme relatdrio de
seus contelidos e por meio de com 6rgéos e entidades 50 75 75 75 vendas do exercicio 2024 enviado pela
projetos especiais formalizadas Diretoria de Marketing da EMC.
150
100
" ™
1]
o
[P Fswuagn
O‘bjet'IV(.) Estratégico Indicador Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024 Observagoes
Finalistico
Promover politicas
publlc?s em seus . Holras' de tfonteudo 1776 1864 1957 260367 Fo'ram alcangadas 2.603,67 horas de contetido préprio
contetidos e por meio préprio veiculado veiculado, batendo a meta com folga.
de projetos especiais
3000
1604
2 000
1957
VR0
i} — e
L] Angiracs

29



ietivo E -
Objetivo Estratégico . ador Metas 2022 Metas 2023
Finalistico

Nimero de politicas

Fortalecer a legitimacdo publicas e servigos

A

Metas 2024 Realizado 2024

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

EXIEMINAS

Observagoes

Foram produzidas e veiculadas, em 2024,
155,97 horas de politicas publicas e
servicos do Governo de Minas Gerais.

da EMC enquanto do Governo de Minas 30 50 50 155,97
politica de Estado produzidos e/ou
veiculados
200
150 156
100
50
0
a
Fdata RAeakzado
Objetivo Estratégico |y ador Metas 2022  Metas 2023 Metas 2024 ncai22d0
Finalistico 2024
Ser atrativa para garantir Recurso captado de
a sustentabilidade patrocinios e apoios  R$500 000,00 R8550 R3605 R$0,00
. . ) 000,00 000,00
financeira. culturais obtidos
RES0 O 00
M0 D0G0L00 il DB
RE400 D0 00
Mg 00 DOG, 00
RE0,00
L] Henlada

Observagoes

Justifica-se a ndo realizagéo do indicador por
questdo de mudanca na estratégia de captagédo
da receita da EMC em 2024, como opgéo de
nao captar por Leis de Incentivo e sim por
patrocinios diretos. Assim, esse indicador se
tornou obsoleto.
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Objetivo Estratégico

S Indicador Metas 2022
Finalistico

Ser atrativa para garantir Recurso captado de
a sustentabilidade publicidade R$2 200 000,00
financeira. formalizada

RS QD0 D00 00

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

‘ [IXIEMINAS

IMCONFIENC

Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024 Observagdes

A meta foi alcangada com folga,
gragas aos esforgos
empreendidos pela equipe de
Marketing e pela gestdo da EMC.

R$2200 000,00  R$2200 000,00 R$4 338 843,71

FS433R8EATT
RE4 000 000,00
RE3 000 000,00
P2 000 600,00 R 200 000,00
RS 900 000,00
RE0.00
Kela Realizacs
+etivo Estratéqi i
O_bjet,m,’ stratégico Indicador Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024 Observagdes
Finalistico
Aprimorar a Ndmero de agoes de ) . .
L L Foram realizadas as seguintes agdes de
comunicagéo interna,  comunicagdo L ) - .
comunicagéo em 2024: 45 ediges do jornal
aprofundando a executadas com 20 40 60 159 . ) ) :
. < < ~ Sinal Aberto; 90 comunicados internos e 24
integragdo e a conexdo retorno/adesdo do .
. . ) convites pela ASCOM.
intersetorial servidor
Pt
158 15
100
50 w
1]
[P Poastanas
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Objetivo Estratégico . Metas Realizado .
Finalistico Indicador 2022 Metas 2023 Metas 2024 2024 Observagdes
Implementar uma politica
< Percentual de . . - .
de gestdo de pessoas, de funcionarios Foram divulgadas diversas agdes de treinamento
forma alinhada com a 50% 55% 60% 23% pelo RH, entretanto apenas 37 dos 158

- ) capacitados e L . .
atuacdo multiplataforma o funcionarios aderiram a esses treinamentos.
) . multiplicadores
e intersetorial

B%
%
2%
%
Objetivo Estratégico -
Finlall'stico g Indicador Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024 Observagoes
Garantir um modelo de ) .
estio eficiente. com Percentual de Dos 19 projetos da carteira, 16 foram totalmente
g ! projetos implementados e 3 foram parcialmente implementados.
foco no L e . ) N
aperfeicoamento dos estratégicos Foi feita uma média ponderada, considerando 100% de
':oces:os ampliacio da definidos 75% 80% 95% 92% aproveitamento para aqueles “totalmente
:)eceita o »ampliag anualmente pela implementados” e 50% de aproveitamento para aqueles
responsabilidade com gestdo “implementados parcialmente”. Sendo assim, chegou-se
0s gpastos implementados. ao valor de 92%.
00
T
Brs
2
L)
= O B
- "
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Abaixo, segue a carteira de projetos em 2024:

* Programas de contetido jornalistico inovador (implantado): O conteldo voltado para a formagéao da
cidadania foi ampliado na EMC em 2023 com destaque para criagdo da versdo debate do programa
Opinido Minas. A atracdo passou a contar com edi¢do ao vivo com importantes discussdes de temas
de forte apelo social. Na Radio Inconfidéncia o programa Radiografia, que estreou no final de 2022, se
consolidou aos sabados como importante espago para debate de temas sociais.

* Programas de TV em temporada de 13 episddios (implantado): 38 contelidos que trazem desde
programas e séries produzidas e exibidas. Além disso, as transmissdes esportivas, novidade na
programacao 2023, contribuiram para o atendimento para produ¢do multiplataforma. As partidas do
Campeonato Mineiro Modulo 2 e da Segunda Divisdo foram transmitidas em rede pela Radio
Inconfidéncia AM, Rede Minas, EMC Play e no perfil EMC Esportes. Para 2024 estrearam os sequintes
programas: Minas em Agéo e Superliga de Vdlei.

* Transmissores digitais terrestres para Rede Minas (implantado parcialmente): 461 transmissores
digitais terrestres instalados pela EBC e 252 transmissores digitais terrestres instalados pela Rede
Minas, mas nem todos ativados - aguardando liberacao de outorga, que independe da EMC.

Nota explicativa: O resultado foi parcialmente alcangado, pois independe dos esforgos apenas da
EMC, mas também dos esforcos do governo federal para liberar a outorga, além da instalagdo dos
transmissores digitais da EBC.

* Implementagdo do Canal da Educagao com atualizagao tecnoldgica da Rede Minas (implantado
parcialmente): Os itens de infraestrutura técnica de transmissdo, bem como os servicos de
manutencao da gestao de arquivos e armazenamento foram concluidos com efetividade.

Nota explicativa: Contudo, os itens e servicos de modernizagao de infraestrutura cenografica e de
identidade visual ndo puderam ser concretizados, devido corte de orgamento por parte da Secretaria
de Estado de Educagdo de Minas Gerais. A implantagdo ndo é parcial apenas pelo corte, mas
principalmente pela falta de resposta do Ministério das Comunicagdes. Foram feitos pedidos para
todas as cidades e também ha transmissores aguardando autorizagao para instalagao.

« Estruturacao técnica de estidio radiofonico para gravacao e exibi¢dao de conteido (implantado):
cumprido, uma vez que transmitimos diariamente o Jornal da Inconfidéncia e ja gravamos o videocast
do Mineirdo no estudio.

* Incorporagao Patrimonial - Processo de Fusdo (implantado): R$8.500.000,00 em bens de capital
PRODEMGE - 31 itens incorporados; Registro de 2 imdveis da Radio Inconfidéncia formalizado e 1
imével georreferenciado para atualizagdo patrimonial; 45 instalagdes ou infra estruturas analdgicas
do DETEL incorporadas no patriménio da FTVM e retiradas para desfazimento; documentagao de 50
terrenos de uso do antigo DETEL levantada.

« Implantagao do PCSC EMC (implantado): PCSC publicado.
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* Regularizagao da Cessao dos Servidores da SECULT para EMC (implantado): Nao ha mudangas
desde que a cessao foi regularizada.

* Politica de Gestao de Pessoas EMC (implantado): Politica de Gestdo de Pessoas aprovada e
publicada em 2023.

« EMCplay (implantado): Plataforma desktop e mobile (aplicativo) para veiculagdo de conteddo
audiovisual e turismo estadual. Em 2024 a plataforma mudou de nome para Minasplay.

* Minas Film Commission (implantado): Site Minas Film Commission; Cadastramentos de municipios,
de fornecedores do setor e de produgdes audiovisuais; entrega da segunda turma do Selo Cidade
Amiga do Audiovisual e Capacitagdes para setor e gestores municipais.

* Observatério do Audiovisual (implantado parcialmente): Foram implementados o Acordo de
cooperacao técnica com instituicao de pesquisa; Indicadores de atividade do mercado audiovisual, a
partir de dados primarios; Mapeamento do impacto econdémico da pandemia no mercado audiovisual;
Pesquisas consolidadas e resultados disponibilizados para criagao do observatorio.

Nota explicativa: Entretanto, devido a urgéncia e alta demanda da LPG MG em 2023, ainda néo foi
possivel avangar no Acordo de cooperagao técnica com a SECULT.

* Forum Setorial do Audiovisual (implantado): vem sendo realizadas as reunides do Férum Setorial e
Subcomissao do Audiovisual.

« Editais para o Audiovisual (implantado): apoio a Secult para execugdo da Lei Paulo Gustavo em
Minas Gerais que destinou RS 182 milhdes de reais para o setor cultural, principalmente audiovisual.
EMC coordenou a subcomissdo do audiovisual dentro da Comissédo Estratégica de Gestdo da Lei
Paulo Gustavo, formada por diversos segmentos da Sociedade Civil, Secult e EMC:

26 reunides e encontros de escutas com o setor 96 horas de trabalho de escuta e dialogo com o setor
audiovisual. Recebimento de propostas de diversos segmentos do setor audiovisual como Novos
realizadores, Video sob demanda/streaming, Cineclubes, Exibidores, Sociedade civil em geral
Animacao, Jogos Eletronicos, Preservagao/Restauro/Digitalizagao, Publicagdes e Pontos de Cultura.

Entre os 11 editais langados, a EMC acompanhou mais de perto os 6 editais do audiovisual
destinados a todas as etapas da cadeia produtiva:
- Producdo: Desenvolvimento, produgao, finalizagao e jogos eletronicos;
- Exibigdo: Salas de cinema, Cinemas de rua e itinerantes;
- Formacao e preservagao: Capacitacao, Cineclubes, Mostras e Festivais, preservacao e
publicacdes;
- Difusdo: Apoio a empresas, VOD, Licenciamento e Distribuicao.

« Otimizacgao do setor Comercial da Radio Inconfidéncia (implantado): O setor foi reformulado.
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* Fortalecimento de captacao e parcerias da EMC (implantado): Projetos de Leis de Incentivo a
Cultura inscritos e aprovados para captagdo nao foram captados em 2024; Gestao de Projetos de Leis
de Incentivo, permutas, parcerias e convénios foram implementadas.

Nota Explicativa: Implantado, mas no formato de captacdo via patrocinios, e ndo por Leis de
Incentivo.

« Relacionamento institucional para implantagao do sinal digital em todos os municipios mineiros
(implantado): Parceria firmada e mantida para o acesso digital da programacdo em todos os
municipios do estado. Além disso, destaca-se a presenca do presidente da EMC em cada cidade, na
data que o sinal foi inaugurado.

* Consolidagao da imagem e das producdes das radios e da TV da Empresa Mineira de Comunicagao
junto ao piblico externo (implantado): Foram desenvolvidas campanhas de audiovisual para exibi¢do
na TV; Alinhamento da imagem institucional e veiculagdo na inter programagéo da Rede Minas, de
videos institucionais; Campanha radiofonica para inser¢ao na Radio; Campanha para as redes sociais;
Campanhas para promover os produtos associados a marca - produgdes, site EMC, Minasplay.

* Fortalecimento da imagem da EMC junto ao publico interno (implantado): Foram desenvolvidas
campanhas de divulgagdo/assimilagdo do Plano de Cargos, Salérios e Carreiras da EMC com duracao
de 2 meses; Campanha de divulgacédo/assimilacdo das mudancas na Lei de Carreira da Fundacéo
com duragao de 2 meses; Diversos eventos internos para o servidor publico, incluindo Inauguracgao de
nova programacao, Festa Junina, Festa de Fim de Ano, etc.
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Objetivo Estratégico

Finalistico Indicador

Garantir um modelo

de gestéo eficiente,

com foco no Fluxos, processos e
aperfeicoamento dos procedimentos
processos, ampliagcdo desenhados e
dareceita e disponibilizados.
responsabilidade dos

gastos.

%

Objetivo Estratégico

Finalistico Indicador

Garantir um modelo de
gestdo eficiente, com
foco no aperfeigoamento
dos processos,
ampliacdo da receita e
responsabilidade dos
gastos.

procedimentos
desenhados e
disponibilizados.

TER

25%

L]

Fluxos, processos e

Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024

A

IMCONFIENCL

ERAFEESA HINLIEA
OE COMUNLACAD

EXIEMINAS

Observagdes

Em 2024 foram desenhados e disponibilizados fluxos,
processos e procedimentos com o objetivo de
promover maior organizacao, transparéncia e
eficiéncia na gestdo interna. Também foram
elaborados cronogramas que orientam a execugao
das atividades, contribuindo para o alinhamento
estratégico e o cumprimento das metas institucionais.
Esses instrumentos encontram-se acessiveis as
equipes envolvidas e estdo sendo utilizados como
referéncia para o desenvolvimento

Em 2024 foram desenhados e disponibilizados fluxos, processos e
procedimentos com o objetivo de promover maior organizagao,
transparéncia e eficiéncia na gestdo interna. Também foram elaborados
cronogramas que orientam a execugdo das atividades, contribuindo para o
alinhamento estratégico e o cumprimento das metas institucionais. Esses
instrumentos encontram-se acessiveis as equipes envolvidas e estdo
sendo utilizados como referéncia para o desenvolvimento das agdes.

20% 40% 60% 60%
das agdes.
Mty Fomairada
Metas Metas Metas Realizado
2022 2023 2024 2024 Observagoes
20% 40% 60% 100%
(L] Repbgadic
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O.bjet’w? Estratégico Indicador Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024 Observagoes
Finalistico
) Percentual da 0 sinal da Rede Minas em 2024 chegou a 605 dos
Ampliar e manter o opulagdo do 853 municipios de MG, e o ndo atingimento da meta
alcance das Radios e Por- v 80% 100% 100% 71% clpios ce Wb, € 0 ndo atingimento ¢a
da TV estado coberta se deve a limitagdo orgamentaria para aquisigdo de
' com o sinal da TV. todos os equipamentos do projeto Digitaliza Minas.
100%
%
%
£
o%
ietivo Estratéai
o.blEt,w? strategico Indicador Metas 2022 Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024  Observagoes
Finalistico
Ampliar e manter o Percentual da populagao 100% da populag@o mineira encontra-se
alcance das radios e da  do estado coberta com 28% 30% 32% 100% coberta com o sinal da radio, inclusive o
TV sinal de radio sinal alcanga outros paises.
100
T5%
Bow
=
[

=
RS 37
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O.bjet’m.) Estratégico Indicador Metas 2022  Metas 2023 Metas 2024 Realizado 2024 Observagoes
Finalistico
Em 2024, foram investidos R$ 115.368,16 em
) equipamentos frente a meta de R$ 2.000.000,00.
Ampliar o Valor do Esclarecemos que a meta para 2024 foi
investimento em investimento em R$ 800.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 2.000.000,00 RS 115.368,16 . 9 p
infraestrutura bens de capital superestimada, tendo em vista que o TDCO entre
P EMC e SEE foi encerrado em 2023, no qual foi
repassado RS 20.000.000,00.
Pl 000 900,00
FeBt 500 000,00
AR 00D 000, 00
PSSO 000,00
FESL 00
Objetivo Estratégico Indicador Metas Metas Metas Realizado Observacées
Finalistico 2022 2023 2024 2024 ¢

Em 2024, a EMC fez uso de 18.099.484,14, o que correspondeu a
89% do crédito autorizado na LOA para o exercicio fiscal. 0
resultado abaixo do esperado se justifica pela redugdo de gastos
na gestdo e manutencgéo dos sistemas de transmisséo, na
producdo e veiculagao de programagéo televisiva e no
assessoramento e gerenciamento de politicas publicas.

Garantir a capacidade

organizacional de Percentual do

manutencdo e atualizagdorecurso financeiro 100%  100% 100%  89%
da infraestrutura fisicae executado

tecnoldgica.
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0 Modelo de Negécios da Empresa esta refletido no Mapa Estratégico ao elencar os macroprocessos
dos objetivos estratégicos finalisticos e o encadeamento de sua execucao, reforcando que ambos 0s
instrumentos visam a criacao e a entrega de valor aos clientes da Empresa.

_ Definigdes e Diretrizes de Produgdo S

i Conteiddo e Programagéo de cantetido Programagao Distribuigao
o

8
& Servicos

Modernizacao de Infraestrutura e Tecnologia

Publicidade
Institucional

Spols

Apoio
Cultural

As principais metas das suas linhas de atuagao que decorrem de suas atividades, sao:
a)Produzir e/ou exibir conteddo voltado para formagao da cidadania;

b)Produzir e/ou exibir contetdo inovador;

)

)
c)Produzir e exibir conteddo multiplataforma;
d)Produzir e exibir contetido de interesse da populagdo mineira;
)

e)Aumentar, diversificar e consolidar a audiéncia;
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f)Promover politicas plblicas em seus contelidos e por meio de projetos especiais;
g)Fortalecer a legitimagcdo da EMC enquanto politica de Estado;

h)Ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira.

No campo da prestagao de servigos, a Empresa atua nas areas de:

a) exploracdo dos servigos de telecomunicagdes, de radiodifusdo de sons, imagens e congéneres;

b) por meio de contratos e parcerias com entes publicos ou privados, de producéo, distribuicdo e
veiculagdo de conteddo, modelos de programacao, licenciamento de marcas, formatos e produtos
além de outras atividades inerentes a comunicagao;

c) doacdes, prémios, legados, subvencdes e outros recursos que lhe forem destinados por pessoas
fisicas ou juridicas de direito publico ou de direito privado;

d) disponibilizacdo de apoio cultural ou espago de midia a de entidades de direito publico, privado ou
de iniciativa privada, sob a forma de patrocinio de programas, eventos e projetos;

e) criacdo, producdo, distribuicdo e veiculacdo de publicidade institucional de entidades de direito
publico, privado ou de iniciativa privada;

f) criacdo, produgao, distribuicdo e veiculagdo de publicidade legal dos érgdos e entidades da
Administragdo Publica municipal, estadual ou federal;

g) de recursos provenientes de acordos e convénios que realizar com entidades nacionais e
internacionais, publicas ou privadas;

h) de rendimentos e aplicagdes financeiras;

i) de rendas provenientes de outras fontes, que ndo comprometam os principios e objetivos da
radiodifusao de sons e imagens publicas estabelecidos em lei;

j) da contratagdo da EMC por 6rgaos e entidades da Administragao Pdblica, com vistas a realizagao
de atividades relacionadas ao seu objeto;

) da comercializagao de espacos na grade de programacao e outros suportes midiaticos;
m) de empréstimos, financiamentos ou rendas de bens patrimoniais;

n) da comercializagdo de criagdo, produgao e divulgagdo de projetos, produtos e pegas audiovisuais
de diferentes midias, incluindo a veiculagdo de breaks e intervalos na TV Minas, na Radio
Inconfidéncia, sitios eletronicos e demais midias e redes sociais, atendendo os principios da
radiodifusao de sons e imagens publicas;

o) de consultoria, formagdo e qualificagcdo nas éreas afins a telecomunicacéo e a radiodifusdo de
sons e imagens de carater publico;
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p) de programas municipais, estaduais e federais de incentivo a cultura;
q) recursos de incentivos fiscais, especificados em lei;
r) recursos de capital, inclusive os resultantes de conversao, em espécie, de bens e direitos;

Cabe lembrar que a Empresa Mineira de Comunicacao LTDA e a Fundacao TV Minas ainda recebem
repasses mensais de subvencao estatal, tendo dependéncia do Tesouro Estadual de Minas Gerais em
torno de 82%. Essa dependéncia foi reduzida em relagdo ao exercicio 2023, cujo percentual era 90%,
gragas aos esforgos realizados para aumentar a venda de servigos em 2024. Os repasses financeiros
realizados mensalmente foram usados para quitacdo de despesas de folha de pessoal, custeio e
aquisicao de itens de capital.

Sendo assim, a Empresa Mineira de Comunicagdo e a Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa
atenderam os créditos orgamentarios conforme na LOA - Lei Orcamentdria Anual n® 24.678 de 17 de
janeiro de 2024 e do Decreto de execugao orgamentaria: n® 48.777, de 09 de fevereiro de 2024.

Logo, as gestdes das atividades finalisticas da empresa estdo pactuadas no PPAG - Plano Plurianual
de Gestdo Governamental (2024-2027), nas quais sdo definidas metas de abrangéncia geografica para
a EMC, cujo objetivo é o fomento, democratizagao e acesso a cultura e ao turismo. Os resultados de
execucao financeira e fisica alcangados em 2024 pela EMC sao apresentados a sequir:
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Descri¢ao: Execugdo de servicos de apoio, suporte técnico-administrativo e de gestdo, que nao
podem ser diretamente alocados em acgdes finalisticas, nas dreas de planejamento/orgamento,
administracdo geral (apoio logistico e gestdo de patrimonio e contratos), administracdo contdbil e
financeira, controle interno, comunicagao, gestdo de pessoas e assessorias diretamente ligadas ao

gabinete, visando ao cumprimento das atribuigdes da unidade.

Finalidade: Viabilizar a execugédo de servigos técnicos-administrativos de gerenciamento e suporte da
area meio dos orgdos e entidades, elencando os recursos que ndo podem ser diretamente

distribuidos nas agdes finalisticas.
Pdblico alvo: Orgéos e entidades da administragdo estadual.
Produto: acédo de apoio a gestao institucional realizada.

Especificacao do Produto: Servicos de apoio e suporte de natureza técnico-administrativa e de
gestdo nas areas de planejamento/orgamento, administragdo geral (apoio logistico e gestdo de
patrimbnio e contratos), administracdo contabil e financeira, comunicacéo, gestdo de pessoas e

assessorias diretamente ligadas ao gabinete.
Unidade de Medida: Acéo

Implementagao da agao: Execucdo das acbes de drea meio, que ndo podem ser distribuidas nas

areas finalisticas, envolvendo em especial:

a) gestao logistica, patrimonial e contratual da unidade;

b) gestao orgamentaria, contdbil e financeira;

c) coordenacdo das atividades de comunicacédo institucional;
d) gestdo de pessoas.

Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

42



AGAO
G3eG4F10
2500 G3F60
G1F10
TOTAL 2500

5

11129300

CREDITO AUTORIZADO MO EXERCICIO

M s

CREDITO AUTORIZADO NO

EXERCICIO COTA UTILIZADA NO EXERCICIO
2.111.293,00 2.066.644,24
69.801,00 44.676,21
3.065.717,00 3.063.615,90
5.246.811,00 5.174.936,35
3065700 3.063.61590
106664424

COTA UTILIZADA NO EXERCICIO
B G3eG4F10 cirer [ ci1F10

PORCENTAGEM

97,89
64,01
99,93
98,63

43



i

A [IXIEMINAS

IMCONFIENCL

—

e

Sim
I

Descri¢ao: Gerenciamento do processo de pagamento de despesas com precatdrios e requisi¢oes de
pequeno valor, conforme disposto no art. 100 da constituigao federal, em cumprimento das decisdes

condenatérias transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica.

Finalidade: Atender ao pagamento de despesas com precatdrios e requisi¢oes de pequeno valor,
tendo em vista a execugado das decisdes condenatdrias transitadas em julgado proferidas pelo poder

judiciario contra a fazenda publica.

Publico alvo: Credores de precatorios ou sentengas judiciais devidas pelo estado.
Produto: Precatorio/RPV pago.

Especificacao do Produto: Precatdrios e requisicoes de pequeno valor.

Unidade de Medida: Unidade.

Implementagao da agao:

1) transito em julgado de acdes condenatdrias;

2) inscrigdo dos precatdrios na proposta orcamentdria para o exercicio seguinte ou programacgao de

recursos para pagamento em dois meses das requisi¢cdes de pequeno valor;

3) controle da ordem de pagamento dos créditos constituidos contra a fazenda publica nos termos
do art. 100 da constituicao federal de 1988;

4) gestdo orcamentdria dos recursos inscritos com essa finalidade;

5) pagamento dos precatorios e requisicoes de pequeno valor.
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Execugao orgamentaria no exercicio de 2024:

- CREDITO AUTORIZADO NO
AGAO EXERCICIO
7004 Fonte-10 2.000.000,00
TOTAL 7004 2.000.000,00

20,0001

CREDITO AUTORIZADD NO EXERCICIO

. Fanie - 10

COTA UTILIZADA NO
EXERCICIO
1.559.885,01
1.559.885,01

1.555.8851

COTA UTILIZADA, NO EXERCICID

(REDELILEY]

PORCENTAGEM

77,99
77,99
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Descrigao: Promover a democratizagdo do acesso a cultura, informacéo e cidadania por meio do
audiovisual ao oferecer gratuitamente para a populagdo diversas obras de realizadores
cinematograficos em formatos de filmes e séries em plataforma de streaming presente nos principais
dispositivos de consumo de midia disponiveis na atualidade: computador, smartphone e SMART TV.
Promover a difusdo do audiovisual mineiro, importante vetor de desenvolvimento socioeconémico no
estado, drea da economia criativa que envolve diversos profissionais em uma rica cadeia produtiva,
disponibilizando gratuitamente nesta janela estratégica que é o streaming, a producao
contemporanea, filmes e séries produzidos em Minas Gerais. E garantir a atualizagao e qualificagao

do catalogo da plataforma com a inclusao periddica de contetdos inéditos na EMCPLAY.

Finalidade: Garantir a aquisicdo de direito de exibicdo e disponibilizacdo de obras audiovisuais

inéditas no catalogo da plataforma de streaming EMCPLAY.
Publico alvo: Populagdo mineira com habitos de consumo de midia em meios digitais online.
Produto: Contetdo licenciado inédito na plataforma EMCPLAY.

Especificacao do Produto: Entende-se por contetdo licenciado inédito na plataforma EMCPLAY cada
obra audiovisual (curta-metragem, longa-metragem ou série) incluida pela primeira vez no catédlogo

da plataforma.
Unidade de Medida: Obra.

Implementagao da agao: Para atender a demanda crescente por modernizagéo e adequagao as novas
formas de consumo, bem como avangar no cenario das politicas publicas dedicadas ao setor
audiovisual no ambito do estado, a empresa mineira de comunicagdo, por meio da diretoria de
audiovisual e produtos digitais, idealizou, desenvolveu e faz a gestdao da EMCPLAY: Uma plataforma
de streaming publica estadual com formato inovador no pais pelos conteudos audiovisuais Unicos
que valorizam a identidade, o patrimonio, a cultura, a arte e as singularidades de minas gerais,
disponiveis para acesso gratuito em todo o territério nacional. Como promotora da democratizacao

da cultura e da difusdao da producdo audiovisual mineira, em consonancia com as atribuicdes da
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empresa mineira de comunicagao, a plataforma disponibiliza diversas obras de realizadores mineiros
(filmes, séries, documentarios, animagdes, etc), que espontaneamente retratam a cultura mineira,
suas paisagens, costumes, tradi¢Oes, patrimonio material e imaterial, narrativas, personagens e afins.
Portanto, o conteddo audiovisual e cinematografico produzido no estado, como longas e curtas
metragens, documentarios e animagdes, entre outros, também tém espago garantido na plataforma.
E, simultaneamente, serdo exibidos periodicamente eventos como mostras e festivais de cinema de
Minas Gerais. A qualificagdo da prestacdo desse servigo publico nos termos aqui estabelecidos se
dard com o licenciamento de contetdos inéditos de produgao independente do audiovisual mineiro
por meio de concursos, chamamentos publicos e outras formas de obtengao de direitos de exibigao

de obras.

Execugao orgamentaria no exercicio de 2024:

o CREDITO AUTORIZADO NO p
AGAO EXERCICIO COTA UTILIZADA NO EXERCICIO PORCENTAGEM
4295 G3F10 690.000,00 690.000,00 100,00
G1F10 254.749,00 163.884,62 64,33
TOTAL 4295 944.749,00 853.884,62 90,38

254,749 00
16388462
CREDITO AUTORIZADO NO EXERCICID COTA UTILIZADA N0 EXERCICIO
B cirw G1F10
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Execugao e monitoramento de meta fisica da A¢ao 4295:
| Acomparhamenta Marsal
50 o e Realids
45 1 laneiro 0.0 00
:-E | Fewvemiro 0O 0.0
3 4 Ma o (ki) &0
5 1 Abrl oo 0.0
201 Maio 0.0 0,0
15 1 — el -
10 + Junho oo 0.0
— )
5 4 f' I ealizado Julha 7.0 00
0 R Y R R Agosto 7.0 [ X
LY L) Ly W 4
e F F Setembra 7.0 0,0
& L A R & f & y
% Outubim 1.0 0.0
Meses Nowe mb o 10 0.0
Derembra 7,0 430

Em novembro e dezembro de 2024 foram concluidos os processos de habilitagao e contratagao das

43 obras premiadas no Prémio de Exibigdo EMC 2024, com os pagamentos realizados em dezembro.

Com isso, foi superada em 2% a meta fisica anual prevista para esta agao.
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Descri¢ao: Promover a ampliagdo do alcance de publico a produgdes sonoras e audiovisuais que
difundem cultura, informagéo e cidadania em diversas opgdes de acesso gratuito, com contetdos da
Rede Minas, da Radio Inconfidéncia AM e FM, além de produgdes exclusivas para as multiplataformas
digitais de parceiros e de realizadores cinematograficos nos principais dispositivos de consumo de
midia digital online disponiveis na atualidade: computador, smartphone e SMART TV. Promover ampla
difusdo e acesso online gratuito as produgdes da empresa mineira de comunicagao e de produtores
independentes de minas gerais, levando programas multiformatos, filmes, séries e podcasts
produzidos em minas gerais ao crescente puablico que prioriza as multiplataformas digitais online

para o consumo de contetidos sonoros e audiovisuais.

Finalidade: Garantir o funcionamento dos recursos tecnoldgicos necessarios para a continuidade de
transmissdes online ao vivo e da disponibilizacdo de conteddo online sob demanda (VOD) na
plataforma EMCPLAY, no aplicativo mével da radio inconfidéncia, e no site da rede minas e da radio
inconfidéncia por meio do servigo de streaming online de sinal ao vivo das emissoras, bem como a
garantia de hospedagem desses conteudos na nuvem; atualizagao dos recursos dos produtos digitais
necessarios para o acesso online multiplataforma desses conteddos (EMCPLAY plataforma web,
aplicativos EMCPLAY e radio inconfidéncia, e outras janelas de transmissao de streaming ao vivo das

emissoras da EMC).
Publico alvo: Populagdo mineira com habitos de consumo de midia em meios digitais online.
Produto: Conteddo multiplataforma disponibilizado e distribuido em servigos online.

Especificagao do Produto: Entende-se por “conteido multiplataforma disponibilizado e distribuido em
servigos online” cada hora de contetdo sonoro ou audiovisual disponibilizado online nos produtos
digitais da Empresa Mineira de Comunicacdo em transmisséo de streaming ao vivo, ou sob demanda

em catalogo das plataformas EMCPLAY e aplicativo mével da radio inconfidéncia.

Unidade de Medida: hora.
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Implementagao da agao: Para atender a demanda crescente por modernizagao e adequagao as novas
formas de consumo, bem como avangar no cenario das politicas publicas dedicadas ao setor
audiovisual no ambito do estado, a empresa mineira de comunicagdo, por meio da diretoria de
audiovisual e produtos digitais, idealizou, desenvolveu e faz a gestdao da EMCPLAY: Uma plataforma
de streaming publica estadual com formato inovador no pais pelos contetdos audiovisuais Unicos
que valorizam a identidade, o patrimonio, a cultura, a arte e as singularidades de minas gerais,
disponiveis para acesso gratuito em todo o territério nacional. além disso, a EMCPLAY conta com o
rico acervo e produgdo atual das emissoras publicas que integram a empresa mineira de
comunicagao, rede minas e radio inconfidéncia AM e FM, pois ambas ha décadas sédo responsaveis
pela produgao de programagéo audiovisual e sonora exclusiva e diferenciada voltada para publico
mineiro, cobertura dos principais acontecimentos do estado, valorizagdo das personalidades
mineiras e difusdo do melhor da cultura, arte e demais agdes relevantes produzidas em minas gerais.
Entre os conteudos dessas emissoras disponiveis na EMCPLAY estda uma sele¢do do melhor do
acervo e programas atuais e inéditos ndo factuais da Rede Minas, uma selecdo do melhor da
produgao da Radio Inconfidéncia AM e FM, e ainda toda a programagéao ao vivo das trés emissoras.
Seguindo a necessidade de adequagdo as mais atuais formas de consumo e acesso aos conteddos
sonoros e audiovisuais, a EMC também idealizou e desenvolveu um aplicativo moével para
disponibilizar online os conteldos das radios inconfidéncia AM e FM e de parceiros institucionais que
sigam a linha editorial da emissora. E, concluindo o portfélio dos produtos digitais estd o servico de
transmissao online de sinal ao vivo das Radios Inconfidéncia AM e FM e da rede minas, utilizado nos
sites das emissoras e nas plataformas digitais. A gestao desses produtos é realizada pela diretoria
de audiovisual e produtos digitais. A continuidade da prestacdo desses servigos publicos nos termos
aqui estabelecidos se dara com a garantia da contratagdo dos servigos das plataformas EMCPLAY e
aplicativo da rddio inconfidéncia (hospedagem de contedido de daudio e video na nuvem,
disponibilizacdo desse contelido sob demanda e suporte técnico da plataforma web e aplicativos) e

dos servigos de transmissao online do sinal ao vivo das emissoras (streaming ao vivo).
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Execugao orgamentaria no exercicio de 2024:

CREDITO AUTORIZADO NO COTA UTILIZADA NO

EEFRESA HINDIRA
OE COMUNCATAD

AGAO EXERCICIO EXERCICIO PORCENTAGEM
G3eG4F10 436.681,00 345.925,59 79,22
4294 G3F60 2.842,00 955,06 33,61
GT1F10 304.749,00 245.826,91 80,67
TOTAL 4294 744.272,00 592.707,56 79,64
436,681,00
345,925 59
304.749,00
245 B26.91
CREDITO AUTORIZADD NO EXERCICIO COTA UTILIZADA NO EXERCICIO
B c2ec4rFrt cirss [ ciF0
Execucao e monitoramento de meta fisica da Agao 4294:
Acompanhamento Mensal
1200 PAds
laneira Fi-] 1002
1000
Fewerneirg 1. 1.002
B00 | Maro 58 1002
00 -+ Abrl 758 1.002
o s Maio ] 1,002
Junho 758 1002
-7 = Realizado Jul b 758 1,002
o Agosts 58 1002
- o > o B 8 B a o & ]
& & G 'qﬂ' ‘t?\ F @wb e o Setembro Tad 1007
g qz*é + ¥ ’s’?&@éﬁoﬁfﬁ}ﬁ Outubro 758 1,002
Movermbro 758 1002
Pleses
De zembro i1 1002

Durante todos os bimestres houve a transmissao continua e ininterrupta de programacgao ao vivo pela

internet, 24 horas por dia, sete dias por semana, em todos os nossos canais digitais (plataforma web,

sites das emissoras e aplicativos moveis).
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Descri¢cao: Manutengdes preventivas e corretivas nos sistemas de retransmissdao de TV,
contemplando reparos ou substituicdes de pecas e componentes. Além da elaboragao, controle e
acompanhamento de projetos e autorizagOes nas areas de radiodifusao e telecomunicagao junto aos

6rgaos competentes no governo federal.

Finalidade: Manter em funcionamento, com boa qualidade, os sinais da TV minas e da radio
inconfidéncia nas estagdes repetidoras e retransmissoras no interior do estado de minas gerais, bem
como realizar o monitoramento do funcionamento adequado das estagdes e sistemas digitais de

televisdo na regido metropolitana de BH.
Piblico alve: Populagédo do estado de Minas Gerais.
Produto: Municipio atendido.

Especificacdo do Produto: Elaboragcdo de projetos de radiodifusdo e telecomunicagdes,
monitoramento de licengas e outorgas e execu¢dao de manutengdes corretivas realizadas atendendo
ao acionamento da emissora ou de 6rgdos e entidades publicas representativas da populacéao, além
de manutengdes preventivas realizadas de acordo com o planejamento pré-estabelecido para que se
tenha a garantia da disponibilizagdo do sinal de retransmissao de radio e televisdo, no maior niumero

possivel de localidades mineiras.
Unidade de Medida: Municipio.

Implementagao da agao: A elaboracao de projetos de radiodifusao e telecomunicagoes visa garantir a
legalidade para concessao de uso de outorga bem como avaliar as dreas de abrangéncia de sinal
ofertado ao cidaddo em uma determinada localidade. Ja as manutengdes corretivas sado realizadas
mediante o reparo dos sistemas, com a substituicdo de componentes eletronicos e podem ser
realizadas tanto no local quanto em laboratdrio. As manutengdes preventivas consistem em limpeza,

ajustes, realinhamento de antenas, medi¢des nos sistemas e demais ajustes técnicos pertinentes.
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Execugao orgamentaria no exercicio de 2024:
. CREDITO AUTORIZADO NO ‘
ACAO EXERCICIO COTA UTILIZADA NO EXERCICIO PORCENTAGEM
F -1 2.418.339 2.418.339 1
4297 onte - 10 8.339,00 8.339,00 00,00
#DIV/0!
TOTAL 4297 2.418.339,00 2.418.339,00 100,00
2.418.339,00 241833900
CREDITO AUTORIZADO NO EXERCICIO COTA UTILIZADA NO EXERCICIO
B Foni=-10
Execugao e monitoramento de meta fisica da A¢ao 4297:
| Acompanhamento Mensal
T00 s
600 s — lneir 120 05
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400 Mol rny o 511
300 4 Abrl 120 513
200 - Meta Maio 10 548
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D 2embro 120 550
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Descrigdo: Descrigdo (explica o objeto da acdo, seu escopo e delimitagdes): suporte técnico, gestao
operacional e manutencdo dos equipamentos técnicos e de equipe técnica especializada para
realizagcao da cobertura dos sistemas de transmissao da radio, garantindo o perfeito funcionamento
da emissora com a disponibilizagdo do seu sinal para os sistemas de transmissao, de acordo com o0s

padrdes técnicos de mercado e legislagao pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Radio Inconfidéncia

bem como a disponibilizagao do sinal da emissora para os sistemas de transmisséo.
Publico alvo: Cidadaos.
Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular.

Especificacao do Produto: Operacionalizagao e disponibilizagao de sinal de radio dentro dos padroes

da outorga vigente.
Unidade de Medida: Percentual.

Implementagao da agao: Preparagcdo técnica para cobertura de eventos, revisdo e manutengéo de
equipamentos de radio, instalagdo de infraestrutura técnica, transmissao ao vivo e/ou gravagao de
eventos e suporte técnico-operacional para garantia efetiva de producéo de contetdo a ser gerado
por sinal de transmissdo de radio para o cidaddo, com suprimentos as regras de acessibilidade.
Assim, as manutengOes visam minimizar a ocorréncia de falhas ou interrupgdes na disponibilizagao

do sinal de radio.

Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

_ CREDITO AUTORIZADO NO COTA UTILIZADA NO
AGAO EXERCICIO EXERCICIO PORCENTAGEM
G3eG4F10 2.516.852,00 1.716.567,88 68,20
4315 G3F60 663.145,00 598.414,40 90,24
G1F10 4.169.155,00 3.381.898,16 81,12
TOTAL 4315 7.349.152,00 5.696.880,44 71,52
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Descrigao: Dar suporte técnico a gestdo operacional e a manutengao dos equipamentos técnicos, por
meio de equipe técnica especializada garante a realizagao da cobertura jornalistica e atividades de
produgao, em perfeito funcionamento da emissora com a disponibilizagado do seu sinal via satélite em
tecnologia digital para qualquer ponto do brasil e da américa do sul, propiciando a esta populagédo o
acesso ao conteudo disponibilizado pela grade de programagao da emissora, tanto conteddo local
como o programa se liga na educagao para os sistemas de retransmissao, de acordo com os padrdes

técnicos de mercado e legislagao pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV Minas, bem como a

disponibilizagéo do sinal via satélite da emissora para os sistemas de transmisséo.
Publico alvo: Cidadaos.
Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular.

Especificacao do Produto: Operacionalizagao e disponibilizagcdo de sinal via satélite de televisao

digital para os sistemas de retransmisséo dentro dos padrdes das legislagdes vigentes.
Unidade de Medida: Percentual da execugéo fisica.

Implementagao da agao: Preparacdo técnica para cobertura de eventos, revisdo e manutencéo de
equipamentos de TV, instalagdo de infraestrutura técnica, transmissao ao vivo e/ou gravagao de
eventos e suporte técnico-operacional para a garantia efetiva de producao de conteddo a ser gerado
por sinal de transmissdo de TV para o cidaddo; com suprimentos as regras de acessibilidade. Assim,
as manutengdes visam minimizar a ocorréncia de falhas ou interrupgdes na disponibilizagao do sinal
de televisdo. A meta foi alterada em relagdo a 2021-2023, pela obrigagdo legal de manutengao
preventiva na subestacdo de energia elétrica, o que obriga a paralizagdo total da emissora por 5

horas anuais.
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4296 Fonte - 10 143.448,00 143.448,00 100,00
TOTAL 4296 143.448,00 143.448,00 100,00
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Descri¢ao: Execucdo de servico de manutencéo de infraestrutura logistica e patrimonial, decorrentes

de locacdo de imével de terceiro.

Finalidade: Garantir o funcionamento da empresa mineira de comunicagéo e da Fundagdo TV Minas
Cultural e Educativa nas instalagdes do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco por meio de uma

gestao otimizada.

Publico alvo: Servidores, empregados publicos, estagiarios, prestadores de servigos e visitantes do

Centro de Cultura Presidente Itamar Franco
Produto: Centro Mantido.

Especificacao do Produto: Pagamento de aluguel, condominio e demais despesas relacionadas a

manutencdo do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.
Unidade de Medida: Centro.

Implementagao da agao: Realizar a gestdo do complexo no tocante a operagédo da sede; executar 0s
servicos de manutengédo de infraestrutura logistica e patrimonial necessarios na sede; garantir o
funcionamento da empresa mineira de comunicagdo (radio inconfidéncia) e da Fundagao TV Minas
Cultural e Educativa (REDE MINAS); manter infraestrutura adequada para os servidores, empregados
publicos, estagiarios, prestadores de servicos e visitantes do Centro de Cultura Presidente Itamar

Franco.
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Descri¢ao: Produgdo e veiculagdo de conteddo de programagao jornalistica, cultural, educativa,

musical, esportiva e de entretenimento.

Finalidade: Essa acdo tem como objetivo final fornecer produzir e veicular por meio das radios AM,
OM, OT e FM, programagao de interesse publico com énfase na cultura, educagao, informagao,
esporte e entretenimento. Ser um espago para promogao e divulgagédo da produgao musical mineira e
ainda valorizar e destacar a histéria da musica popular do nosso pais. Para isso as emissoras tém
como objetivo veicular misicas e programas diversos de interesse cultural e ser um espago para

divulgagéo da producéo artistica mineira.
Piblico alve: Populagdo mineira.
Produto: Tempo de programagao inédita radiofonica veiculada.

Especificacao do Produto: O conteido em dudio inédito contempla programas, programetes, radio
jornais, interprogramas e reportagens culturais e educativas desenvolvidos pelas emissoras AM, OM,
OT e FM, bem como se da por meio de coprodugdes e de produtos em audio realizados de forma

independentes cedidos e/ou licenciados.
Unidade de Medida: Minuto.

Implementagao da agao: A Empresa Mineira de Comunicacéo, responsavel pela marca radio
inconfidéncia, tem como objetivos estratégicos: produzir e/ou exibir contelido voltado para formagao
da cidadania; aumentar, diversificar e consolidar a audiéncia; produzir e /ou exibir conteddo inovador;
promover politicas publicas em seus conteddos e por meio de projetos especiais; fortalecer a
legitimagdo da marca enquanto politica de estado; produzir e exibir conteudo de interesse da
populagdo mineira; ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira. Detalhamento da
atividade: planejamento estratégico: nesse processo, sdo definidos os objetivos especificos da
producdo e veiculagdo multimidia, bem como as metas a serem alcangadas em termos de cobertura

tematica, diversidade de formatos e alcance de publico. Identificacdo de tematicas relevantes: a
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equipe responsavel pela atividade identifica as tematicas educativas, culturais e informativas que
serdo abordadas ao longo do ano. Essa etapa envolve a consideragédo de questdes relevantes para a
sociedade, eventos culturais importantes, assuntos educacionais em destaque e topicos de interesse
publico. Produgao multimidia: com base nas tematicas selecionadas, sdo produzidos conteddos em
diferentes formatos, como videos, dudios, artigos, infograficos, animagdes, PODCASTS, entre outros.
Cada formato é escolhido estrategicamente para atender as necessidades do publico e melhor
transmitir a mensagem. Roteirizacdo e pesquisa: antes da produgdo, sdo realizadas pesquisas
aprofundadas sobre cada tema para garantir a precisao das informagdes. Além disso, os roteiros sao
elaborados para estruturar os conteddos multimidia, garantindo que eles sejam informativos,
educativos e culturalmente relevantes. Equipe de produgdo: a atividade envolve uma equipe
multidisciplinar composta por jornalistas, produtores, roteiristas, editores, cinegrafistas, designers e
outros profissionais especializados para assegurar a qualidade e diversidade dos conteddos
produzidos. Edicdo e pos-producgéo: apds a gravagdo ou criagcao dos materiais, estes passam por um
processo de edigdo e poés-produgdo para garantir a qualidade técnica e a fluidez da apresentagéo.
Multiprogramagao: a programacgao é organizada em blocos tematicos, com horarios especificos para
veiculagdo dos diferentes contetdos. A multiprogramagao permite oferecer uma grade diversificada
de conteddos educativos, culturais e informativos ao longo do dia. agendamento e veiculagao: os
contelidos sdao agendados para veiculagdo em diferentes plataformas, incluindo televisao, radio,
internet e redes sociais. Essa abordagem multimidia possibilita alcangcar um publico mais amplo e
diversificado. Avaliacao de impacto: ao longo do ano, a equipe realiza avaliagbes para medir o
impacto dos conteldos veiculados. Isso pode ser feito por meio de pesquisas de audiéncia, analise
de engajamento em plataformas digitais e feedback do publico. Aprimoramento continuo: com base
nas avaliagdes, a equipe realiza ajustes e aprimoramentos na programacgao e nos contedidos para
garantir que as metas estabelecidas sejam alcangadas e que o publico esteja satisfeito com a oferta

de conteudos educativos, culturais e informativos.
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ACAO EXERCICIO COTA UTILIZADA NO EXERCICIO PORCENTAGEM
G3eG4F10 2.601.001,00 2.164.740,79 83,23
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G1F10 6.364.434,00 5.448.106,56 85,60
TOTAL 4316 8.980.047,00 7.626.536,57 84,93
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Descrig¢ao: Produzir e veicular contetidos educativos, culturais, informativos e de entretenimento por

meio de produgao propria e de parceiros.

Finalidade: Essa agdao tem como objetivo final fornecer programacao televisa que contribua para que
as pessoas entendam e se envolvam com o mundo ao seu redor, produzindo e difundindo contetdos
que eduquem, informem e divirtam. Com o objetivo de ser reconhecida como instituicao que ecoa e
contextualiza a cultura mineira, com criatividade e exceléncia, a qualquer momento, em qualquer

lugar.
Publico alvo: Populagdo mineira.
Produto: Tempo de programacao inédita televisiva veiculada.

Especificacao do Produto: O contelido audiovisual inédito contempla programas, programetes,
telejornais, interprogramas e VT's culturais e educativos desenvolvidos pela emissora, bem como se
da por meio de coprodugdes e de produtos audiovisuais realizados de forma independentes cedidos

e/ou licenciados a exibigdo na Rede Minas.
Unidade de Medida: Minuto.

Implementagao da agao: A empresa mineira de comunicagéo, responsdvel pela marca rede minas,
tem como objetivos estratégicos: produzir e/ou exibir contetido voltado para formacgao da cidadania;
aumentar, diversificar e consolidar a audiéncia; produzir e /ou exibir conteido inovador; promover
politicas publicas em seus contetidos e por meio de projetos especiais; fortalecer a legitimagao da
marca enquanto politica de estado; produzir e exibir contetido de interesse da popula¢do mineira; ser
atrativa para garantir a sustentabilidade financeira. Produgdo de conteddo que aborda agdes de
promocgao e divulgacdo de politicas publicas positivas do governo de minas para o cidadao; que
possibilidade de participacao cidada; que seja voltado para temas sobre a diversidade de género,
etnia, portadores de necessidades especiais e liberdade religiosa; que sejam produzidos ou que

falem de municipios do interior do estado. Detalhamento da atividade: planejamento estratégico:
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nesse processo, sao definidos os objetivos especificos da produgdo e veiculagdo multimidia, bem
como as metas a serem alcangadas em termos de cobertura tematica, diversidade de formatos e
alcance de pablico. Identificagdo de tematicas relevantes: a equipe responsavel pela atividade
identifica as tematicas educativas, culturais e informativas que serdo abordadas ao longo do ano.
Essa etapa envolve a consideragdo de questdes relevantes para a sociedade, eventos culturais
importantes, assuntos educacionais em destaque e tdpicos de interesse publico. Produgao
multimidia: com base nas tematicas selecionadas, sdao produzidos conteidos em diferentes
formatos, como videos, audios, artigos, infograficos, animagdes, PODCASTS, entre outros. Cada
formato é escolhido estrategicamente para atender as necessidades do publico e melhor transmitir a
mensagem. Roteirizagdo e pesquisa: antes da producdo, sdo realizadas pesquisas aprofundadas
sobre cada tema para garantir a precisdo das informagdes. Além disso, os roteiros sao elaborados
para estruturar os conteddos multimidia, garantindo que eles sejam informativos, educativos e
culturalmente relevantes. Equipe de produgdo: a atividade envolve uma equipe multidisciplinar
composta por jornalistas, produtores, roteiristas, editores, cinegrafistas, designers e outros
profissionais especializados para assegurar a qualidade e diversidade dos contetidos produzidos.
Edicao e pds-producdo: ap6s a gravagao ou criagao dos materiais, estes passam por um processo de
edicdo e pos-producdo para garantir a qualidade técnica e a fluidez da apresentagao.
Multiprogramagao: a programacgao é organizada em blocos tematicos, com horarios especificos para
veiculagdo dos diferentes contetidos. A multiprogramagao permite oferecer uma grade diversificada
de conteddos educativos, culturais e informativos ao longo do dia. agendamento e veiculagao: os
contelidos sdao agendados para veiculagdo em diferentes plataformas, incluindo televisao, radio,
internet e redes sociais. Essa abordagem multimidia possibilita alcangcar um publico mais amplo e
diversificado. Avaliacdo de impacto: ao longo do ano, a equipe realiza avaliagbes para medir o
impacto dos conteddos veiculados. Isso pode ser feito por meio de pesquisas de audiéncia, analise
de engajamento em plataformas digitais e feedback do publico. Aprimoramento continuo: com base
nas avaliagdes, a equipe realiza ajustes e aprimoramentos na programacgao e nos contelidos para
garantir que as metas estabelecidas sejam alcangadas e que o publico esteja satisfeito com a oferta

de conteudos educativos, culturais e informativos.
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TOTAL 7004 197.231,08
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Justificativa para a execug¢ao orgamentaria abaixo do crédito autorizado: O processo de compras de

maquiagem fracassou em 2024, por conta das especificidades que nao foram cumpridas pelos

fornecedores, prejudicando o alcance da meta. A Acdo 4333 da EMC, é espelhada da Ag¢do 4302 da

FTVM, que alcangou 93,14% de execugdo. O espelhamento da agdo é permitido pelo Decreto

47.719/19 que dispde sobre o compartilhamento da execugao de atividades da EMC e FTVM.

Execugao e monitoramento de meta fisica da A¢ao 4333:
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E com grande satisfacdo que apresentamos os principais avangos e realizagdes da EMC no dltimo
ano, refletindo nosso compromisso continuo com a inovagéo, qualidade e relevancia na comunicagao
publica de Minas Gerais.

Inovagoes na Programacao da Rede Minas:

A Rede Minas incorporou novos programas a sua grade, ampliando a diversidade e a qualidade de seu
conteudo, destacando-se:

« Jornal da Inconfidéncia: Este programa historico do radio foi reformatado e passou a ser
transmitido simultaneamente pela Rede Minas, tornando-se um produto inovador e multiplataforma
que reforga nosso compromisso com a informacgao de qualidade;

- Faixa Infantil Reformulada: Demos um novo enfoque a programacgao infantil, destacando produgdes

mineiras como "Danizinha Protetora", "Digo e Bessa" e "Tubardo Martelo", entre outros, valorizando a
cultura local e oferecendo contetdo educativo e divertido para as criancas;

* Minas em Agdo: Em parceria com as forgas de seguranga do estado, langamos o primeiro programa
de seguranga publica da TV mineira. O programa informa os cidadados sobre as acOes realizadas para
aumentar a seguranga, com énfase nos profissionais que se dedicam diariamente a proteger e servir
a sociedade;

« Cinematografo: A nova temporada deste programa se destaca pela proposta de ser "a ultima
locadora do mundo", oferecendo ao publico uma experiéncia Unica e nostalgica no universo
cinematografico;

* Hypershow: A temporada atual trouxe grandes nomes da musica mineira, proporcionando ao publico
apresentacdes exclusivas que celebram a riqueza musical do estado;

« Conversagdes: O programa retornou com uma nova temporada, trazendo entrevistas e debates com
personalidades de destaque, enriquecendo a grade com conteudo reflexivo e informativo;

- Parcerias Relevantes: Programas como "Além das Montanhas" e "Bastidores do Juri", produzidos
em colaboragdo com o Ministério Piblico de Minas Gerais (MPMG), ressaltam a importancia de
parcerias na constru¢ao de uma programagao diversificada e de qualidade;

* Rameh Cozinha: A nova temporada deste programa culindrio continua a encantar os
telespectadores com receitas e histdrias que valorizam a gastronomia mineira.

Compromisso com a Educagao:

Em 2024, consolidamos nossa multiprogramagdo e passamos a oferecer, nos trés canais de
educacao, conteddo pertinente para complementar e apoiar a educagao em Minas Gerais. O destaque
foi o EstudoPlay (parceria - multiprogramacao 9.3), que ofereceu preparagdo gratuita para o ENEM
aos estudantes mineiros. Essa iniciativa contribuiu para que Minas Gerais se destacasse no
desempenho das redagdes, com resultados que evidenciam a qualidade da educagao no estado.
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No total, foram registradas 331 redagbes com notas variando entre 980 e 1.000, e outras 4.397
pontuagdes entre 950 e 980.

Valorizagao do Esporte:

Reforcando nosso compromisso com o esporte, fomos a Unica emissora aberta a transmitir a
classificagdo da Superliga de Vélei e langamos o Meio de Rede, o Gnico mesa-redonda dedicado ao
volei na TV aberta brasileira.

Essas iniciativas, em conexdao com a Subsecretaria de Esportes de Minas Gerais, refletem nossa
visdo de que exibir esporte é uma politica publica. Além disso, transmitimos o Mundial de Mountain
Bike em Araxa, o campeonato de canoagem em Lagoa Santa e, pela primeira vez, exibimos os Jogos
do Interior de Minas Gerais (JIMI) diretamente de Uberlandia, promovendo visibilidade e inclusdo no
esporte.

Crescimento de Audiéncia:

Nossos esforcos resultaram em um aumento significativo de audiéncia. A Rede Minas obteve um
crescimento de 24,8% na audiéncia média de seus programas em 2024, em relagdo ao exercicio de
2023, demonstrando a eficacia de nossa estratégia de programagéo e a crescente confianga do
publico em nosso conteddo.

A EMC permanece dedicada a inovar e a oferecer conteddo de qualidade que atenda as expectativas
de nossos telespectadores e parceiros. Agradecemos a todos que contribuiram para essas
conquistas e continuamos comprometidos com a exceléncia na comunicagdo publica em Minas
Gerais.
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App Radio Inconfidéncia - Crescimento Consistente:

» Usudrios ao Vivo - FM Tendéncia de crescimento, iniciando o ano com 26.227 usudrios e
alcangando 55.699 usuérios em julho. Média mensal em 2024 de 40.000 usuarios;

* Minutos Escutados ao Vivo - FM Crescimento constante, com 3.374.943 minutos em janeiro até
8.963.785 minutos em dezembro. Média de 7.200.907 minutos escutados por més em 2024.

Cobertura Internacional e Downloads:

* AM e FM Expansédo gradual até setembro, com estabilizacdo até dezembro. Variou de 41 a 60
paises;

* Downloads - Android e iOS Aumento significativo em relagdo ao ano anterior. Android: 6.509
downloads (+87,53%). i0S: 1.700 downloads (+67,82%).

AM em Destaque:

» Usuarios ao Vivo - AM Padréao de crescimento, iniciando o ano com 48.310 usuarios até o pico de
68.961 usuarios em junho. Média mensal em 2024 de 50.416 usuérios;

* Minutos Escutados ao Vivo - AM Crescimento constante, com 6.375.243 minutos em janeiro e
7.149.827 minutos em dezembro. Média de 4.415.491 minutos escutados por més em 2024.

Downloads APP Inconfidéncia - Android e i0S:

* Foi registrado um total de 6.509 downloads no Android e 1.700 downloads no i0OS no ano de 2024.
Fazendo uma comparagdao com o ano anterior (3.471 downloads no Android e 1.013 downloads no
i0S) houve um aumento significativo no nimero de downloads para Android, com uma variagao de
87,53% e para i0S, o aumento foi de 67,82%.

Minasplay - Crescimento e Engajamento:

« Usuarios ao Vivo: Crescimento consistente, indo de 7867 usuarios em janeiro até 19.395 em agosto.
Média mensal de 14.118 usuarios em 2024;

* Minutos Assistidos ao Vivo: Padrdo similar ao numero de usuarios, iniciando o ano com 204.043
minutos assistidos, com pico de 464.574 minutos agosto. Média de 331.655 minutos assistidos por
més em 2024.
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Downloads app Minasplay:

* Foi registrado um total de 5.082 downloads no Android e de 1.900 downloads no i0S em 2024. Em
comparagao com o ano anterior, houve um crescimento de 61,81% de downloads no Android e
120,16% de downloads no 10S.

Conteudo Disponivel na Minasplay:

« Valor final de 2024: 1.829 conteddos Crescimento de 85,69% no nimero de conteudos disponiveis
em relagdo ao ano anterior, que apresentava 985 conteidos. A plataforma expandiu
consideravelmente a quantidade de conteddo com a inclusdo de programas da casa, jogos, especiais,
filmes, curtas e séries.

Conclusoes e Proximos Passos:

« As plataformas analisadas apresentaram resultados positivos em 2024, com crescimento em
usuarios, minutos escutados/assistidos e downloads;

« A expansdo do conteudo na Minasplay e a cobertura internacional do Aplicativo da Radio
Inconfidéncia sao pontos importantes a serem considerados;

« E fundamental continuar investindo em melhorias nas plataformas, promovendo campanhas
eficazes e expandindo o conteldo para manter o crescimento e 0 engajamento do publico.
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EXERCICIO 2024

Subvencdo de Pessoal

Subvencdo de Custeio

Valor total no exercicio de 2024

PREVISTO NO ANO (R$)
1.100.000,00

1,800,000.00
1,600,000.00
1,400,000.00
1,200,000.00
1,000,000.00
£00,000.00
£00,000.00
400,000.00
200,000.00
0.0

CEXAMINAS|

»

12.826.593,06
14.808.376,57
27.634.969,63

COMPOSICAD DA RECEITA NO EXERCICIO

@ Subvengdo de Pessoal

FATURADO NO ANO
1.623.886,76

Subvengdo de Custeio

PORCENTAGEM %
147,63

Receita Prevista x Receita Faturada

1,100,000.00

PREVISTO MO AND (RS]

1,623 BEE.TE

FATURADC NO AMD

EEFRESA HINEIRA
DE COMURICATAD
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EHAPRESA HINDIEA
"I DE COMURICACAD
INCONFIRENCL -
PREVISTO NO ANO (RS) ARRECADADO NO ANO PORCENTAGEM %
1.100.000,00 1.936.035,59 176,00
Receita Prevista ¥ Receita Arrecadada
1,500,000.00
1,936,035.59
1,000,000.00
1,500,0:00.09 1.100.090.00
1,000, 600,03
400,000 00
0.00
FREVISTO NO ANC (R5) ARRECADADC MO AND
Composigao
Exercicio Descrigao Valor
Subvencéo de Pessoal 7.351.636,02
2024 Subvencéo desp. Corrente 8.046.150,17
Subvencgéo desp. de Capital 4.960,00
Total 15.402.746,19

Subvengbes Governamentais
4.960,00

Subvenglo de Pessoal i Subvenglo desp, Corente
@ Suvbvenglo desp. de Capital
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Receita Prevista X Receita Arrecadada - Prestagao De Servigos, no ano de 2024
Ano Receita Prevista Receita Arrecadada Porcentagem
2024 2.400.000,00 4.554.010,97 189,75%

Receita Prevista X Receita Arrecadada
5.000.000,00

4.000.000,00 SAELAGS
3.000.000,00

2.000.000,00 2.400.000,00

1.000.0040,00

0,00
Receita Prevista Receita Arrecadada

Detalhamento da Receita Arrecadada da FTVM ano de 2024

Descri¢ao Valor
Receita Patrimonial 1.839.054,02
Receita de Servigos 2.708.884,50

Outras Receitas 6.072,45

Detalhamento da Recelta Arrecadada

3.000.000,00
2708 884,50
2.000.000,00
1.000.000,00
607245
0.00 1 t
Receita Patrimonial Receita de DOutras Receitns
Sarvices

ERAFEESA HINLIEA
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CONTA CONTABIL
3

3.1.2001
3.1.2002
3.1.9.9.1.01
3.3

3.4

3.5.1.1
3.5.1.2
3.7.2001
3.9

4
4.3.3.1.1.01
4.3.3.1.1.02
4.4
4.5.1.1.2.01
4.5.1.1.2.02
4.5.1.1.2.04
4.5.1.1.2.99
46

49

DESCRIGAO

Variagdo Patrimonial Diminutiva

Remuneragé&o a Pessoal

Encargos Patronais

Outras Obrigagdes Trabalhistas

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias Concedidas para a Execugdo Orgamentdria
Trans. Concedidas - Independentes de Execucao Orcamentaria
Impostos, Taxas e Contribui¢ées De Melhoria

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Variagao Patrimonial Aumentativa

Receitas Imobilidrias - Aluguéis/Foros e Laudémios
Receitas com Prestagao de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Cota Financeira Recebida

Repasses Recebidos

Créditos Financeiros Recebido

Outras Movimentagdes Orcamentérias

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

A

INCONFIENLL

EXIEMINAS

VALOR
46.370.978,77
4.697.682,50
1.939.098,68
31.760,56
14.700.191,23
27.247,95
18.185.537,09
495.149,77
134.688,15
6.159.622,34
42.459.236,99
1.834.733,00
2.708.884,50
4.321,02
16.817.861,36
13.068.252,96
1.830.924,09
1.871.244,87
1.050,00
4.321.965,19

Superavit/Déficit no Periodo (3.911.741,78)

ERAFEESA HINLIEA
OE COMUNLACAD

73



A [IXXAmMinNAS

IMCONFIENCL

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO LTDA

CNPJ: 20.234.423/0001-83

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Periodos findos em 31 de Dezembro

Em Reais - R$

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Servicos Prestados

Subvengdes Econdmicas

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

(-) Impostos Incidentes

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

(-) Custo com Pessoal

(-) Custo com Material

(-) Custo com Servigos e Outros

(-) Custo de Impostos Contribui¢cdes Taxa

(-) Custos Financeiros

LUCRO (PREJUizZO) BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

(-) Despesas com Pessoal

(-) Despesas com Material

(-) Despesas com Servigos e Outros

(-) Despesas com Impostos Contribuigdes Taxa
(-) Depreciacdo e Amortizagéo

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Receitas de Patrocinio - Lei de Incentivo a Cultura
Despesas com Execugdo Apoio Cultural
Outras Receitas Operacionais

LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E CSLL
Proviséo para IRPJ

Proviséo para CSLL

Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio

2023 4° TRIMESTRE
1.917.268,32
18.586.987,04

(70.289,26)
20.433.966,10
(14.261.311,36)
(13.162.871,06)
(61,27)
(1.096.779,26)
(262,39)
(1.337,38)
6.172.654,74
(6.987.572,99)
(4.507.910,31)
(2.077,11)
(2.334.763,72)
(20.246,82)
(122.575,03)

(132.779.60)
100.325,08

(233.104,68)
420,00
461.204,41
(461.204,41)
420,00
(947.277,85)

(947.277,85)

ERAFEESA HINLIEA
OE COMUNLACAD

2024 4° TRIMESTRE
1.623.886,76
27.634.969,63

(59.271,78)
29.199.584,61
(13.406.280,32)
(11.554.043,62)
(9.012,58)
(1.823.538,14)
(10.720,28)
(8.965,70)
15.793.304,29
(14.469.928,77)
(5.409.528,52)
(28.036,18)
(8.881.715,22)
(37.207,14)
(113.441,71)

(108.199.28)
115.864,48

(224.063,76)
5.018,57

5.018,57
1.220.194,81
281.048,70
109.817,53
829.328,57
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CONTA CONTABIL DESCRIGAO VALOR
3 Variagdo Patrimonial Diminutiva 46.370.978,77
3.1.2001 Remunerag@o a Pessoal 4.697.682,50
3.1.2002 Encargos Patronais 1.939.098,68
3.1.9.9.1.01 Outras Obrigagdes Trabalhistas 31.760,56
3.3 Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 14.700.191,23
3.4 Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 27.247,95
3.5.1.1 Transferéncias Concedidas para a Execugdo Orgamentéria 18.185.537,09
3.5.1.2 Trans. Concedidas - Independentes de Execucdo Orgamentaria 495.149,77
3.7.2001 Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 134.688,65
3.9 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.159.622,34
4 Variagao Patrimonial Aumentativa 42.459.236,99
4.3.3.1.1.01 Receitas Imobilidrias - Aluguéis/Foros e Laudémios 1.834.733,00
4.3.3.1.1.02 Receitas com Prestagao de Servigos 2.708.884,50
4.4 Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 4.321,02
4.5.1.1.2.01 Cota Financeira Recebida 16.817.861,36
4.5.1.1.2.02 Repasses Recebidos 13.068.252,96
4.5.1.1.2.04 Créditos Financeiros Recebido 1.830.924,09
4.5.1.1.2.99 Outras Movimentagdes Orcamentérias 1.871.244,87
4.6 Valorizagédo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos 1.050,00
49 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 4.321.965,19

Superavit/Déficit no Periodo(3.911.741,78)
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0 envolvimento dos trabalhadores com a estratégia da empresa é fundamental para que a EMC
alcance a sua visdo de longo prazo. Desde 2019, estda em vigor a portaria conjunta entre a EMC e
Fundacdo TV Minas que visa a formagado de grupos de trabalho multidisciplinares para propor um
alinhamento das atividades técnicas e das atividades da area finalistica da EMC. Esses grupos tém
funcionado como um projeto-piloto para verificagao de atividades que ja podem ser unificadas, sem
gerar sobrecarga de trabalho dos colaboradores e potencializar a prestagdo de servigo de
Comunicagao Publica.

Em 2021 foi criada a CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes) da EMC com integrantes de
ambas as instituicdes e em 2022 aprovada e implantada a Politica de Gestado de Pessoas, que prevé o
acompanhamento do quadro de pessoal, capacitacdo e aumento de produtividade dos empregados,
redugdo do custo médio da folha de pagamentos, meritocracia, responsabilizacdo e salde e
seguranga dos empregados.

Em 2023 e 2024, foram realizadas agdes de parte da implementagao da Politica de Gestao de
Pessoas. O Formulario de Verificagdo de Habilidades foi disponibilizado, e o funcionario pode falar de
suas habilidades, desenvolvimento e capacidades. Com a iniciativa, o objetivo era fomentar o
aperfeicoamento e o autodesenvolvimento dos colaboradores, que puderam enviar também, seus
curriculos atualizados, buscando uma gestao alinhada com a atuagdo multiplataforma e intersetorial.

Assim, a estrutura de pessoal, no fim do exercicio fiscal de 2024, demonstra a for¢a de trabalho
disponivel na EMC, conforme tabelas a seguir:
a) EMC:

QUANTITATIVO DE EMPREGADOS
VINCULO QUANTITATIVO

ERAFEESA HINLIEA

CAD

EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS
SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A EMC
EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO
MENORES APRENDIZES

TOTAL DE FUNCIONARIOS EM EXERCICIO

DISTRIBUIGAO DOS CARGOS EM COMISSAO POR VINCULO
ViNCULO

EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS

EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO

SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A EMC

TOTAL DE CARGOS EM COMISSAO EM EXERCICIO

DISTRIBUIGAO DOS CARGOS EM COMISSAO POR DIRETORIA
DIRETORIA
PRESIDENCIA

57
6
83
3
149

QUANTITATIVO
57

83

6

146

QUANTITATIVO
1
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DIRETORIA GERAL

DIRETORIA TECNICA E DE POLITICAS DE TELECOMUNICAGOES
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS
DIRETORIA DO AUDIOVISUAL E PROJETOS DIGITAIS
DIRETORIA DE MARKETING E PROJETOS

DIRETORIA DE CONTEUDO E PROGRAMAGAQ

b)  FTVM:

QUANTITATIVO DE SERVIDORES
VINCULO

SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A FTVM
SERVIDORES RECRUTAMENTO AMPLO
TOTAL DE FUNCIONARIOS EM EXERCICIO

DISTRIBUIGAO DAS FGIS POR DIRETORIA

DIRETORIA

PRESIDENCIA

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA TECNICA

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS
DIRETORIA DE POLITICAS DE TELECOMUNICAGOES
DIRETORIA DE CAPTAGAO DE RECURS0OS

DIRETORIA ARTISTICA

TOTAL DE FUNCIONARIOS EM EXERCICIO

A [IXXAmMinNAS
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10
16
15

35

QUANTITATIVO
100

0

100

QUANTITATIVO
0

3

21

5

64
98

EEFRESA HINDIRA
OE COMUNCATAD

0 gasto com beneficios sociais (Auxilio Alimentacdo, Assisténcia Médica, Auxilio Creche e Auxilio
Transporte) totalizou RS 3.006.146,31 em 2024, apresentando um decréscimo em relagdo aos valores

gastos em 2023 (totalizando RS 3.020.649,47).

DISPENDIO ANUAL DA EMC COM BENEFICIOS
BENEFICIO

VALE ALIMENTAGAO/REFEIGAO
ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR

VALE TRANSPORTE

AUXILIO CRECHE

TOTAL DO CUSTO ANUAL COM BENEFiCIOS

VALOR

RS 2 613 542,44
R$ 217 085,51
R$ 139.394,16
R$ 36 124,20

R$ 3.006.146,31

A EMC promove a contratacdo de sua forca de trabalho efetiva por meio de concurso publico, em
observancia ao disposto na Constituicao Federal de 1988. O dltimo certame realizado ocorreu em
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2005 para a Radio Inconfidéncia e em 2013 para a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa. Porém,
desde a implementagao da Lei Estadual n°® 22.294/2016, a empresa vinha discutindo o seu Plano de
Cargos, Salarios e Carreiras, aprovado e implementado em maio de 2022.

Assim, desde a publicacdo da Lei Estadual, a EMC vem utilizando a figura da cessao interna de
empregados da Administragao Direta, Autarquica e Fundacional para possibilitar a racionalizagao de
sua forga de trabalho. A EMC disponibiliza, atualmente, um canal para que o empregado solicite sua
cessao para areas na Empresa ou na Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, por intermédio da area
de Gestdao de Pessoas. Os perfis sdo cruzados com as demais solicitagbes e a movimentagéo é
realizada buscando adequar o perfil do empregado com o trabalho a ser desempenhado. Importante
destacar a Emenda Constitucional - EC n° 103, de 12 de novembro de 2019, que trouxe inovagdes
sobre as regras do sistema de previdéncia social, dentre elas, a determinagéo de que a aposentadoria
concedida com a utilizagdo de tempo de contribuicdo decorrente de cargo, emprego ou fungao
publica, inclusive do Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS, acarreta o rompimento do vinculo
que gerou o referido tempo de contribuigao, e de que os empregados que tiverem completado a idade
maxima de 75 anos deverao ser aposentados de forma compulsoria.

Diante do referido mandamento Constitucional, em 2021, a EMC deu inicio a atualizagdo cadastral
dos empregados do quadro efetivo com o objetivo de identificar, principalmente, as ocorréncias de
aposentadorias concedidas ap6s novembro de 2019 e que, portanto, determinariam o rompimento
automatico do vinculo com a Empresa. Em paralelo, desde abril de 2022, com a decisdo do Superior
Tribunal Federal, com a ementa tema 1157, de repercussdao geral, sobre a inviabilidade de
estabilidade e progressdes para os profissionais pertencentes ao quadro da empresa antes da
Constituicdo Federal de 1988, visando verificar o enquadramento desses empregados, foram
expedidas consultas a Assessoria Juridica - da Empresa com o intuito de referendar decisao da
Diretoria Executiva quanto as medidas a serem adotadas no ambito da EMC de forma a executar as
determinag0es previstas na ementa em questao.

Desde maio de 2022, a Sistematica da Avaliagcdo de Desempenho foi revisada, tendo como principais
avancos a aprovacao do normativo e a atualizacao dos critérios de avaliacdo, que tera impacto direto
no sistema de promogdo e progressdo na carreira dos empregados. Nesse novo formato estdo
previstas a avaliacdo das competéncias dos empregados, das chefias e dos pares, como também a
avaliacao das metas e dos resultados dos empregados pela chefia, estabelecidas no inicio do
processo avaliativo. Em 2023 e 2024 este novo formato foi aplicado.

As acOes de capacitagao foram definidas no Planejamento Estratégico e sdo aplicadas desde 2022,
ao longo do ano. Em 2024, foram oferecidas as seguintes a¢des de formagao:
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AGAO DE FORMAGAO PLATAFORMA / OFERTANTE
Seminério Estadual de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral OGE

Gestdo de Riscos na Nova Lei de Licitagdes SEPLAG

Curso Assédio Moral: O que saber e fazer Comissdo de Etica

2° Dialogando com as Comissées de Eticas de 2024 CONSET

Satide e bem estar do servidor SEPLAG

Ciclo de Palestra para Gestores SEPLAG

Curso - Fortalecimento da Integridade e Prevencgéo de llicitos CGE

Desde margo de 2020, devido a pandemia, em decorréncia da Covid-19, a EMC adotou,
temporariamente, o regime de trabalho flexivel ou remoto para diversas dreas, seguindo orientagdes
exaradas pelas autoridades sanitdarias competentes no assunto e o disposto nas Deliberagcdes da
Diretoria Executiva da Empresa, com foco na protecao e na preservagao da seguranca do trabalhador,
mantendo niveis adequados de desempenho operacional.

Desde 2022, foi aprovada a regulamentacao da politica de teletrabalho de maneira continua. Para a
implantacdo do trabalho remoto, houve a necessidade de adaptagdao da Empresa nos seguintes
quesitos:

e Implantagao do Formulario de Teletrabalho para auxiliar a gestao das atividades demandadas;

e Adaptacao de formulérios e documentos para a intranet, via SEI;

e Disponibilizagdo de acesso remoto aos sistemas e documentos da EMC/Fundacéo TV Minas
Cultural e Educativa via Virtual Private Network — VPN;

e Utilizagdo das ferramentas virtuais, para a manutengao das reunides e atividades laborais; e

e Reconhecimento da assinatura digital em processos e documentos administrativos no ambito
da EMC.

No fim de 2023, 97 profissionais estavam em teletrabalho, ou seja, cerca de 67% do quadro da forca
de trabalho de toda a empresa.

No ano de 2024, aproveitando o momento de atualizagado de regras do teletrabalho,a EMC e a FTVM
uniformizaram as regras de teletrabalho nas instituicoes, definindo maximo de dois dias de
teletrabalho por semana em todas as Diretorias, com exce¢do para casos de salde e casos
excepcionais a serem avaliados pela Diretoria Geral.

A Politica de Remuneragdo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal esta disciplinada no Estatuto Social da EMC. Segundo o Decreto Estadual n°47.750/2019, a
remuneragao dos membros dos Conselhos sera estabelecida em instrumento préprio, pelo Governo
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de Minas Gerais, devendo ser corrigida anualmente, mediante solicitagao formulada pelo Conselho de
Administragdo, com autorizagdo do Comité de Orcamento e Finangas — COFIN. Cumpre esclarecer
que ha vedagbes, sdo elas: o pagamento aos membros do Conselho de Administracdo, de
participagao, de qualquer espécie, nos lucros da Empresa; a participagdo remunerada de membros da
Administragdo Pdblica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) Conselhos, de Administragéo ou Fiscal,
de empresa publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

Desde 2022, devido ao fechamento do Acordo Coletivo de Trabalho 2022-2024 com as categorias
sindicais da EMC houve a aprovacao de reajuste salarial em 10.06% para todos os trabalhadores e
readequacdo do valor do vale alimentagdo na entidade, cujo valor passou de R$40,00 para R$75,00
por dia trabalhado.

Assim, no fechamento do exercicio de 2024, a remuneragdo global dos membros da Diretoria
Executiva totalizou RS 1.597.501,14. Enquanto os membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal
receberam RS 32.247,00, sendo RS 17.199,00 para os Conselheiros de Administragdo e RS 15.048,00
para os Conselheiros Fiscais. Outros beneficios como o subsidio de 30% do plano de salde, o auxilio
creche para trabalhadores com filhos até 72 meses e o auxilio transporte também foram mantidos
conforme ACT 2022-2024.
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A EMC atua em estrita observancia aos preceitos legais que normatizam os processos de aquisi¢oes
e contratagdes no ambito da Administragdo Publica, em especial aqueles voltados para as empresas
estatais. Os principais normativos, relacionados ao assunto, estao disponiveis no Regulamento Geral
de Compras e Licitagdes. Cumpre salientar que a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, seguiu os
regulamentos estipulados pela Lei Federal n° 8.666/93 no ano de 2024, em conformidade com as
orientacdes do 6rgdo central, SEPLAG para o exercicio fiscal. Cabe evidenciar que todos os contratos
firmados na EMC possuem matriz de risco, a qual permite a visibilidade e responsabilidade sobre
possiveis riscos na contratagéao.

No ano de 2024, a EMC juntamente com a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa possuia os

seguintes contratos em vigéncia:

Processo de
Compra

3151005
000001/2021

3151005
000002/2021

3151005
000004/2021

3151005
000006/2021

3151005
000007/2021

3151005
000013/2022

Fornecedor

CONSORCIO OTIMO DE
BILHETAGEM
ELETRONICA

CONSORCIO
OPERACIONAL DO
TRANSPORTE
COLETIVO DE
PASSAGEIROS POR
ONIBUS DO MUNICIPIO
DE BELO HORIZONTE -
TRANSFACIL

SEGOV - IMPRENSA
OFICIAL

CEMIG

CEMIG

CLAUDIA MARCIA
PINTO FERREIRA
SANTOS
67906680634-ME

Objeto

Servigo de
Fornecimento de Vale
Transporte

Servigo de
Fornecimento de Vale
Transporte

Servigo de
Publicagao de Atos
Oficiais no Didrio
Eletronico "Minas
Gerais"

Servigo de

Fornecimento e
Distribuicdo de
Energia - CTFM

Servigo de

Fornecimento e
Distribuicdo de
Energia - CTAM

Manutengéo
Preventiva e
Corretiva em Sistema
de Ar Condicionado,
Sistema de Combate
a Incéndio e Motor
Gerador.

Procedimento
Contratagao

Dispensa de Licitagao

Dispensa de Licitagao

Inexigibilidade

Dispensa de Licitagao

Dispensa de Licitagao

Dispensa de Licitagao

Natureza do
Instrumento

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Inicio da
Vigéncia

07/05/2021

20/04/2021

15/06/2021

09/10/2021

09/10/2021

10/05/2022

Fim da
Vigéncia

06/05/2025

19/04/2025

14/06/2025

08/10/2025

08/10/2025

09/05/2025

Valor Global

R$ 304.500,44

R$ 368.884,80

R$ 313.093,12

R$ 213.862,12

R$ 386.293,69

R$ 14.934,12
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3151005
000014/2022

3151005
000017/2022

3151005
000020/2022

3151005
000023/2023

3151005
000026/2022

3151005
000030/2022

AGATA VIGILANCIA
EIRELI

TOTVSS.A

TOTVS S.A

IFOOD BENEFICIOS E
SERVICOS LTDA

ZOEWEB PLAY LTDA

R&R AUDITORIA E
CONSULTORIA

Contratacdo de
servigo de vigilancia
e seguranga nas
dependéncias do
Centro de
Transmisséo de
Amplitude Modulada.

Contratacdo de
servigos de omacéao
e registro de ponto
eletronico para
controle da jornada
de trabalho dos
empregados da
Empresa Mineira de
Comunicagéo - EMC

Contratacdo de
servigos de
manutengédo
preventiva e corretiva
do Sistema
Corporativo de
Gestéo
Administrativa da
EMC, incluindo
suporte técnico e
processamento de
dados em nuvem

Contrato é a
contratagdo de
empresa
especializada na
administracéo,
gerenciamento,
emissdo, distribuicdo
e fornecimento de
cartdes eletronicos
com chip de Vale
Alimentagdo e
Refeigdo

SUBSCRICAO DE
LICENCA,
ATUALIZACAOQ,
PARAMETRIZACAO E
SUPORTE TECNICO
PARA

APLICATIVO DE
STREAMING

SERVIGOS DE
AUDITORIA EM AREA
ADMINISTRATIVA

Pregéo Eletronico

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Pregdo Eletronico

Pregéo Eletronico

Pregéo Eletronico

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

EXIEMINAS i
17/05/2022 16/05/2025
27/05/2022 26/05/2025
22/06/2024 21/06/2025
15/09/2022 14/09/2025
22/09/2022 21/12/2024
15/12/2022 14/08/2025

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

R$ 1.010.194,29

R$ 121.549,47

R$ 148.507,42

R$ 10.489.500,00

R$ 200.851,06

R$ 84.000,00
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CLARO NXT
3151005
000033/2022 TELECOMUNICACOES
S/A
3151005
000001/2023 CENTURY TELECOM
3151005 STRATUM SEGURANGA

000037/2022 LTDA

COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE MINAS
GERAIS - CODEMIG

3151005
000006/2023

contratacdo de
servigos de televisdo
por assinatura, via
cabo, em alta
defini¢do, com
fornecimento de
equipamentos na
modalidade de
comodato, incluindo
0s servigos de
instalacdo,
distribuigao,
manutengéo e
disponibilizagdo
desses sinais

Contratagdo de
prestagao de servigo
de circuito de dados
a velocidade de 512
kbps, padréo de
transmissdo de
dados V.35, ponto a
ponto (LAN to LAN)
entre a sede da
Emissora - CCPIF e 0
Centro Transmissor
FM - CTFM na Serra
do Curral

Contratagdo de
empresa
especializada na
prestagdo de servigo
de seguranga
eletronica,
monitoramento, com
instalacdo,
configuragéo, e
manutengéo de um
sistema de Circuito
Fechado de TV
(CFTV) Digital,
fechadura
eletromagnética e
alarme, com
fornecimento de
equipamentos em
regime de comodato.

locagdo de imdvel
para abrigar a sede
da Empresa Mineira
de Comunicagdo

Pregéo Eletronico

Pregéo Eletronico

Pregéo Eletronico

Dispensa de Licitagao

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

EXIEMINAS

07/02/2025

03/03/2025

20/03/2023

16/10/2023

06/02/2026

02/03/2026

19/03/2028

15/10/2028

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

RS 37.609,88

R$ 42.840,00

R$ 330.943,98

R$ 3.145.163,76
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3151005
000008/2023

3151005
000009/2023

3151005
000010/2023

3151005
000012/2023

EMBRATEL TVSAT
TELECOMUNICACOES
SA

AGENCIA DE
INTEGRAGAO EMPRESA
ESCOLA LTDA (AGIEL)

EDITORA NEGOCIOS
PUBLICOS DO BRASIL
LTDA

ZOEWEB PLAY LTDA

contratagdo de
provimento de
capacidade de
satélite
geoestacionario na
posigéo orbital 70°W,
na modalidade de
uso continuo, com
largura de faixa
alocada de 12 MHz,
em Banda C, com
espelhamento em
Banda Ku, para uso
exclusivo da
CONTRATANTE,
conforme orizagdo
da ANATEL

contratacdo de
servigos de
contratagdo de
servigos de agente
de integragdo na
gestdo administrativa
de estagio

contratagdo de
servigos de
plataforma eletrdnica
completa, de
pesquisa,
capacitacéo,
orientacdo e
atualizagdo didria de
informagdes, com
conteldo e fontes de
pesquisas
atualizados,
necessdrias para
atender as demandas
ocorridas na drea de
Licitagoes e
Contratos

contratagdo de
servigos de
streaming de 4udio e
video para a
emissora Rede Minas
e streaming de dudio
para as emissoras
Inconfidéncia AM e
Inconfidéncia FM,
que serdo prestados
nas condi¢des
estabelecidas no
Edital do Pregédo
Eletronico n°
3151005 012/2023,
em especial em seu
Anexo | - Termo de
Referéncia.

Inexigibilidade Contrato
PREGAQ ELETRONICO  Contrato
DISPENSA POR

VALOR - COMPRA Contrato
DIRETA

PREGAO ELETRONICO  Contrato

EXIEMINAS

11/08/2024

06/10/2024

31/10/2024

29/12/2023

10/08/2025

05/10/2025

30/10/2025

28/12/2024

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

R$ 4.467.984,00

R$ 2.560.729,11

R$ 17.359,55

R$ 881.899,92
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3151005
000014/2023

3151005
000015/2023

3151005
000005/2024

3151005
000010/2024

3151005
000011/2024

GGB CLINICAE
ENGENHARIA LTDA

ONE ELEVADORES DF
LTDA.

COMPANHIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO DO
ESTADO DE MINAS
GERAIS - PRODEMGE

I B & F - LAVAGEM
OMOTIVA E PREDIAL
LTDA. - ME

CONTI CONSULTORIA
EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAQ LTDA -
ME

A

IMCONFIENCL

contratacdo de
empresa
especializada em
engenharia de
seguranca, medicina
do trabalho e de
salde ocupacional,
que serdo prestados
nas condigdes
estabelecidas no
Termo de Referéncia,
anexo do Edital.

PREGAO ELETRONICO  Contrato

contratacdo de
empresa
especializada na
prestagao de
servigos de
manutengédo
preventiva e corretiva
em elevadores
Otis/A-GNC-1310-9A-
Mw, incluindo o
fornecimento de
pecas e acessorios,
que serdo prestados
nas condi¢des
estabelecidas no
Edital do Pregédo
Eletronico n®
3151005
000015/2023, em
especial em seu
Anexo | - Termo de
Referéncia.

PREGAQ ELETRONICO  Contrato

servigos de
informatica de
Hospedagem de
Sistemas e Suporte
Técnico em Ambiente
deTIC

Inexigibilidade Contrato

servigos de limpeza
de veiculos de médio
e grande porte

PREGAQ ELETRONICO  Contrato

Prestagéo de
servigos de
consultoria técnica
para estabelecer
parametros de
andlise e verificagdo
dos laudos e
relatérios emitidos
pelo sistema ERP
TOTVS RM, por
empresa
especializada

Dispensa de Licitagdo Contrato

EEvinNas] |l
15/01/2024 14/01/2026
02/02/2024 01/02/2029
16/07/2024 15/07/2025
23/07/2024 22/07/2025
30/07/2024 29/01/2025

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

R$ 58.807,02

R$ 187.200,00

R$ 135.770,60

R$ 128.000,00

R$ 49.950,00
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3151005
0012/2024

3151005
000009/2024

3151005
000025/2024

KANTAR IBOPE
PESQUISA DE MIDIA
LTDA

FACILITA COMERCIO
LTDA

ALIANGA DO BRASIL
SEGUROS S/A

A

IMCONFIENC

contratacdo da
prestacgdo de servigo
de pesquisas de
audiéncia radiofonica
da Radio
Inconfidéncia e de
pesquisa de
audiéncia televisiva
da Rede Minas,
conforme
especificagdes,
exigéncias e
quantidades
estabelecidas neste
documento.

Inexigibilidade -

. Contrato
Fornecedor exclusivo

aquisicao de
maquiagem
profissional e itens
de toucador para
producédo audiovisual
em alta definicéo,
sob a forma de
entrega parcelada

Pregéo eletronico Contrato

contratagdo de
empresa
especializada na
prestacgdo de servigo
de seguro contra
incéndio, raio,
explosdo, vendaval e
forca da natureza,
para assegurar 0s
prédios/edificagdes,
benfeitorias,
instalagdes, antenas
e torres de
transmissdo, bens
mdveis, aparelhagem,
méquinas,
equipamentos e
materiais,
localizados no CTAM,
no CTFM e no CTTV
da Empresa Mineira
de Comunicagao -
EMC, sob a forma de
entrega integral, nos
termos da tabela
abaixo e conforme
condigdes e
exigéncias
estabelecidas neste
documento.

Dispensa de Licitagao Contrato

EXIEMINAS

01/11/2024

29/10/2024

14/11/2024

31/10/2029

28/10/2025

13/11/2025

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

R$ 2.016.946,20

R$9.000,00

R$18.950,61

86



3150.01.00002

57/2024-37

3151005
000023/2024

3151005
000021/2024

3151005
000027/2024

PLAYLIST SOLUCOES
LTDA

BRASIL PAPERS

CENTRO DE
INTEGRACAO EMPRESA
ESCOLA DE MINAS
GERAIS - CIEE/MG

2LIVE STREAMING
TELECOMUNICAGOES
DIGITAIS LTDA

contratacdo de
servico, manutengao
e suporte técnico do
software de omagéo,
exibidor de audio
radio playlist,
(Playlist, Commercial,
Maker, Logger), que
deve ser executado
conforme condigdes
do Termo de
Referéncia.

aquisicdo de
maquiagem
profissional e itens
de toucador para
produgdo audiovisual
em alta definigdo,
sob a forma de
entrega parcelada,
que deve ser
executado conforme
condi¢des do Termo
de Referéncia.

0 objeto do presente
Contrato é a
prestagéo de
servigos de empresa
especializada na
contratagdo da
prestagao de
servigos de agéncia
de integragdo de
aprendizes, que deve
ser executado
conforme condigdes
do Termo de
Referéncia.

0 objeto do presente
contrato é a
contratacdo da
prestagdo de
servigos de locagdo
dos equipamentos de
transmissdo de dudio
e video ao vivo e do
Kit de Starlink, que é
utilizado em
produgdes de
televisdo, que deve
ser executado
conforme condigdes
do Termo de
Referéncia.

Inexigibilidade de
Licitagéo

Pregé@o - Pregao
eletronico

Pregéo - Pregéo
eletronico

Pregdo eletronico

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

EXIEMINAS

25/11/2024

11/12/2024

03/01/2025

26/12/2024

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

24/11/2025 R$ 12.207,28
10/12/2025 R$ 3.190,69
02/01/2026 R$ 16.224,00
25/12/2025 R$ 153.000,00
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3151005
000031/2024

3151005
000030/2024

3151005
028/2024

VIDEODATA COMERCIO,
IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA

PRADO CAFES
ESPECIAIS

AVOIP
TELECOMUNICACOES
LTDA

A

IMCONFIENC

0 objeto do presente
Contrato é a
contratacdo de
servico de
manutengéo e
suporte técnico de
automagao de
playout "Pebble",
com fornecimento de
pegas, incluindo a
transmissdo de
canais ao vivo,
canais de noticias,
esportes,
entretenimento, e a
gestdo de operagdes
complexas de
playout multicanal,
que deve ser
executado conforme
condi¢des do Termo
de Referéncia.

Inexigibilidade Contrato

Aquisigéo de Café,

sob a forma de

entrega parcelada,

nos termos da tabela

abaixo e conforme COTEP
condigdes e

exigéncias

estabelecidas neste

documento.

Contrato

Contratagdo da
prestagéo de
servigos de mensal
do Servigo Telefonico
Fixo Comutado
(STFC), na
modalidade Local,
trafego local em
chamadas fixo para
fixo e fixo para movel
e na modalidade
Longa Distancia
Nacional fixo para
fixo e fixo para
moével.

Pregéo Eletronico Contrato

EXIEMINAS

27/12/2024

08/01/2025

22/01/2025

26/12/2025

07/01/2026

21/01/2026

EMPRESA HINEIRA
DE COMURICACAD

R$ 787.500,00

R$ 45.514,50

R$ 54.000,00
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3151005
000032/2024

INFRA DO BRASIL
COMERCIO E SERVICOS
LTDA

Contratacdo da
prestagdo de
servigos de locagdo
dos equipamentos de
transmissdo de audio
e video ao vivo e do
Kit de Starlink, que é
utilizado em
producdes de
televisdo, que deve
ser executado
conforme condigdes
do Termo de
Referéncia.

Pregdo Eletronico

Contrato

EXIEMINAS

01/01/2025

01/01/2026

EHAPRESA HINDIEA
OE COMUNLACAD

R$ 28.900,00
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A [IXXAmMinNAS

IMCONFIENCL

R
g8
I

A EMC esta em conformidade com a legislagao vigente, principalmente em relagdo ao artigo 70 da
Constituicdo Federal de 1988 e os artigos 94 a 96, da Lei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964, em
virtude da obrigatoriedade em cumprir a legislagdo societaria e fiscal, além de observar o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas pela Administragdo Publica e pelos 6rgédos de controle, propiciando
maior confiabilidade nos controles dos bens.

Em 2023, foi constituida Comissao Interna para a elaboracdo das Normas de Avaliagdo de Bens e
Depreciacgao, com a finalidade de estabelecer procedimentos para avaliagdo e depreciagao dos bens
da empresa, por recomendagdo da Auditoria Independente ainda em 2022. Assim, até o fim do
primeiro semestre de 2024 ocorrerd a implementacdo da metodologia de Recuperabilidade dos
Ativos.
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i

A [IXXAmMinNAS

IMCONFIENCL

ERAFEESA HINLIEA
e, A A

DE COMURICATAD

A Empresa Mineira de Comunicacdo tem como agdo constante preservar os recursos naturais e
buscar uma pratica alinhada com o desenvolvimento sustentavel da sua atividade econdmica. Tudo é
pensado para que a aquisicdo e o consumo de itens de uso didrio tenha o minimo de impacto na
geracao de residuos, além disso, todo residuo gerado segue os devidos protocolos recomendados
pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Minas Gerais para sua devida destinagao.

Desde 2020, com a implantacao do teletrabalho e sistema de revezamento de trabalho presencial em
escala em 85% das atividades da area administrativa, e o uso do sistema eletronico SEI, no qual os
desenvolvimentos de processos de cunho administrativos sdo elaborados e arquivados de maneira
digital, a empresa tem garantido e mantida a diminuic&o do consumo de materiais de escritorio como
papel, caneta e outros artigos relacionados.

Em 2021, foi langado o programa interno para conscientizagao do uso racional de energia para os
trabalhadores em atividades laborativas presenciais. A medida foi implementada tomando como
parametro a diminuicdo das tarifas médias de consumo de energia da sede e centros de
transmissao/ retransmissao do sinal de radiodifusdo sonora e de sons e imagens. O resultado se
mostrou satisfatorio naquele ano, visto que nao houve aumento do consumo de energia e o valor das
tarifas ndo vem sofrendo alteragbes, mesmo com o passar dos anos, tendo apenas mudangas das
tarifas devido aos reajustes tributarios.

No exercicio fiscal de 2023, tomou a iniciativa de propor a elaboragdo de um projeto para instalagao
de uma usina fotovoltaica no Centro de Transmissao AM, localizado no municipio de Contagem. A
ideia é que com a implementacao dessa unidade de geracdo de energia, possa reduzir em quase
R$100 mil a fatura mensal de energia elétrica.

Vale destacar ainda que a EMC pela gestdao compartilhada de atividades decorrentes do Decreto
Estadual n® 47719/2019, realiza pela Fundagao TV Minas Cultural e Educativa a compra de café pela
agricultura familiar, baseada na Politica de Aquisigdo de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA
Familiar, requlamentada pelo Decreto n°® 46.712 de 29 de janeiro de 2015.

Pela Fundacdo TV Minas Cultural e Educativa, na gestdo da Rede Minas de Televisdo, houve a
manutencdo dos procedimentos para reaproveitamento dos cendrios das atragcdes que
constantemente eram descartados para atender uma nova formatagdo ou principios de linguagem
audiovisual.
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EEFRESA HINDIRA
OE COMUNCATAD

A [IXXAmMinNAS

IMCONFIENCL

A Empresa Mineira de Comunicagdo passou a realizar a aquisigao de materiais considerados mais
sustentdveis, desde 2021. A compra sempre visa a busca por fornecedores locais, com melhor indice
de eficiéncia energética e com maior tempo de vida de obsolescéncia programada. Assim, a entidade
em sua sede somente utiliza lampadas de led com maxima eficiéncia energética e mantém em seu
estoque apenas lampadas haldgenas especiais cenograficas para reposi¢cdo. Com a modernizagao
dos sistemas do grupo motor gerador e nobreak, a empresa manteve em 2023 o uso de baterias com
menor quantitativo de componentes de materiais pesados e garantiu a devida destinagao dos
residuos retirados. Além disso, desde 2022, a EMC buscou modernizar seu parque tecnolégico com a
aquisicao de equipamentos mais eficientes e que consomem menos energia.
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ERAFEESA HINLIEA
OE COMUNLACAD

A [IXXAmMinNAS

IMCONFIENCL

0 descarte de residuos ou materiais perigosos sao realizados de acordo com as caracteristicas e
riscos que eles podem trazer ao meio ambiente. Pilhas e Lampadas: O descarte de lampadas
fluorescentes e pilhas utilizadas pela EMC sao realizados junto a “Loja Elétrica”, empresa, localizada
em Belo Horizonte, que possui bases coletoras de Associagdes que atuam na gestdo de logistica
reversa que tem como finalidade o transporte e destinagdo correta desses residuos. Ja nos casos
das baterias que atendem aos nobreaks e ao grupo motor gerador - GMG, essa sao recolhidas pelos
proprios fornecedores conforme acertado no ato da aquisicdo, que estabelece que eles serdo
responsaveis pelo adequado transporte e destinagdo desses residuos, mediante comprovagao da
pratica na gestao de logistica reversa.

93



i

A [IXIEMINAS

IMCONFIENCL

ERAFEESA HINLIEA
e, A A

DE COMURICATAD

Por meio da divulgagdo de contelidos em produtos radiofénicos, televisivos, audiovisuais e de
telecomunicagdes, a Empresa Mineira de Comunicacdo oferta a possibilidade de reflexdo para o
resgate social e a inclusdo para a constru¢dao de uma sociedade mais diversa e inclusiva. Desde
2022, oferece conteludos e experiéncias de qualidade aos seus diversos publicos, além de ampliar a
distribuicao desses materiais em multiplataformas. Houve investimento para que a experiéncia da TV
digital seja usufruida da melhor maneira e com disponibilizagdo gratuita por qualquer cidaddo em
Minas Gerais, principalmente no interior, bem como ampliada a oferta gratuita pelo streaming de
video, o Minasplay e pelo streaming de dudio, o aplicativo Radio Inconfidéncia.

Cumpre salientar que a grade de programacao das radios AM e FM, bem como da Rede Minas busca
atingir todas as faixas etarias e valorizar a musica e o produtor cultural regional e nacional, assim
como o olhar para o cidadao e cultura mineira.

No ano de 2024, nao foi diferente. A empresa estimulou o publico interno e a sociedade para
participagao cidada, bem como manteve o fomento a educagdo com a parceria com a Secretaria de
Estado de Educacdo (SEE/MG) para a producdo e veiculagdo das tele aulas referente as atividades
ndo presenciais oferecidas no projeto “Se Liga na Educagao’. Tudo para possibilitar aos estudantes
mineiros a continuidade das atividades de aprendizagem e assim minimizar as perdas dos alunos
com a suspensdo das atividades presenciais desde 2020. A Rede Minas fez a abertura da grade da
TV no periodo de 7h30 as 12h30, de segunda-feira a sexta-feira. No momento ao vivo, os alunos

puderam enviar perguntas pelas redes sociais, WhatsApp e telefone.
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M e
INCONFOENCL

Perfil Demogréfico Rédio Inconfidéncia - Anos 2023 e 2024: Ao longo de 2023 e 2024, a Radio
Inconfidéncia registrou a sequinte distribuicdo de seus ouvintes por segmento por classe social:

Participagao no Segmento por Classe Social (2023)

BHE - CLASSE DE
BHZ - CLASSE &

BHE - CLASSE C

BHE - CLASSE B

Participagao no Segmento por Classe Social (2024)

BHZ - CLASSE DE
BHZ - CLASSE &

BHZ - CLASSEC

BHE - CLASSEB
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Perfil Demografico Radio Inconfidéncia - Anos 2023 e 2024: Ao longo de 2023 e 2024, a Radio
Inconfidéncia registrou a seguinte distribuicao de seus ouvintes por género:

Participacao no Segmento por Sexo (2023)

SEXO FEMIMING
SEXD MASCULING T

Participag@o no Segmento por Sexo (2024)

SEXOQ MASCULING
SEXD FEMINING
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‘ CEXAMINAS

IMCONFIENC

EHAPRESA HINDIEA
OE COMUNLACAD

Perfil Demografico Réadio Inconfidéncia - Anos 2023 e 2024: A segmentagao por idade apresentou 0s

seguintes nimeros em 2023 e 2024:

IDADE 60+

IDADE 5059

DADGE e

Participagao no Segmento por Idade (2023)

IDADE 10/19

IDADE 20/29

Participagdo no Segmento por Idade (2024)

IDADE 40/49

IDADE 15/19

IDADE 20/24

IDADE 25/29
IDADE 30/34

IDADE 50/59

IDADE 35/39

[DADE 40/49
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Perfil Demografico Rede Minas (2023 e 2024):

Os numeros retratados a sequir tragaram o perfil demografico dos telespectadores da Rede Minas
levando em conta toda a programagao da emissora (todos os dias, Oh as 24h) durante o ano passado.

Perfil Demografico por Classe Social (2023)

DE AB

Perfil Demogréafico por Classe Social (2024)

AB
DE

Do ponto de vista da classe social vale ressaltar o aumento significativo de individuos das classes
DE. O numero era de 16% em 2023 e passou para 27,5% em 2024. Uma validacao da estratégia de
popularizagdo da emissora.
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Ao longo de 2023 e 2024, a Rede Minas registrou a sequinte distribuicao de seus telespectadores por
género:

Participacao no Segmento por Sexo (2023)

SEXO MASCULING
SEXD FEMINING

Participacdo no Segmento por Sexo (2024)

SEND MASCULIND SEXO FEMININD

0 aumento da presenga masculina na composic¢ao da audiéncia da Rede Minas também pode ser
compreendido como resultado da estratégia de popularizagao e da programacao.
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Com relacdo a segmentacao por idade a emissora apresentou 0s sequintes nimeros em 2024 e 2023:

Perfil Demografico Rede Minas (2023)

417
B0+ .
18-34
5059
: 3549
Perfil Demografico Rede Minas (2024)
4-11
60+ 12-17
1824
?5-?'}
#0-59
) 3a- 44

Com relacdo a audiéncia da Radio Inconfidéncia, apresentou os sequintes nimeros em 2023 a 2024:

Ano Ouvintes por Minuto Crescimento em relagao ao ano anterior
2023 4839
2024 5073 + 4,8%

Com relacdo a audiéncia da Rede Minas, apresentou os seguintes numeros em 2023 a 2024:

Ano Rat# Crescimento em relacao ao ano anterior AvRch# [WAvg] Crescimento em relacao ao ano anterior
2022 1,876 6,657

2023 2,106 +  12,3% 7,164 +  7,6%

2024 3,115 +  48,0% 10,293 +  437%
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