CA

e
>
(33
g
L
z
="
=
O
O
w
[a)

EMPRESA MINEIRA

CARTA ANUAL
DE GOVERNAN
CORPORATIVA

A REDE[INE

INCONFIDQ%!U&



EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

RADID -
INCONFIDE”FM

Em conformidade com o art. 89, incisos I, III e VIII, da Lei Federal n.° 13.303, de 30 de junho
de 2016, e com o Estatuto Social da Empresa Mineira de Comunicagao - EMC, o Conselho de
Administracao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa,

referente ao exercicio social de 2024.

IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

Razao Social
CNPJ
Sede
Tipo de Estatal
Cotista Majoritario
Capital Social

Tipo de Capital
Abrangéncia de Atuagao
Setor de Atuacao
Vinculagao
Diretor-Presidente
Diretora de Planejamento, Gestao e Finangas

Auditores Independentes*

R&R Auditoria e Consultoria
Contato*

Ronei Carvalho
(31) 3324-3800/ (31)3309-2700
(31) 98634-5060
Email: ronei@rrauditoria.com.br

*Contrato n°® 19/2022,
Processo n® 3151005 030/2022,
vigente até 14/08/2025

Empresa Mineira de Comunicacao LTDA
20.234.423/0001-83

Belo Horizonte - MG

Empresa Publica

Governo do Estado de Minas Gerais

R$9.124.916,25 (nove milhdes cento e vinte e quatro mil
novecentos e dezesseis reais e vinte e cinco centavos),
representado por 10.000 (dez mil) quotas, subscritas
pelo Estado de Minas Gerais e pela Fundagao Jodo
Pinheiro, e ja devidamente integralizadas, na seguinte
forma:

I — Estado de Minas Gerais: 9.990 (nove mil novecentos
e noventa) quotas no valor nominal de R$912,49
(novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos);
II — Fundacao Jodo Pinheiro: 10 (dez) quotas no valor
nominal de R$912,49 (novecentos e doze reais e
quarenta e nove centavos).

Limitado

Estadual com alcance nacional

Comunicacao e Telecomunicacoes
Secretaria de Estado de Comunicacao Social de MG

Gustavo Mendicino de Oliveira
Elaine do Carmo Luiz
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Bernardo Miranda Presidente SECOM
José Jinior Membro SECULT
Mauro Camara Membro SECULT
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Mauro Aratjo Camara Membro FIP
Tiago Alves Silva Membro FIP
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA SOBRE O DESEMPENHO

Em 2024, a Empresa Mineira de Comunicacao (EMC) consolidou seu papel como um dos
principais agentes de difusao de cultura, educacao, esporte e informacao para 0s mineiros.
Seguimos firmes no propdsito de popularizar o acesso aos conteidos da Rede Minas e da Radio
Inconfidéncia, colocando o telespectador e o ouvinte no centro das nossas estratégias. A
programacao foi ampliada, reforcando a cidadania e o compromisso com a cobertura de
eventos ao vivo, que ndao apenas conectam o publico aos acontecimentos, mas também
fortalecem os lacos com a nossa identidade regional.

As transmissdes esportivas se destacaram, levando para os lares mineiros a emocao de
competicoes como o Campeonato Mineiro Médulo II, a Superliga de Volei e o Mountain Bike,
promovendo visibilidade para os atletas e clubes do interior do estado. Essa cobertura é parte
do nosso compromisso de levar o esporte além dos grandes centros urbanos, conectando Minas
Gerais em todas as suas regioes.

No campo da interiorizacdo, a Rede Minas expandiu seu sinal digital, atingindo mais municipios
em multiprogramagdo. Em 2024, avangamos para 553 municipios com sinal digital e 590 no
total, incluindo parcerias. A expansao da multiprogramacao reforca o compromisso da EMC em
democratizar o acesso a informacdo, a educacdo e ao entretenimento, alcancando mais
mineiros e fortalecendo a presenca da TV publica no cotidiano das familias.

Sob o ponto de vista da gestdo, 2024 foi um ano de modernizacao continua e de
aprimoramento dos processos operacionais, com foco na sustentabilidade financeira e na
eficiéncia dos recursos publicos. Reforcamos o compromisso com a transparéncia, a inovacao
tecnoldgica e a otimizacao de custos, sempre buscando formas de entregar mais valor ao
cidadao mineiro, com qualidade e responsabilidade.

Assim, ao final de mais um ciclo, celebramos as conquistas de 2024 como um marco de
fortalecimento e expansao da comunicacao publica em Minas Gerais, reiterando o nosso
compromisso com a sociedade e com os valores que orientam a nossa missao de informar,
educar e entreter, sempre com respeito a cidadania e a pluralidade de vozes.
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1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS E
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda — EMC foi constituida sob a forma de sociedade
limitada, dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio prdprio pela Lei n°
22.294, de 20 de setembro de 2016. E uma empresa publica estadual regida pela Lei n° 7.219,
de 25 de abril de 1978, pela Lei n°® 22.294, de 20 de setembro de 2016 e pelas disposicoes
legais que Ihe forem aplicaveis, em especial pelas regras aplicaveis as sociedades limitadas
previstas na Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e por seu estatuto social, Decreto
Estadual n°© 47.750, de 12 de novembro de 2019.

Atualmente, a EMC é responsavel pela administragdo das marcas: Radio Inconfidéncia,
Brasileirissima FM, Rede Minas de Televisao, Minasplay, Aplicativo Radio Inconfidéncia e gestado
administrativa da Fundacao TV Minas Cultural e Educativa, que possui personalidade juridica
prépria e patrimonio proprio, e do antigo Departamento de Telecomunicagles, autarquia extinta
e incorporada as competéncias legais do estatuto da Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa
até o fim do processo de transferéncia de outorgas de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens, pela Lei Estadual n® 23.307/2019. Essas ultimas instituicGes ainda com execugdo de
orgamentos proprios e independentes e com instancias de controle e validacdo administrativa
realizadas de maneira individualizada.

A EMC sera somente efetivada do ponto de vista administrativo com a conclusdao do processo
de transferéncia da outorga de TV Educativa da TV MINAS para a entidade, processo esse de
competéncia do Ministério de Comunicagdes do Governo Federal.

O Modelo de Negécios da Empresa esta refletido no Mapa Estratégico ao elencar os
macroprocessos dos objetivos estratégicos finalisticos e o encadeamento de sua execucao,
reforcando que ambos os instrumentos visam a criacdo e a entrega de valor aos clientes da
Empresa.
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Publicidade
Institucional
e Comercial

Patrocinios e
Parcerias

As principais metas das suas linhas de atuacao que decorrem de suas atividades, sao:
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Licenciamento
de Contéudos

Projetos Especiais

Locacédo de
equipamentos
e espagos
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Apoio
Cultural

Agdes
Promocionais

. Produzir e/ou exibir contetdo voltado para formacao da cidadania;
. Produzir e/ou exibir contetdo inovador;

. Produzir e exibir conteddo multiplataforma;
. Produzir e exibir contedido de interesse da populacdao mineira;
. Aumentar, diversificar e consolidar a audiéncia;
. Promover politicas publicas em seus contetdos e por meio de projetos especiais;
. Fortalecer a legitimagdo da EMC enquanto politica de Estado;

. Ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira.

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

Esse conjunto de veiculos, produtos e servigos estao disponiveis para a sociedade e tem como
diferencial, em relacao aos veiculos de comunicagdo privados ou governamentais, o interesse
publico e a construcdo da cidadania como orientadores da programacao e propulsores de seu
trabalho, retratado na missdo da empresa que é “Contribuir para que as pessoas entendam e
se envolvam com o mundo ao seu redor, por meio da producao e difusao de conteldos que

eduguem, informem e divirtam”
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2. GOVERNANCA E ESTRATEGIA

A governanca corporativa na EMC é exercida por estrutura formal, comprometida com a
transparéncia na prestacdo de contas, a responsabilidade corporativa, a longevidade e a
sustentabilidade, bem como com os principios que orientam a governanga. Sua estrutura é
composta pelo Conselho de Administracao, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal, pelo
Conselho Curador. Além dos érgaos esta)tutérios, a Auditoria Interna, a Auditoria Independente,
a Assessoria Juridica, a Comissdao de Etica e Integridade e a Comissdao Editorial integram o
sistema de governanca. A estrutura atual é o resultado das alteracdes na Lei de criacao da EMC
e sua regulamentacao por meio do Decreto Estadual n°47.750/2019. Essas mudancas e
adaptacdes convergiram para manter a Empresa em conformidade com as legislacoes e para
fortalecer a estratégia organizacional corporativa.

REGULACAO NORMATIVA

Led Federal N®13.303/2016, Decreto Estadual N®47.750/2019, Resolugdes CONSAD, Instrugdes Normativas do TCE-MG, entre outros.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

. ; X Z Orglos supervisores - SECOM-MG; SEDE-ME; SEF-
Auditoria Independente Orgdos de fiscalizacio e controle ~ CGE, TCE - MG MG: SEPLAG-MG.
PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA PARTES INTERESSADAS

= b Diretoria

onselho Executiva Comité de

e m‘“’ CC““‘;"“ {Presidente e Gestlio de
Administragio AL demals Riscos Secretaria de Estado de Comunicago Social
Diretores) Secretaria de Estado de Planefamento e
Gestio
Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Auditoria Comissio de Comissdo de Comissdo Assessoria Econdmico

Interna Etica Integridade Editorial luridica

Secretaria de Estado de Fazenda
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo
Secretaria de Estado de Educagdo

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GOVERNANGA E1ndeiolodd PRI
Alta Administracio

Empregados e Servidores efetivos e cedidos
Estagidrios e prestadores de servicos

: Regimentos Controle Mercado publico e privado
Estatuto Socisl Politicas A Portarias I0EEmo Parcelcos
Fornecedores
Orglos de fiscalizagdo e controle
Codigo de Canal de Ouvidoria Sociedade
Condutae Cédigo de Ftica Plano de acessod Geral do

Integridade Integridade informagao Estado
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

I Unidades colegiadas

M Estrutura formal | Estrutura formal

I Estrutura informal Geréncias

. Estrutura informal Supervisoes
Unidade de Apoio Independente

Auditoria independente

SR m sy
Comunigaciio Soctal

Diretoria de Plansjaments, Diretotia de Contetdo Diretoria de Marketing & Projetos Dlll'lpﬂf;:o A;fiovij,u.ln
Gestdo e Finangas Praogramacio rodutos Digitals
! 3 " Gardnels Prodicio
Cerbncia de . s ord Gitiicln do =
2 Gerbnds de Dardntin o -~ : reiind Gordocla do oRramaciy
Praneiamento, W5 irle [l Manotoscio o ot i Mykitine @ Miascorinse Proktn Aricioviuil
Contabdado e [l | NEE Operaches ton) SebmAdri Multiptatatorma

Finangas
Supervisiode
SRR Supurvisin do QRN Surervis
Supetvindo Onoiractus do Frojtos e [llam?ToRTImAsIO de
e Compras Ridio & TV Engenbany o TV e i

Expansio

5 : . | =
TS0 |
o Deseavolvimento o % v !'_ Supervisia de
BaPessons ons; S 000 % Arte Keotvo o Sosto
E PRIV SOVO 8 5RNTa0
dendeTvie IR Qudodduston | e Miias Digitots
Ridio Operagdesda | :
20430 [ Supervisho de
WIREAN, Chamadey |

Contratos,
Cocvidions 4
Presiacio'de

Comas

O Planejamento Estratégico em vigor para o biénio 2022-2024 buscou pelo alinhamento da
atuacdo da empresa tanto do ambiente interno quanto externo, adotando uma visdo sistémica,
evitando a dispersao de acdes e recursos. Ou seja, a internalizacao dos objetivos gerais da
instituicdo pelos colaboradores permite que o trabalho seja executado de forma coordenada, o
que viabiliza o alcance dos resultados de maneira efetiva garantindo producdo de contetdo de
qualidade e de relevancia publica ao cidadao. Assim, foi estabelecido o Mapa Estratégico, que
traduz de forma visual e integrada os objetivos estratégicos da organizacao, a visao de futuro,
a missao e os valores estabelecidos.

Visdo

Ecoar e contextualizar a cultura mineira, com criatividade e exceléncia, a qualquer momento, em qualquer lugar.

Contribuir para que as pessoas entendam e se envolvam com o mundo ao seu redor, por meio da producdo e difusio de
conteudos que eduquem, informem e divirtam.

Missdo

o~ ]

Finalisticos

~ " .
Produzir efou exibir contetdo voltado 1 " I Proguzic & exibir conteddo ] Produtir e éxibir conteddo de interesse
. t Produ: G0 vad
l para foemagho da cidadania. JA roduzir e/0u exibir contetdo inovador. multiplataforma. J da populagdo mineira
J\
r ") [ Promaver politicas pablicas em seus R (0 B
Aumentar, diversificar & consolicar & RIRaEE RO o Fortatecer a legitimacio da EMC engquanto Ser atrativa para garantic 8
audiéncia w""u proje politica de Estado. sustentabilidadée financeira.

Processos Internos
- = <
[ Aprimorar 8 comunicacdo interna, aprofundando a ] { Implementar uma politics de gestdo de pessoss, de forma

dos pr 30 da receita e
responsabisdade com 05 gastos.

integracho & a conexio intersetornial alinhada com & atuaglo multiplataforma & intacserorial

Objetivos Estratégicos

] [ Garantif LM Modelo de gestio eficientes, com oo NO ]

L —_—
Suporte

pone | Garantir a capacidade organizacional de manutenglo e
awalzasdo da infraestrutura fisica e tecnolégica,

EMPRESA MINE{RA DE COMUNICACAO {EMC)

N

Etica ¢ - integracao ¢ Representatividade Desenvolvimento
2 Equitibrio Editorial Linguagem Propria ' s Colaboragao
Transpacéncia qut e QUODOTR > XLO Profissionalismo e Pluralidade Sustentivel e

Democratizacio da Informacao

[ Ampliar & manter 0 alcance das Rédios e a3 TV. Wl Amphiar o i

Valorizacdo do Capital intelectual,
Inovacao e Criatividade

¢ do Conhecimento




Além disso, foi estabelecido os projetos estratégicos como iniciativas temporarias que
contribuem diretamente para o alcance dos objetivos delineados no planejamento estratégico.
Enquanto as metas revelam quanto e quando os resultados precisam ser atingidos, os projetos
irdo especificar como isso ira acontecer. Desse modo, a efetiva implementacao dos projetos
estratégicos diminui a distancia entre a situacdo atual da organizacdo e o futuro planejado.
Projetos bem definidos permitem o efetivo monitoramento da implementacdo da estratégia,
possibilitando correcdes de rumos ao longo do processo, de forma a tornar o planejamento
dindmico e parte, de fato, dos processos da organizacao.

Isto posto, a seguir sao apresentados os projetos estratégicos definidos, com prazo de
implementacdo até 2024, para melhor detalhamento do plano estratégico da EMC:
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18.

Producdo de contelido jornalistico inovador.

Programas de TV em temporada de 13 episddios.

Transmissores digitais terrestres para Rede Minas.

Implementacao do Canal da Educagdo com atualizacao tecnoldgica da Rede Minas.
Estruturacdo técnica de estudio radiofonico para gravagao e exibicao de conteldo
Incorporacao Patrimonial - Processo de Fusao.

Implantacao do PCSC EMC.

Regularizagao da Cessao dos Servidores da SECULT para EMC

Politica de Gestdo de Pessoas EMC.

EMC Play.

Minas Film Commission.

Observatdrio do Audiovisual.

Férum Setorial do Audiovisual

Editais para o Audiovisual.

Otimizagdo do setor Comercial da Radio Inconfidéncia.

Fortalecimento de captacao e parcerias da EMC.

Relacionamento institucional para implantacdo do sinal digital em todos os municipios
mineiros.

Consolidagao da imagem e das producoes das radios e da TV da Empresa Mineira de

Comunicagdo junto ao publico externo.

19.

Fortalecimento da imagem da EMC junto ao publico interno.



3. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

A finalidade da gestao de riscos e controles internos é tornar a gestao preventiva, reduzir
possiveis eventos de fraude e corrupcdo, identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos
inerentes a operacdao da Empresa para maior eficiéncia no gasto do dinheiro publico, ao mesmo
tempo, informar aos Administradores acerca das oportunidades, no sentido de manter a
convergéncia entre a execucao orcamentaria e a finalidade para qual a EMC foi criada.

A Empresa Mineira de Comunicacao adota o conceito de controle interno sob a perspectiva das
trés linhas, popularizado pelo Institute of Internal Auditors (IIA). O sistema de controle interno
da EMC apoia as unidades responsaveis pela implementacdo dos controles na gestdo
operacional, responsavel por implementar e monitorar as atividades e processos, garantindo o
cumprimento das normas e procedimentos internos.

O Modelo das Trés Linhas do The IIA

CORPO ADMINISTRATIVO
Prestagho de conlas aos Stakeholiders pela supervisio organizacional

Papéis do corpo administrative: integnidade, lideranga e transparéncia

PRI by I PRI AUD. INTERNA
5 (Inciu) NSCos| € 3 = = )
B i e s Avaiiagdo independente

Papeis da 17 inha: Papéis da 2* linha: Papeis da 3" linha:
Proviséo de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtosisenvigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento Independentes e
QEerenciar rscos sobre questoes elivas sobre
relacionadas a relativas ao
nscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | A Prestacdo de contas, «J» Delegar, onentar, | {3 Alinhamenio,
" reporte FECUISOS, Supervisdo | " comunicagSo
coordenagao,

colaborag 3o

Da mesma forma, sob a perspectiva da conformidade, o controle interno monitora e avalia os
riscos, identificando e propondo solugbes para mitiga-los, além de garantir a conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis. Em 28/08/2023, por meio da Portaria N° 10/2023, foi
instituido o Comité de Gestao de Riscos, como mais uma unidade de fortalecimento da
governanca institucional da 2° linha.

O sistema também conta com uma unidade Interna de Auditoria, vinculada tecnicamente a
Controladoria-Geral do Estado, sendo parte integrante do sistema de controle interno estadual.
A AUDIT executa um Plano Anual de Controle Interno previamente aprovado pelo érgao técnico
e orgao vinculado, sendo responsavel por avaliar de forma independente e objetiva a eficacia
dos controles internos e a gestao de riscos.

As Trés Linhas favorece a atuagao coesa e coordenada dos 6rgaos de governanga, uma vez que
estabelece os papéis, as atribuicOes e as responsabilidades de forma explicita e especifica para
cada parte envolvida, demonstram a segregacao das atividades no gerenciamento de riscos e,
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com a implementagdo de acdes preventivas e corretivas, e tém o intuito de evitar possiveis
conflitos de interesses associados a tomada de decisdo.

Tal modelo contribui para fortalecer a governanga corporativa, ao garantir que as
responsabilidades de controle sejam claramente definidas e que haja uma estrutura de
monitoramento e avaliacao dos controles internos, permitindo que os riscos sejam identificados,
avaliados e mitigados de forma proativa e eficiente.

Em 2021, a Empresa Mineira de Comunicagao aprovou, por meio do Conselho de Administracao
EMC, a Deliberagao Consad n° 01/202 que estabelece o Manual e a Politica de Gestdo de Riscos
da EMC, com objetivo elaborar, nos termos da legislacao aplicavel, em especial a Lei Federal n°
13.303/2016, as diretrizes, conceitos e responsabilidades do processo interno de gerenciamento
de riscos da Empresa, incluindo os procedimentos adequados para a identificacao,
categorizacdo, avaliacdo, tratamento e monitoracao e perfil dos riscos atrelados aos negdcios,
suas parceiras e suas permissionarias.

Para o mapeamento e avaliagao dos riscos foram considerados e mantidos os riscos externos
definidos como eventos associados ao ambiente macroeconémico, politico, social, natural ou
setorial em que a EMC opera, sendo imprevisiveis devido a falta de capacidade da empresa de
intervir diretamente sobre estes eventos e 0s riscos internos, eventos originados na prépria
estrutura da empresa, pelas suas atividades ou colaboradores.

Em 2023, buscando uma melhor estrutura de governanca, foi implementada a Gestao de Riscos
nos processos de compras, com desenvolvimento da metodologia e planilha automatizada que
possibilitam a elaboracao da Matriz de Responsabilidade e Matriz de Riscos, mediante a
insercao de dados, além da implementacao do Comité de Riscos da EMC. Capacitacdes foram
ministradas no intuito de promover a cultura de ética e integridade como para o preenchimento
da planilha automatizada de gestao de riscos no processo de compras, com utilizacao de avatar
e Al, disponibilizada na intranet da EMC; capacitacdo dos membros do Comité de Riscos;
capacitagdes em governanca e em Etica e Combate & Corrupcdo voltada para a gestdo;
capacitacoes do trabalho da Comissao de Integridade e apoio na formulagao do programa de
integridade da organizagdo também realizado com suporte e acompanhamento da Auditoria
Interna.

Em 11/2024, a EMC divulgou internamente o seu banco de risco em contratacoes, contendo a
matriz de riscos, causa, consequéncia, medidas preventivas e medidas de contingéncias,
perpassando por todas as fases da execucao da despesa, desde seu planejamento, execucao e
até pela integridade do processo de contratagao.

O sistema de controle interno da EMC fornece informacoes e recomendacoes para aprimorar o
sistema de controle interno e auxilia a gestao dos processos organizacionais e a atuacao da
gestao no estabelecimento de medidas adequadas com vistas a alcancar os resultados
projetados, a custos razoaveis e manter a compatibilidade entre as decisdes e a cartela dos 19
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projetos do Mapa Estratégico. Seu resultado deve estar representado na maturidade dos
controles internos, na demonstracao de eficiéncia operacional e no alinhamento da atuacao dos
dirigentes, gestores e empregados ao Cddigo de Conduta e Integridade, as demais normas da
Empresa, as metas de resultado anuais e do planejamento estratégico, e na propria estrutura
de gestao de riscos.

A apresentacdo das informacOes institucionais tem seu preceito também na transparéncia, no
ambiente virtual exclusivo no sitio eletronico: www.emc.mg.gov.br. Todo cidaddo pode
encontrar as informacgdes sobre legislacOes, relatérios, dentre outras disponibilizadas pela
empresa com clareza e objetividade, atendendo os preceitos da Lei de Acesso a Informacao —
LAI Resta informar que esta previsto no Plano Anual de Controle Interno 2025 — PACI/2025
Trabalho de Auditoria especifico, com o objetivo de aprimorar a governanga, transparéncia e
acessibilidade ao sitio institucional da Empresa Mineira de Comunicagao.

12



4. REMUNERAGCAO

A Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal esta disciplinada no Estatuto Social da EMC.

Segundo o Decreto Estadual n® 47.750/2019, a remuneragao dos membros dos Conselhos sera
estabelecida em instrumento proprio, pelo Governo de Minas Gerais, devendo ser corrigida
anualmente, mediante solicitagao formulada pelo Conselho de Administracao, com autorizacao
do Comité de Orcamento e Financas — COFIN. Cumpre esclarecer que ha vedacoes, sdo elas: o
pagamento aos membros do Conselho de Administracdo, de participacdo, de qualquer espécie,
nos lucros da Empresa; a participacdo remunerada de membros da Administracao Publica,
direta ou indireta, em mais de 2 (dois) Conselhos, de Administracdo ou Fiscal, de empresa
publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

No ano de 2023, devido ao fechamento do Acordo Coletivo de Trabalho 2022-2024 com as
categorias sindicais houve a manutengao do valor do vale alimentacao na entidade de R$75,00
por dia trabalhado. Outros beneficios como o subsidio de 30% do plano de saude, o auxilio
creche para trabalhadores com filhos até 72 meses e o auxilio transporte também foram
mantidos.

Assim, no fechamento do exercicio de 2023, a remuneragao global dos membros da Diretoria
Executiva totalizou R$1.836.784,83, enquanto os membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal receberam R$ 42.400,00, sendo R$ 32.500,00 para os Conselheiros de Administracao e
R$9.900,00 para os Conselheiros Fiscais.

O detalhamento dos gastos com folha de pessoal no ano base 2024 foi:

Despesa anual com a Folha de Pagamento R$ 10.001.419,65
Despesa anual com a Diretoria Executiva R$1 221 581,18
Despesa anual com jetons de Conselheiros R$32 247,00
Encargos Trabalhistas recolhidos no ano R¢$ 3.080.610,85
Despesa com Auxilio Creche pago no ano R$36 124,20
Vale-Transporte - parte custeada pela EMC R$139 394,16
Vale Refeicdo/Alimentacdo R$2 613 542,44
Plano de Salde - parte custeada pela EMC R$217 085,51

Ja a remuneracao detalhada de Administradores e de Conselheiros Fiscais esta disponivel no
sitio eletr6nico: www.emc.mg.gov.br, na aba Acesso a Informagdo, no campo Transparéncia.



5. DADOS ECONOMICOS E ANALISE DE DESEMPENHO

A EMC com a prestacao de servicos de comunicagao publica e telecomunicacOes gera ganhos
na comercializagao de espacos de midia, locacao de equipamentos e espacos de infraestrutura
de distribuicao de sinal de telecomunicacdo. Além disso, oferta o licenciamento de material
audiovisual e arrecada receita por meio de patrocinios e apoio cultural em programas e em sua
grade de programacao radiof6nica e televisiva.

Cabe lembrar que a Empresa Mineira de Comunicacao LTDA e a Fundagao TV Minas ainda
recebem repasses mensais de subvencao estatal, tendo dependéncia do Tesouro Estadual de
Minas Gerais em torno de 82%. Essa dependéncia foi reduzida em relagdo ao exercicio 2023,
cujo percentual era 90%, gracas aos esforcos realizados para aumentar a venda de servicos em
2024. Os repasses financeiros realizados mensalmente foram usados para quitacao de despesas
de folha de pessoal, custeio e aquisicao de itens de capital.

As despesas do exercicio de 2024, foram programadas considerando os créditos orgamentarios
disponibilizados na LOA - Lei Orcamentaria Anual n°® 24.678 de 17 de janeiro de 2024 e do
Decreto de execucao orgamentaria n° 48.777, de 09 de fevereiro de 2024.

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS ORIGINARIOS DE DOTACOES ORCAMENTARIAS DO ESTADO, DESTACANDO SUA DESTINACAO - 2024

ACAO DESCRICAO DA ACAO GRUPO | FONTE | CREDITO INICIAL | CREDITO AUTORIZADO | DESPESA REALIZADA
4295 ATUALIZACAO DE PLATAFORMA DE STREAMING E VOD COM CONTEUDO INEDITO 3 10 690.000,00| 690.000,00 690.000,00
» 3 10 1.016.801,00 434.101,00 345.925,59
i DISPONIBILIZAGAQ E DISTRIBUICAO DE CONTEUDO MULTIPLATAFORMA EM PRODUTOS = 7 5300 284200 o
DIGITAIS ONLINE
4 10 2.580,00 2.580,00 0,00
s DISPONIBILIZAGAO E MANUTENGAQ DO SINAL DE RETRANSMISSAO DE TV NO INTERIOR DO 3 10 3.004.392,00 2.418.339,00 2.418.339,00
ESTADO E REGIAO METROPOLITANA DE BH 3 60 492.000,00 0,00 0,00
3 10 2.704.735,00 2.516.159,00 1.716.567,88)
4315 GESTAQ £ MANUTENCAD DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO E OPERACAO DE RADIO 3 60 523.145,00 663.145,00 598.414,40
a 10 693,00 §93,00 0,00
4296 GESTAQ £ MANUTENCAD DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO VIA SATELITE € OPERACAC DE TV 3 10 143.448,00 143.448,00 143.448,00
2052 GESTAQ £ OPERACAQ DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE [TAMAR FRANCO 3 10 4.717.225,00 5.467.225,00 5.460.149,61
PRODUCAOQ E VEICULACAO DE CONTEUDO EM AUDIO COM ENFASE NA CULTURA, EDUCACAOD, = 10 4560 ESHAGS00 el
4 Y )
316 | INFORMACAO, PRESTACAO DE SERVICO £ ENTRETENIMENTO 3 L 12212000 120 13.689,22
4 10 46.536,00] 46.536,00 7.604,00
PRODUCAO € VEICULACAO TELEVISIVA DE PROGRAMACAQ DE CARATER CULTURAL,
4 429, 231, .494,
P INFORMATIVO, EDUCATIVO £ DE ENTRETENIMENTO 3 10 29.230,00 192508 7ZAN2
3 10 2.368.230,00 2.017.760,00 2.016.564,16
2500 ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTOQ DE POLITICAS PUBLICAS 3 60 71.801,00 69.801,00 44.676,21
4 10 98.493,00| 93.533,00 50.080,08
7004 PRECATORIOS E SENTENCAS JUDICIARIAS 3 10 2.000.000,00 2.000.000,00 1.559.885,01
TOTAL FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDECIA 1) 18.271.081,00 16.582.070,08 15.078.308,34
TOTAL FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO (PROCEDECIA 9) -SENTENCAS JUDICIAIS 2.000.000,00 2.000.000,00 1.559.885,01
TOTAL FONTE 60 - ARRECADACAQ PROPRIA 1.100.000,00 750.400,00 657.734,80
SUBTOTAL - RECURSOS DE CUSTEIO E CAPITAL 21.371.081,00 19.332.470,08 17.295.929,24
4295 ATUALIZACAO DE PLATAFORMA DE STREAMING E VOD COM CONTEUDO INEDITO 1 10 254.749,00 254.749,00 163.884,62
oo DISPONIBILIZAGAO E DISTRIBUICAO DE CONTEUDO MULTIPLATAFORMA EM PRODUTOS . a0 254.749.00 304.749,00 245.826,91
DIGITAIS ONLINE
4315 GESTAO £ MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO E OPERACAO DE RADIO 1 10 4.569.155,00 4.169.155,00 3.381.898,16
PRODUCAOQ E VEICULACAO DE CONTEUDO EM AUDIO COM ENFASE NA CULTURA, EDUCACAO,
431 & 1 10 6.364.434 .364.434, 448.106,
S8 INFORMACAQ, PRESTACAO DE SERVICO E ENTRETENIMENTO AGRAA 6 3400 SAsSI00N
2500 ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS 1 10 2.715.717,00 3.065.717,00 3.063.615,90
SUBTOTAL - RECURSOS FOLHA DE PESSOAL 14.158.804,00/ 14.158.804,00| 12.303.332,15
| ORCAMENTO TOTAL 2024 | 35.529.885,00| 33.491.274,08| 29.599.261,39|
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Cumpre salientar que no PPAG — Plano Plurianual de Gestao Governamental (2024), foram
definidas metas para a EMC. Os resultados alcancados em 2024 s3ao apresentados a seguir:

ACAO: 2500 ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

Descricdo: Execucdo de servicos de apoio, suporte técnico-administrativo e de gestao, que ndo podem ser
diretamente alocados em acdes finalisticas, nas areas de planejamento/orgamento, administracao geral (apoio
logistico e gestdo de patriménio e contratos), administragao contabil e financeira, controle interno, comunicacdo,
gestdo de pessoas e assessorias diretamente ligadas ao gabinete, visando ao cumprimento das atribuicbes da

unidade.

Finalidade: Viabilizar a execucdo de servigos técnicos-administrativos de gerenciamento e suporte da area meio

dos 6rgdos e entidades, elencando os recursos que ndo podem ser diretamente distribuidos nas agGes finalisticas.
Publico alvo: Org3os e entidades da administracdo estadual.
Produto: acdo de apoio a gestdo institucional realizada.

Especificacdo do Produto: Servicos de apoio e suporte de natureza técnico-administrativa e de gestdo nas
areas de planejamento/orcamento, administracdo geral (apoio logistico e gestdo de patrimbnio e contratos),
administragdo contabil e financeira, comunicacdo, gestdo de pessoas e assessorias diretamente ligadas ao

gabinete.
Unidade de Medida: Acao

Implementacdo da acdo: Execucdo das acGes de area meio, que ndo podem ser distribuidas nas areas
finalisticas, envolvendo em especial: a) gestdo logistica, patrimonial e contratual da unidade; b) gestdo
orcamentaria, contabil e financeira; c) coordenagdo das atividades de comunicacdo institucional; d) gestao de

pessoas.

Execucao orgamentaria no exercicio de 2024:

. CREDITO AUTORIZADO | COTA UTILIZADA NO
ACAQ FONTE NO EXERCICIO EXERCICIO PORCENTAGEM
G3eG4F10 2.111.293,00 2.066.644,24 97,89
2500 G3F60 59.801,00 44.676,21 64,01
G1F10 3.065.717,00 3.063.615,90 95,93
TOTAL 2500 5.246.811,00 5.174.936,35 98,63
ACAO 2500
3.065.717.00 3.063.615,90
2.111.223,00 2.066.644,34
09801, 44676,
|

CREDITO AUTORIZADO
NO EXERCICIO

G3eG4F10 G3IFe0

COTA UTILIZADA NO
EXERCICIO

G1F10




ACAO: 7004 PRECATORIOS E SENTENCAS JUDICIARIAS

Descricdo: Gerenciamento do processo de pagamento de despesas com precatdrios e requisicdes de pequeno
valor, conforme disposto no art. 100 da constituicdo federal, em cumprimento das decisdes condenatdrias

transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica.

Finalidade: Atender ao pagamento de despesas com precatorios e requisicoes de pequeno valor, tendo em vista a
execucdo das decisGes condenatdrias transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda
publica.

Publico alvo: Credores de precatdrios ou sentengas judiciais devidas pelo estado.
Produto: Precatdrio/RPV pago.

Especificacdo do Produto: Precatdrios e requisicdes de pequeno valor.
Unidade de Medida: Unidade.

Implementacdao da acao: 1) transito em julgado de acbes condenatdrias; 2) inscricdo dos precatorios na
proposta orgamentdria para o exercicio seguinte ou programagao de recursos para pagamento em dois meses das
requisicoes de pequeno valor; 3) controle da ordem de pagamento dos créditos constituidos contra a fazenda
publica nos termos do art. 100 da constituicdo federal de 1988; 4) gestao orgamentaria dos recursos inscritos com
essa finalidade; 5) pagamento dos precatdrios e requisicoes de pequeno valor.

Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

N CREDITO AUTORIZADO COTA UTILIZADA NO
AGAO FONTE NO EXERCICIO EXERCICIO PORCENTAGEM
7004 10 2.000.000,00 1.559.885,01 77,99
TOTAL 7004 2.000.000,00 1.559.885,01 77,99
ACAO 7004
2.000.000,00
2.000.000,00 1.559.885,01
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
CREDITO COTA UTILIZADA
AUTORIZADO NO NO EXERCICIO
EXERCICIO
B Fonte - 10
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ACAO: 4295 ATUALIZAGAO DE PLATAFORMA DE STREAMING E VOD COM CONTEUDO INEDITO

Descricdo: Promover a democratizacdo do acesso a cultura, informacao e cidadania por meio do audiovisual ao
oferecer gratuitamente para a populacdo diversas obras de realizadores cinematograficos em formatos de filmes e
séries em plataforma de streaming presente nos principais dispositivos de consumo de midia disponiveis na
atualidade: computador, smartphone e SMART TV. Promover a difusdo do audiovisual mineiro, importante vetor de
desenvolvimento socioeconémico no estado, area da economia criativa que envolve diversos profissionais em uma
rica cadeia produtiva, disponibilizando gratuitamente nesta janela estratégica que é o streaming, a producao
contemporanea, filmes e séries produzidos em Minas Gerais. E garantir a atualizagdo e qualificacdo do catalogo da

plataforma com a inclusdo periddica de conteldos inéditos na EMCPLAY.

Finalidade: Garantir a aquisicdo de direito de exibicao e disponibilizagdo de obras audiovisuais inéditas no

catdlogo da plataforma de streaming EMCPLAY.
Publico alvo: Populagdo mineira com habitos de consumo de midia em meios digitais online.
Produto: Conteldo licenciado inédito na plataforma EMCPLAY.

Especificacdo do Produto: Entende-se por conteudo licenciado inédito na plataforma EMCPLAY cada obra

audiovisual (curta-metragem, longa-metragem ou série) incluida pela primeira vez no catalogo da plataforma.
Unidade de Medida: Obra.

Implementacdo da acgdo: Para atender a demanda crescente por modernizacdo e adequacao as novas formas
de consumo, bem como avancar no cenario das politicas publicas dedicadas ao setor audiovisual no ambito do
estado, a empresa mineira de comunicagao, por meio da diretoria de audiovisual e produtos digitais, idealizou,
desenvolveu e faz a gestdo da EMCPLAY: Uma plataforma de streaming publica estadual com formato inovador no
pais pelos conteldos audiovisuais Unicos que valorizam a identidade, o patrim6nio, a cultura, a arte e as
singularidades de minas gerais, disponiveis para acesso gratuito em todo o territorio nacional. Como promotora da
democratizacdo da cultura e da difusao da producdo audiovisual mineira, em consonancia com as atribuicoes da
empresa mineira de comunicagao, a plataforma disponibiliza diversas obras de realizadores mineiros (filmes,
séries, documentarios, animacdes, etc), que espontaneamente retratam a cultura mineira, suas paisagens,
costumes, tradicOes, patrimonio material e imaterial, narrativas, personagens e afins. Portanto, o contetdo
audiovisual e cinematografico produzido no estado, como longas e curtas metragens, documentarios e animagoes,
entre outros, também tém espaco garantido na plataforma. E, simultaneamente, serdo exibidos periodicamente
eventos como mostras e festivais de cinema de Minas Gerais. A qualificacdo da prestagdo desse servico publico nos
termos aqui estabelecidos se dara com o licenciamento de conteldos inéditos de producdo independente do
audiovisual mineiro por meio de concursos, chamamentos publicos e outras formas de obtengdo de direitos de

exibigao de obras.
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Execucao orgamentaria no exercicio de 2024:

- CREDITO AUTORIZADO | COTA UTILIZADA NO
AGAO FONTE NO EXERCICIO EXERCiCIO PORCENTAGEM

4295 G3F10 690.000,00 690.000,00 100,00

G1F10 254.749,00 163.884,62 64,33

TOTAL 4295 944.749,00 853.884,62 90,38

ACAO 4295
690.000,00 690.000,00
254.749,00
163.884,62
CREDITO COTA UTILIZADA NO
AUTORIZADO NO EXERCICIO
EXERCiCIO
EG3F10 mG1F10
Execucao e monitoramento de meta fisica da Acdo 4295:
Acompanhamento Mensal

45 Janeiro 0,0 0,0
gg , Fevereiro 0,0 0,0
30 + Ma rco 0,0 0,0
25 Abril 0,0 0,0
i{; t — Meta Maio 0,0 0,0
10 1 i Junho 0,0 0,0
5 = T R Jlho 7.0 0,0
0_,‘ BT R S R - S R S Agosto b i
& L \!@‘5‘ ¥ \é\‘(\ & ?g)" é&‘ &sa‘ 60‘ 2‘0‘ Setembro 7.0 0,0
Yo & O ¢ Outubro 7.0 0,0
Meses Nove mbro 7.0 0,0
Dezembro 7.0 430

ACAO: 4294 DISPONIBILIZAGCAO E DISTRIBUICAO DE CONTEUDO MULTIPLATAFORMA EM
PRODUTOS DIGITAIS ONLINE

Descricdao: Promover a ampliacdo do alcance de publico a produgdes sonoras e audiovisuais que difundem
cultura, informacdo e cidadania em diversas opgoes de acesso gratuito, com conteldos da Rede Minas, da Radio
Inconfidéncia AM e FM, além de produgbes exclusivas para as multiplaformas digitais de parceiros e de

realizadores cinematograficos nos principais dispositivos de consumo de midia digital online disponiveis na
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atualidade: computador, smartphone e SMART TV. Promover ampla difusdo e acesso online gratuito as producodes
da empresa mineira de comunicacdo e de produtores independentes de minas gerais, levando programas
multiformatos, filmes, séries e podcasts produzidos em minas gerais ao crescente publico que prioriza as

multiplataformas digitais online para o consumo de contetidos sonoros e audiovisuais.

Finalidade: Garantir o funcionamento dos recursos tecnoldgicos necessarios para a continuidade de transmissoes
online ao vivo e da disponibilizacdao de contetido online sob demanda (VOD) na plataforma EMCPLAY, no aplicativo
mével da radio inconfidéncia, e no site da rede minas e da radio inconfidéncia por meio do servigo de streaming
online de sinal ao vivo das emissoras, bem como a garantia de hospedagem desses conteldos na nuvem;
atualizagdo dos recursos dos produtos digitais necessarios para o acesso online multiplataforma desses contetidos
(EMCPLAY plataforma web, aplicativos EMCPLAY e radio inconfidéncia, e outras janelas de transmissao de

streaming ao vivo das emissoras da EMC).
Publico alvo: Populagdo mineira com habitos de consumo de midia em meios digitais online.
Produto: Conteldo multiplataforma disponibilizado e distribuido em servicos online.

Especificacao do Produto: Entende-se por “contetido multiplataforma disponibilizado e distribuido em servicos
online” cada hora de conteldo sonoro ou audiovisual disponibilizado online nos produtos digitais da Empresa
Mineira de Comunicacao em transmissdo de streaming ao vivo, ou sob demanda em catdlogo das plataformas

EMCPLAY e aplicativo mével da radio inconfidéncia.
Unidade de Medida: hora.

Implementagdo da acdo: Para atender a demanda crescente por modernizacdo e adequacao as novas formas
de consumo, bem como avancar no cenario das politicas publicas dedicadas ao setor audiovisual no @mbito do
estado, a empresa mineira de comunicacdao, por meio da diretoria de audiovisual e produtos digitais, idealizou,

desenvolveu e faz a gestao da EMCPLAY:

Uma plataforma de streaming publica estadual com formato inovador no pais pelos contelidos audiovisuais Unicos
que valorizam a identidade, o patrimonio, a cultura, a arte e as singularidades de minas gerais, disponiveis para
acesso gratuito em todo o territorio nacional. além disso, a EMCPLAY conta com o rico acervo e produgdo atual das
emissoras publicas que integram a empresa mineira de comunicacdo, rede minas e radio inconfidéncia AM e FM,
pois ambas ha décadas sdo responsaveis pela producdo de programagao audiovisual e sonora exclusiva e
diferenciada voltada para puUblico mineiro, cobertura dos principais acontecimentos do estado, valorizagao das
personalidades mineiras e difusdo do melhor da cultura, arte e demais agdes relevantes produzidas em minas
gerais. Entre os contelidos dessas emissoras disponiveis na EMCPLAY esta uma selecdo do melhor do acervo e
programas atuais e inéditos ndo factuais da rede minas, uma selecdo do melhor da producdo da radio
inconfidéncia AM e FM, e ainda toda a programacdo ao vivo das trés emissoras. Seguindo a necessidade de
adequacdo as mais atuais formas de consumo e acesso aos conteldos sonoros e audiovisuais, a EMC também
idealizou e desenvolveu um aplicativo mével para disponibilizar online os contetidos das radios inconfidéncia AM e
FM e de parceiros institucionais que sigam a linha editorial da emissora. E, concluindo o portfdlio dos produtos

digitais estd o servigo de transmissdo online de sinal ao vivo das radios inconfidéncia AM e FM e da rede minas,
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utilizado nos sites das emissoras e nas plataformas digitais. A gestdo desses produtos é realizada pela diretoria de
audiovisual e produtos digitais. A continuidade da prestacao desses servicos publicos nos termos aqui estabelecidos
se dara com a garantia da contratacdo dos servicos das plataformas EMCPLAY e aplicativo da radio inconfidéncia
(hospedagem de contelido de audio e video na nuvem, disponibilizacdo desse conteldo sob demanda e suporte
técnico da plataforma web e aplicativos) e dos servicos de transmissdo online do sinal ao vivo das emissoras

(streaming ao vivo).

Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

w CREDITO AUTORIZADO COTA UTILIZADA
ACAD FONTE . - PORCENTAGEM
CA NO EXERCICIO NO EXERCICIO
G3eG4F10 436.681,00 345.925,59 79,22
4294 G3F60 2842 00 955,06 33,61
G1F10 304.749,00 245.826,91 80,67
TOTAL 4294 744.272,00 592.707,56 79,64
ACAD 4294
4356.681,00
345.925,59
304.749,00
245.826,91
2342 955,06
CREDITO COTA U'I'IIJ'.:_'A[J.G. NO
AUTORIZADO NO EXERCICIO
EXERCICIO
H53eG4F10 mGIFEOD G1F10
Execucao e monitoramento de meta fisica da Acao 4294:
| Acompanhamento Mensal
1200 Més
Janeiro 758 1.002
1000
Fevereira 758 1.002
800 Marco 758 1.002
600 Abril 758 1.002
Maio 758 1.002
400 —
Meta Junho 758 1.002
2k ==Realizado Julho 758 1002
g Agosto 758 1002
o 0 o N 0 o .0 D: B 50
F &P T TS eSS Setembra 758 1002
@ @@ & T ;_,e.@@ o .;6&0?}?5:‘ Outbro 758 1002
Novembro 758 1002
Meses
Dezembro 758 1.002
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ACAO: 4297 DISPONIBILIZAGCAO E MANUTENGCAO DO SINAL DE RETRANSMISSAO DE TV NO
INTERIOR DO ESTADO E REGIAO METROPOLITANA DE BH

Descricdo: Manutencbes preventivas e corretivas nos sistemas de retransmissao de TV, contemplando reparos ou
substituicbes de pegas e componentes. Além da elaboracdo, controle e acompanhamento de projetos e

autorizacdes nas areas de radiodifusao e telecomunicacdo junto aos érgaos competentes no governo federal.

Finalidade: Manter em funcionamento, com boa qualidade, os sinais da TV minas e da radio inconfidéncia nas
estacdes repetidoras e retransmissoras no interior do estado de minas gerais, bem como realizar o monitoramento

do funcionamento adequado das estacdes e sistemas digitais de televisdo na regido metropolitana de BH.
Publico alvo: Populagdo do estado de Minas Gerais.
Produto: Municipio atendido.

Especificacido do Produto: Elaboragao de projetos de radiodifusdo e telecomunicaces, monitoramento de
licencas e outorgas e execucdao de manutengdes corretivas realizadas atendendo ao acionamento da emissora ou
de drgdos e entidades publicas representativas da populagao, além de manutengGes preventivas realizadas de
acordo com o planejamento pré-estabelecido para que se tenha a garantia da disponibilizagdo do sinal de

retransmissao de radio e televisdo, no maior nimero possivel de localidades mineiras.
Unidade de Medida: Municipio.

Implementacao da agao: A elaboragdao de projetos de radiodifusdao e telecomunicagbes visa garantir a
legalidade para concessdao de uso de outorga bem como avaliar as areas de abrangéncia de sinal ofertado ao
cidadao em uma determinada localidade. J4 as manutencdes corretivas sdo realizadas mediante o reparo dos
sistemas, com a substituicdo de componentes eletronicos e podem ser realizadas tanto no local quanto em
laboratdrio. As manutengdes preventivas consistem em limpeza, ajustes, realinhamento de antenas, medi¢cdes nos

sistemas e demais ajustes técnicos pertinentes.

Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

CREDITO AUTORIZADO NO | COTA UTILIZADA NO
Agho FONTE EXERCiCIO EXERCiCIO PORCENTAGEM
4297 10 2.418.339,00 2.418.339,00 100,00
60 0,00 0,00 =
TOTAL 4297 2.418.339,00 2.418.339,00 100,00
ACAO 4297

2418.239,00 2.418.335,00

CREDITO AUTORIZADD COTA UTILIZADA NO
NO EXERCICIO EXERCICIO

 Fonte - 10 @ Fonte - 60
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Execucdao e monitoramento de meta fisica da Acao 4297:

| Acompanhamento Mensal
700 Més
i 120 505
600 laneiro
e Fevereiro 120 508
500
Marco 120 511
400 s
I Abril 120 513
300
Maio 120 548
200 —Meta
Junho 120 554
100 = Realizado
Julho 120 559
0
120 562
IR T CT S B U R R TP S R Agosto
LA SRR D ® Setembro 120 565
P @sé + ¥ v &
% SR Outubro 120 565
Meses Novembro 120 590
Dezembro 120 590

ACAO: 4315 GESTAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO E OPERAGAO DE RADIO

Descricdo: Descricao (explica o objeto da acao, seu escopo e delimitacdes): suporte técnico, gestdo operacional e
manutengao dos equipamentos técnicos e de equipe técnica especializada para realizagdo da cobertura dos
sistemas de transmissao da radio, garantindo o perfeito funcionamento da emissora com a disponibilizacdo do seu

sinal para os sistemas de transmissdo, de acordo com os padrGes técnicos de mercado e legislacao pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Radio Inconfidéncia bem como a

disponibilizagdo do sinal da emissora para os sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidaddos.

Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular.

Especificagdo do Produto: Operacionalizacdo e disponibilizacdo de sinal de radio dentro dos padrdes da outorga vigente.
Unidade de Medida: Percentual.

Implementacdo da acao: Preparacdo técnica para cobertura de eventos, revisdo e manutencao de
equipamentos de radio, instalagdo de infraestrutura técnica, transmissdao ao vivo e/ou gravacdo de eventos e
suporte técnico-operacional para garantia efetiva de producdo de conteldo a ser gerado por sinal de transmissao
de radio para o cidaddo, com suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manutengGes visam minimizar a

ocorréncia de falhas ou interrupgdes na disponibilizacdo do sinal de radio.
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Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

- CREDITO AUTORIZADO COTA UTILIZADA
ACAD FONTE - - PORCENTAGEM
¢ NO EXERCICIO MO EXERCICIO
G3eG4F10 2.516.852,00 1.716.567,88 68,20
4315 53 F60 663.145,00 598.414 40 90,24
G1F10 4.159.155,00 3.381.898,1¢6 81,12
TOTAL 4315 7.349.152,00 5.696.880,44 77,52
ACAO 4315
4.169 155,00
3.381.898 16
2516.852,00
1716567 88
663.145) 508.41
CREDITO COTA UTILIZADA NO
AUTORIZADD NO EXERCICIO
EXERCICIO
WiE3eGd4F10 WG3IFED G1F10
Execucao e monitoramento de meta fisica da Agao 4315:
| Acompanhamento Mensal
101 Més
Janeiro 100 96,80
100
Fevereiro 100 100,00
H Margo 100 98,07
98 Abril 100 100,00
97 e Maio 100 99,99
96 . Junha 100 99,98
Realizada Julho 100 99,98
e %, Agosto 100 99,08
(] N 5
g)‘ éé} @@‘& Q&“ é@\o \\ﬁp & vgg" é‘&"o ‘\5‘5‘0 660“0 zé&"o Setembro 100 99,99
¥ @ & O Outubro 100 595,90
Meses Novembro 100 100,00
Dezembro 100 100,00
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ACAO: 4296 GESTAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO VIA SATELITE

E OPERACAO DE TV

Descricdo: Dar suporte técnico a gestao operacional e a manutencdo dos equipamentos técnicos, por meio de
equipe técnica especializada garante a realizacdo da cobertura jornalistica e atividades de producao, em perfeito
funcionamento da emissora com a disponibilizacao do seu sinal via satélite em tecnologia digital para qualquer
ponto do brasil e da américa do sul, propiciando a esta populacdo o acesso ao contetdo disponibilizado pela grade
de programacdo da emissora, tanto conteldo local como o programa se liga na educacdo para os sistemas de

retransmissao, de acordo com os padrdes técnicos de mercado e legislacdo pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV Minas, bem como a

disponibilizagao do sinal via satélite da emissora para os sistemas de transmissao.
Publico alvo: Cidaddos.
Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular.

Especificacdo do Produto: Operacionalizagao e disponibilizagdo de sinal via satélite de televisao digital para os

sistemas de retransmissdo dentro dos padroes das legislagdes vigentes.
Unidade de Medida: Percentual da execugdo fisica.

Implementacdo da acdo: Preparagdo técnica para cobertura de eventos, revisdo e manutencdo de
equipamentos de TV, instalacdo de infraestrutura técnica, transmissao ao vivo e/ou gravacao de eventos e suporte
técnico-operacional para a garantia efetiva de producdo de contetido a ser gerado por sinal de transmissdo de TV
para o cidadao; com suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manutenges visam minimizar a ocorréncia
de falhas ou interrupcoes na disponibilizacdo do sinal de televisdo. A meta foi alterada em relacdo a 201-2023, pela
obrigagdo legal de manutencdo preventiva na subestacao de energia elétrica, o que obriga a paralizacao total da

emissora por 5 horas anuais.

Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

5 CREDITO AUTORIZADO NO | COTA UTILIZADA NO
AGCAD FONTE ENERCIEID EXERGIGID PORCENTAGEM
4296 10 143.448,00 143.448,00 100,00
TOTAL 4296 143.448,00 143.448,00 100,00
ACAO 4296
143.448,00 143.448,00
A
CREDITO COTA UTILIZADA NO
AUTORIZADO NO EXERCICIO

EXERCICIO

= Fonte - 10

24



Execucdao e monitoramento de meta fisica da Acao 4296:

| Acompanhamento Mensal
100,00% - Més B
99,50% / laneiro 99% 97,81%
99,00% V4 Fevereiro  99% o9%
98,50% / Margo 993 100%
' / Abril 9% 100%
98,00% .
97,50% —ieta Maio 99% 100%
r Junho 993 100%
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&0 (S &8 O © © © © o Agosto 99% 100%
; RS
-Q‘e\ £ @ W W ws.?c’ & \;55 & ® Setembro  99% 100%
¥ & o & &
2 < 9 Outubro  99% 100%
Meses Novembro 993 100%
Dezembro 99% 100%

ACAO: 2052 GESTAO E OPERACAO DO CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO

Descrigdo: Execucao de servico de manutengdo de infraestrutura logistica e patrimonial, decorrentes de locagao

de imodvel de terceiro.

Finalidade: Garantir o funcionamento da empresa mineira de comunicagao e da Fundacao TV Minas Cultural e

Educativa nas instalacdes do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco por meio de uma gestao otimizada.

Publico alvo: Servidores, empregados publicos, estagiarios, prestadores de servigos e visitantes do Centro de

Cultura Presidente Itamar Franco
Produto: Centro Mantido.

Especificagdo do Produto: Pagamento de aluguel, condominio e demais despesas relacionadas a manutencdo

do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.
Unidade de Medida: Centro.

Implementagao da agao: Realizar a gestdo do complexo no tocante a operacdo da sede; executar os servicos de
manutengao de infraestrutura logistica e patrimonial necessarios na sede; garantir o funcionamento da empresa
mineira de comunicagdo (radio inconfidéncia) e da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa (REDE MINAS); manter
infraestrutura adequada para os servidores, empregados publicos, estagiarios, prestadores de servicos e visitantes

do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.
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Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

- CREDITO AUTORIZADO | COTA UTILIZADA
ACAO FONTE NO EXERCicIO NO EXERCiCIO PORCENTAGEM
2052 10 5.467.225,00 5.460.149,61 99,87
TOTAL 2052 5.467.225,00 5.460.149,61 99,87
ACAO 2052
5.467.225,00 >.460.149,61

CREDITO COTA UTILZADA
AUTORIZADO NO NO EXERCICIO
EXERCICIO
Fonte 10

ACRO: 4316 PROQUCAO E VEIC~ULACKO DE ~CONTEI.'JDO EM AUDIO COM ENFASE NA
CULTURA, EDUCACAO, INFORMACAO, PRESTACAO DE SERVICO E ENTRETENIMENTO
Descricdo: Producdo e veiculacdo de contelido de programacao jornalistica, cultural, educativa, musical, esportiva
e de entretenimento.

Finalidade: Essa acdo tem como obijetivo final fornecer produzir e veicular por meio das radios AM, OM, OT e FM,
programacao de interesse publico com énfase na cultura, educacdo, informacdo, esporte e entretenimento. Ser um
espaco para promocao e divulgacdo da produgao musical mineira e ainda valorizar e destacar a historia da musica
popular do nosso pais. Para isso as emissoras tém como objetivo veicular musicas e programas diversos de

interesse cultural e ser um espago para divulgagao da producdo artistica mineira.
Publico alvo: Populagao mineira.
Produto: Tempo de programacao inédita radiofonica veiculada.

Especificacdo do Produto: O conteldo em audio inédito contempla programas, programetes, radio jornais,
interprogramas e reportagens culturais e educativas desenvolvidos pelas emissoras AM, OM, OT e FM, bem como
se da por meio de coproducbes e de produtos em audio realizados de forma independentes cedidos e/ou

licenciados.
Unidade de Medida: Minuto.

Implementacgdo da agdo: A Empresa Mineira de Comunicagao, responsavel pela marca radio inconfidéncia, tem
como objetivos estratégicos: produzir efou exibir conteldo voltado para formacdo da cidadania; aumentar,
diversificar e consolidar a audiéncia; produzir e /ou exibir contelido inovador; promover politicas publicas em seus

contelidos e por meio de projetos especiais; fortalecer a legitimacdo da marca enquanto politica de estado;
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produzir e exibir conteido de interesse da populacdo mineira; ser atrativa para garantir a sustentabilidade
financeira. Detalhamento da atividade: planejamento estratégico: nesse processo, sdo definidos os objetivos
especificos da producao e veiculacao multimidia, bem como as metas a serem alcancadas em termos de cobertura
tematica, diversidade de formatos e alcance de publico. Identificacdo de tematicas relevantes: a equipe
responsavel pela atividade identifica as tematicas educativas, culturais e informativas que serdo abordadas ao
longo do ano. Essa etapa envolve a consideracdo de questOes relevantes para a sociedade, eventos culturais
importantes, assuntos educacionais em destaque e tdpicos de interesse publico. Produgao multimidia: com base nas
tematicas selecionadas, sao produzidos conteldos em diferentes formatos, como videos, audios, artigos,
infograficos, animagdes, PODCASTS, entre outros. Cada formato é escolhido estrategicamente para atender as
necessidades do publico e melhor transmitir a mensagem. Roteirizacdo e pesquisa: antes da producdo, sao
realizadas pesquisas aprofundadas sobre cada tema para garantir a precisdao das informagoes. Além disso, os
roteiros sao elaborados para estruturar os conteldos multimidia, garantindo que eles sejam informativos,
educativos e culturalmente relevantes. Equipe de producdo: a atividade envolve uma equipe multidisciplinar
composta por jornalistas, produtores, roteiristas, editores, cinegrafistas, designers e outros profissionais
especializados para assegurar a qualidade e diversidade dos conteidos produzidos. Edicdo e pds-
produgdo: apos a gravagao ou criacao dos materiais, estes passam por um processo de edicdo e pds-producdo
para garantir a qualidade técnica e a fluidez da apresentagdo. Multiprogramacado: a programacao é organizada em
blocos tematicos, com horarios especificos para veiculagao dos diferentes contetidos. A multiprogramacdo permite
oferecer uma grade diversificada de conteldos educativos, culturais e informativos ao longo do dia. agendamento
e veiculagao: os conteidos sdo agendados para veiculacdo em diferentes plataformas, incluindo televisao, radio,
internet e redes sociais. Essa abordagem multimidia possibilita alcancar um publico mais amplo e diversificado.
Avaliacdo de impacto: ao longo do ano, a equipe realiza avaliagbes para medir o impacto dos conteldos
veiculados. Isso pode ser feito por meio de pesquisas de audiéncia, analise de engajamento em plataformas
digitais e feedback do publico. Aprimoramento continuo: com base nas avaliacdes, a equipe realiza ajustes e
aprimoramentos na programagao e nos contelidos para garantir que as metas estabelecidas sejam alcancadas e

gue o publico esteja satisfeito com a oferta de conteldos educativos, culturais e informativos.
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1.2.9.2 Execugao orgamentaria no exercicio de 2024:

- CREDITO AUTORIZADO | COTA UTILIZADA NO
ACAO FONTE NO EXERCICIO EXERCICIO PORCENTAGEM
GieG4F10 2.601.001,00 2.164.740,79 83,23
4316 G 3 FB0 14.612,00 13.689,22 93,68
G1F10 6.364.434,00 5.448.106,56 85,60
TOTAL 4316 8.980.047,00 7.626.536,57 84,93
ACAO 4316
6.364.434,00
5.448.106,56
2.601.001,00
2.164.740,79
14612, 13.689,
CREDITO COTA UTILIZADA NO
AUTORIZADO NO EXERCICIO
EXERCICIO
BEG3eGA4FI0 WG3IFED WMGLFI0
Execucdao e monitoramento de meta fisica da Acao 4316:
| Acompanhamento Mensal
60000 Més
laneiro 54.000 54.000
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30000 Abril 54 000 54.000
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Novembro

Dezembro

54 000

54 000

54 000

54.000

ACAO: 4333 PRODUCAO E VEICULACAO TELEVISIVA DE PROGRAMAGAO DE CARATER CULTURAL,
INFORMATIVO, EDUCATIVO E DE ENTRETENIMENTO

Descricdo: Produzir e veicular conteldos educativos, culturais, informativos e de entretenimento por meio de

produgdo propria e de parceiros.

Finalidade: Essa acao tem como objetivo final fornecer programacao televisa que contribua para que as pessoas

entendam e se envolvam com o mundo ao seu redor, produzindo e difundindo conteldidos que eduguem,

informem e divirtam. Com o
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objetivo de ser reconhecida como instituicdo que ecoa e contextualiza a cultura mineira, com criatividade e

exceléncia, a qualquer momento, em qualquer lugar.
Publico alvo: Populagao mineira.
Produto: Tempo de programacdo inédita televisiva veiculada.

Especificacdo do Produto: O conteldo audiovisual inédito contempla programas, programetes, telejornais,
interprogramas e VT's culturais e educativos desenvolvidos pela emissora, bem como se da por meio de
coprodugdes e de produtos audiovisuais realizados de forma independentes cedidos e/ou licenciados a exibicdo na
Rede Minas.

Unidade de Medida: Minuto.

Implementacdo da agdo: A empresa mineira de comunicagdo, responsavel pela marca rede minas, tem como
objetivos estratégicos: produzir e/ou exibir contetido voltado para formacao da cidadania; aumentar, diversificar e
consolidar a audiéncia; produzir e /ou exibir conteldo inovador; promover politicas publicas em seus conteldos e
por meio de projetos especiais; fortalecer a legitimacao da marca enquanto politica de estado; produzir e exibir
contelido de interesse da populagdo mineira; ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira. Producao de
contelido que aborda agGes de promogao e divulgagao de politicas publicas positivas do governo de minas para o
cidad3o; que possibilidade de participacdo cidada; que seja voltado para temas sobre a diversidade de género,
etnia, portadores de necessidades especiais e liberdade religiosa; que sejam produzidos ou que falem de
municipios do interior do estado. Detalhamento da atividade: planejamento estratégico: nesse processo, sao
definidos os objetivos especificos da producdo e veiculacdo multimidia, bem como as metas a serem alcangadas
em termos de cobertura tematica, diversidade de formatos e alcance de publico. Identificacdo de tematicas
relevantes: a equipe responsavel pela atividade identifica as tematicas educativas, culturais e informativas que
serao abordadas ao longo do ano. Essa etapa envolve a consideracdo de questdes relevantes para a sociedade,
eventos culturais importantes, assuntos educacionais em destaque e tdpicos de interesse publico. Producao
multimidia: com base nas tematicas selecionadas, sao produzidos contetidos em diferentes formatos, como videos,
audios, artigos, infograficos, animacdes, PODCASTS, entre outros. Cada formato é escolhido estrategicamente para
atender as necessidades do publico e melhor transmitir a mensagem. Roteirizacao e pesquisa: antes da producdo,
sao realizadas pesquisas aprofundadas sobre cada tema para garantir a precisao das informacgoes. Além disso, os
roteiros sdo elaborados para estruturar os conteldos multimidia, garantindo que eles sejam informativos,
educativos e culturalmente relevantes. Equipe de producdo: a atividade envolve uma equipe multidisciplinar
composta por jornalistas, produtores, roteiristas, editores, cinegrafistas, designers e outros profissionais
especializados para assegurar a qualidade e diversidade dos conteldos produzidos. Edicdo e pds-
produgdo: apds a gravagdo ou criacdo dos materiais, estes passam por um processo de edicdo e pos-produgao
para garantir a qualidade técnica e a fluidez da apresentagdo. Multiprogramacdo: a programagao € organizada em
blocos tematicos, com horarios especificos para veiculagao dos diferentes contelidos. A multiprogramacdo permite
oferecer uma grade diversificada de contetdos educativos, culturais e informativos ao longo do dia. agendamento
e veiculacdo: os contelidos sdo agendados para veiculacdo em diferentes plataformas, incluindo televisao, radio,

internet e redes sociais. Essa abordagem multimidia possibilita alcancar um publico mais amplo e diversificado.
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Avaliacdo de impacto: ao longo do ano, a equipe realiza avaliacdes para medir o impacto dos conteldos
veiculados. Isso pode ser feito por meio de pesquisas de audiéncia, analise de engajamento em plataformas
digitais e feedback do publico. Aprimoramento continuo: com base nas avaliacdes, a equipe realiza ajustes e
aprimoramentos na programagao e nos conteddos para garantir que as metas estabelecidas sejam

alcangadas e que o publico esteja satisfeito com a oferta de contelidos educativos, culturais e informativos.

Execucao orcamentaria no exercicio de 2024:

- CREDITO AUTORIZADO | COTA UTILIZADA
AGAO FONTE NO EXERCICIO NO EXERCiCIO PORCENTAGEM
4333 10 197.231,08 72.494,23 36,76
TOTAL 7004 197.231,08 72.494,23 36,76
ACAO 4333
197.231,08
72.494,23
CREDITO COTA UTILIZADA
AUTORIZADO NO NO EXERCICIO
EXERCICIO

Fonte 10

Justificativa para a execugao orcamentaria abaixo do crédito autorizado: O processo de compras de
maquiagem fracassou em 2024, por conta das especificidades que ndo foram cumpridas pelos fornecedores,
prejudicando o alcance da meta. A Agdo 4333 da EMC, é espelhada da Agdo 4302 da FTVM, que alcangou 93,14%
de execucgdo. O espelhamento da agao é permitido pelo Decreto 47.719/19 que dispOe sobre o compartilhamento
da execucao de atividades da EMC e FTVM.

Execucao e monitoramento de meta fisica da Agao 4333:

| Acompanhamento Mensal
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Dezembro 6388 7.304
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

COMPOSICAO DA RECEITA — PRESTAGAO DE SERVICOS + SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS

FATURAMENTO
Subvengao de Pessoal 12.826.593,06
Subvencao de Custeio 14.808.376,57
Faturamento 1.623.886,76
TOTAL R$ 29.258.856,39

Composicao da Receita

Faturamento
5.6%

Subvencido de Pessoal

Subvengao de Custeio

50.6%
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DEMONSTRATIVO DA RECEITA FATURADA ATRAVES DA PRESTAGCAO DE SERVICOS

PREVISTO NO ANO (R$) FATURADO NO ANO PORCENTAGE
%
1.100.000,00 1.623.886,76 147,63

Receita Prevista x Receita Faturada
1,623 BEE.TE

1,800,000.00
1,600,000.00

1,400,000.00 1,100,000.00

1,200,000.00

1,000,000.00

£00,000.00

600,000.00

400,000.00

200,000.00

0.00

FREVISTO MO ANO (RE] FATURADC NG AND

DEMONSTRATIVO DA RECEITA ARRECADADA ATRAVES DA PRESTAGAO DE SERVICOS

PREVISTO NO ANO (R$) ARRECADADO NO ANO PORCENTAGEM %
1.100.000,00 1.936.035,59 176,00

Receita Prevista x Receita Arrecadada

2,500,000.00 |
1,936 035,52

2,000,000.00
1,500,000.00 1,100,000.00
1,000,000.00

500,000.00

.o
PREVISTO MO AND (RS} ARAECADADC MO AMD



6. APURACAO DO RESULTADO FINAL

ATIVO
CIRCULANTE

Disponibilidades
Clientes

Impostos a Recuperar
Adiantamentos
Almoxarifado
Antecipacées Ativas

|NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Depdsitos Judiciais
Impostos a Restituir

PERMANENTE
Outras Participagdes Societdrias
Imobilizado Liquido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores

Impostos, Contrib. Taxas a Recolher
Salarios e Cont. Prev. a pagar
Parcelamento de Tributos - Refis
Outras Obrigacoes

Direitos Autorais

Provistes

NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Parcelamento de Tributos

IR e CSLL Diferido
Provis3o para Contingéncias

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reservas de Corre¢do do Capital
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Lucros (Prejuizas) Acumulados

TOTAL DO PASSIVO +PL

EMPRESA MINEIRA DE COMUNIC.ACiO LTDA

CNPJ: 20.234.423/0001-83
BALANCO PATRIMONIAL

Periodos findos em 31 de Dezembro

Em Reais (RS)

2023 2024
1.002.393,96 1.372.071,92
1.171.943,70 846.675,29

142.335,76 165.758,13
13.887,88 3.873,78
2.559,27 4.592,49
195.623,54 195.623,54
2.528.744,11 2.588.595,15
1.184.964,85 2.423.600,88
83.494,29 83.494,29
1.268.459,14 2.507.095,17
1.954,47 1.954,47
42.704.075,18 42.626.715,47
42.706.029,65 42.628.669,94
46.503.232,90 47.724.360,26

2023 2024

85.889,55 10.022,86
144.553,49 157.380,04
987.717,96 1.196.679,16
989.437,32 502.868,84
137.682,13 274.590,02
6.742.581,01 7.061.892,29
1.852.949.70 2.128.473.00
10.940.821,16 11.332.306,21
35.795,94 35.795,94
350.701,18 350.701,18
2.749.911,10 2.749.911,10
3.136.408,22 3.136.408,22
9.124.916,25 9.124.916,25
1.171.379,46 1.171.379,46
359.170.748,00 39.170.748,00
(17.041.040,19) (16.211.397,88)
32.426.003,52 33.255.645,83
46.503.232,90 47.724.360,26

As Notas Explicativas s3o Parte Integrante das Demonstracbes Financeiras




EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Periodos findos em 31 de Dezembro

Em Reais - RS
2023 4° trimestre 2024 4° trimestre
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos Prestados 1.917.268,32 1.623.886,76
Subvencties Econémicas 18.586.987,04 27.634.969,63
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes (70.289,26) (59.271,78)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 20.433.966,10 29.199.,584,61
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (14.261.311,35) (13.406.280,32)
(-) Custo com Pessoal (13.162.871,06) (11.554.043,62)
(-) Custo com Material (61,27) (9.012,58)
(-) Custo com Servigos e Qutros (1.096.779,26) {1.823.538,14)
(-) Custo de Impostos Contribuicdes Taxa (262,39) (10.720,28)
(-) Custos Financeiros (1.337,38) (8.965,70)
LUCRO (PREJU{ZO) BRUTO 6.172.654,74 15.793.304,29
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (6.987.572,99) (14.469.928,77)
(-) Despesas com Pessoal (4.507.910,31) {5.409.528,52)
(-) Despesas com Material (2.077,11) (28.036,18)
(-) Despesas com Servicos e Qutros (2.334.763,72) (8.881.715,22)
(-) Despesas com Impostos Contribuictes Taxa (20.246,82) (37.207,14)
(-) Depreciacdo e Amortizacdo {122.575,03) (113.441,71)
Resultado Financeiro (132.779,60) (108.199,28)
Receitas Financeiras 100.325,08 115.864,48
(-) Despesas Financeiras {233.104,68) (224.063,76)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 420,00 5.018,57
Receita de Patrocinio - Lei Incentivo a Cultura 461.204,41
Despesas com Execucdo Apoio Cultural (461.204,41)
Qutras Receitas Operacionais 420,00 5.018,57
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IRPJE CSLL (947.277,85) 1.220.194,81
Provisdo para IRPJ - (281.048,71)
Provisdo para CSLL - (109.817,53)
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO (947.277,85) 829.328,57

As Notas Explicativas sdo Parte Integrante das Demonstracdes Financeiras




EMPRESAMINEIRA DE CDl‘ﬂJN]CﬂQﬁG LTDA
CNFJ: 20.234.423,/0001-83

Saldos em 31.12,2022

Resultade de Periodo

Saldos em 31.12.2023

Ajuste de exercicio anterior
Resultads do Periodo

Saldos em 31.12.2024

Demo nstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Periodos findosem 31 de dezemhbra
Em Reais (R$)

RESERVA PARA
AUMENTO DE

CAPITAL RESERVA
SOCIAL DE CAPITAL

CAFITAL
9.124.916,25 1.171.378,76 070
9.124.916,25 1.171.378,76 070
9.124.916,25 1.171.378,76 0,70

LUCROS/PREJUIZ
05 ACUMULADOS

(16.093.762,34)
[947.277.85)
(17.041.040,19)

313.74
829.328.57

(16.211.397,85)

As MNotas Explicativas sio parte integrante das Demonstragies Financeiras

AJUSTE DE
AVALIACAO
PATRIMONIAL

39.170.748,00

39.170.748,00

35.170.748,00

TOTAL

33.373.281,37
(947.277.85)
32.426.003,52

313.74
829.328.57

33.255.645,83
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EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA

CNPJ: 20.234.423/0001-83

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios Findos em 31 de dezembro

Em Reais (R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro {Prejuizo) liguido do exercicio

Ajuste por:

Ajuste de Exercicios Anteriores

Depreciagdo e Amortizacio

Baixa do Imobilizado

Variagan Monetaria Passiva

Provisao de Contingéncias

Lucro liguido ajustado

(Acréscimos) efon decréscimos de contas do ativo:
Clientes

Subwvencio Governamental a receber

Adiantamentos

Impostos a Recuperar

Almoxarifado

Despesas Antecipadas

Depasitos Restituiveis

Outras Contas

Acréscimos e/ ou [decrescimos) de contas do passivo:

Fornecedores

Impostos, Contrib. Taxas a Recolher

Saldrips e Contrib. Previd. a Pagar
Parcelamento de Tributos - Refis

Outras Obrigacoes

Direitos Autorais ECAD a pagar

Provisies

Adiantamento de Clientes

Parcelamento de Tributos - Refis - Longo Prazo

Caixa Liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades investimento
Compra de Imobilizado
Receita venda de lmobilizado

Caixa Liquido proveniente das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades financiamento
AXX
XXX

Caixa Liquido proveniente das atividades de financiamento

[Reducio) Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa

Variacio do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
[Reducio) aumento do caixa e equivalentes de caixa

Z0is

1.220.194.81

31374
11344171

1.333.950,26

(928.809,11)
12526841
10.014. 10
(23.422,37)
(2.033,22)

(1238.636,03)

618,81
(75.866,69)
12.826,55
208.961,20
(486.568,48)
137.30789
319.301,28
(115.342,54)

2023
[247.277.85)

12257503

(B24.T0Z,82)

(338.967,01)
(502.595,01)

138.216,55
(21.494,32)
1.029,76
1.872,48
4400353

(135.970,69)
18.74356
(61.211,63)
490,265 88
164.736,89
[372.895.83)
425.735,04
(75.679.01)

(745.665,59)

405.759,96 (1.299.640,52)

(36.082,00) (43.041,53)
(26.082,00) (43.041,53)
169.677,96 (1.342.682,05)
1.372.071,92 1.002.393.96
1.002.39396 .
169.677,96 1.002.393,96
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda., empresa publica estadual constituida sob a forma de
Empresa Mineira de Comunicacao Ltda. por cotas de responsabilidade limitada nos termos do
Decreto Federal n® 3.708 de 10 de Janeiro de 1919, Lei n® 7219 de 25 de Abril de 1978 e da
Lei n° 11.661 de 5 de Dezembro de 1994 é integrante por vinculagdo da area de competéncia
da Secretaria de Estado e Cultura de Minas Gerais, nos termos da Alinea “a” do Inciso III, do
art. 49, da Lei Delegada n°® 55 de 29 de Janeiro de 2003, registrada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob n® 3150021799-3 tendo como objeto social a prestacao de servigos
de carater cultural, informativo, educativo e correlato a sua atividade social e outros que lhe
forem atribuidos pelo Poder executivo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1 Declaracao de Conformidade

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, através do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Foram observados as disposicGes contidas na Lei
das Empresa Mineira de Comunicacao Ltda.s por Agles, ja considerando as alteracOes trazidas
pela Lei n°® 11.638/07 e n°® 11.941/09. Também, foram observadas as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC TGs) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em
consonancia com os pronunciamentos, orientacoes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, que estdo em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board IASB.

2.2 Moeda Funcional

As demonstracdes sao mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econ6mico, no
qual a entidade atua (moeda funcional), que no caso é o Real ("R$").

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa Mineira de Comunicagao Ltda. na
elaboragao das demonstragoes financeiras sao como seguem:

a) Disponibilidades — Estao representadas por valores mantidos em caixa e equivalentes de
caixa, sendo saldo de caixa para pagamento de pequenas despesas, valores mantidos em
instituicOes financeiras em conta corrente e investidos em aplicacdes financeiras de titulos de
renda fixa com disponibilidade imediata e sao utilizados pela Empresa Mineira de
Comunicacao Ltda., no gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. As
aplicacoes financeiras sao registradas ao valor justo por meio do resultado que se equipara
ao valor de custo, acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios. Em fungdo disso sdo considerados como “equivalentes de
caixa”, conforme estabelecido na NBC TG 03 (em consonancia com o Pronunciamento
Técnico CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa).

b) Clientes — Estao contempladas pelos valores faturados pela prestacao de servicos. A perda
estimada para crédito de liquidacao duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.
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c)

d)

f)

Demais ativos — S3ao apresentados ao valor de custo ou realizacao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias auferidas, conforme previsto na NBC
TG 12 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 12 — Ajuste a Valor
Presente). Além disso, quando aplicavel, as transacoes relevantes sao ajustadas a valor
presente, bem como a constituicdo de perda estimada para crédito de liquidagdo
duvidosa, em montante considerado suficiente pela Administracdo, para fazer face as
eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Os ativos venciveis até o término do exercicio seguinte estao classificados no grupamento
do Circulante, e os venciveis ap0s o exercicio seguinte como de longo prazo no grupo Nao
Circulante.

Imobilizado — Os registros no imobilizado correspondem aos direitos que tenham por
objeto bens corpdreos destinados a manutencao das atividades da Empresa Mineira de
Comunicacao Ltda., ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operages que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses bens, de
acordo com a NBC TG 27 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo
Imobilizado). O imobilizado estd registrado ao custo de aquisicdo, deduzido da
depreciacdo calculada pelo método linear, com base no tempo de vida estimado dos bens,
as taxas mencionadas na Nota 10 e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada,
quando aplicavel. A Administragdo em cada data de fechamento das demonstracdes
financeiras, verifica a existéncia de possiveis perdas por reducao ao valor recuperavel de
seu imobilizado, conforme descrito na Nota 3.e — Redugdo ao valor recuperavel
(impairment). O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sao
revistos na data de fechamento das demonstracOes financeiras, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes do
imobilizado sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos contabilmente na conta de “outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” nas demonstragdes dos resultados.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) — A Empresa Mineira de
Comunicagao Ltda., avalia anualmente a existéncia de possiveis indicios, que possam
levar a perda do valor recuperavel de seus ativos. Na avaliacdo considera eventos e/ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
colocar em risco a continuidade de suas operacoes ou que possam indicar deterioragao ou
perda de seu valor recuperavel, de acordo com a NBC TG 01 (em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 01 — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos). Havendo tais
indicagOes, se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida estimativa
de perda para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdao descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condicbes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade
de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sao
agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo
gue sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos
de ativos (a “unidade geradora de caixa - UGC").

Imposto de renda e contribuicao social - A Empresa Mineira de Comunicagao
Ltda., calcula o imposto de renda e contribuicao social com base na legislacao vigente
considerando adicdes e exclusdes legais previstas. O imposto de renda foi calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel e acrescida do adicional de 10%. A contribuicdo
social foi calculada a aliquota de 9% do lucro antes do imposto de renda, ajustada na
forma da legislagao vigente. Nao houve reconhecimento de valores devidos neste
exercicio, em virtude de prejuizo fiscal.
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g)

h)

J)

k)

Provisdes — A provisdo € reconhecida quando a Empresa Mineira de Comunicagao
Ltda., possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagao, conforme
NBC TG 25 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes). A Empresa Mineira de Comunicagéio Ltda., é
parte de alguns processos judiciais, administrativos e trabalhistas, sendo que provisoes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e
uma estimativa razoavel, levando-se em conta a posicao dos assessores juridicos, internos
e externos. As provisoes sao atualizadas periodicamente.

Demais passivos — Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos, em
base “pro-rata” dia. Além disso, quando aplicavel, as transacdes relevantes sao ajustadas
a valor presente, conforme NBC TG 12 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico
do CPC 12 — Ajuste a Valor Presente). Os passivos venciveis até o término do exercicio
seguinte estdo classificados no grupamento do Circulante, e os venciveis apds o exercicio
seguinte como de longo prazo no grupo Nao Circulante.

Apuracao do resultado — As receitas e despesas relacionadas a mesma transacao ou a
outro evento sao reconhecidas, simultaneamente, de acordo com o principio da
confrontacdao das despesas com as receitas (regime de competéncia) de que trata a NBC
TG 30 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 30 — Receitas).

Receitas — As Receitas com Servicos prestados compreendem o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de servicos no decorrer do
curso normal da atividade da empresa. A receita é apresentada pelo valor bruto e
deduzida de impostos incidentes, devolugdes, abatimentos e descontos. As Receitas com
Subvencdes Econdmicas/Governamentais sao reconhecidas contabilmente ao valor justo
quando em cumprimento as condicdes estabelecidas pelo Governo Estadual. Sao
registradas contabilmente no resultado, como receita, de acordo com a natureza do item
(Custeio, Investimento ou Pessoal).

Uso de estimativas e julgamentos - A preparacdao das demonstracOes financeiras
individuais de acordo com as normas contabeis exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquidacdao das
transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagao. As
principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras, envolvendo
risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro sao:

Perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa - Nota 3(b) Vida util dos ativos -
Nota 3(d)

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment) - Nota 3(e) Provisdes e
contingéncias - Nota 3(g)

Ajuste a valor presente - Nota 3(c) e 3(h)
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) Demonstracoes dos fluxos de caixa — As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo
método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com a NBC TG 03 (em
consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de
Caixa).

4, DISPONIBILIDADES

A composicao dos saldos atualizados e contabilizados nos periodos sao:

Descricio 4 Tri 2023 4* Tri 2024
Caixa 30,31 0,00
Bancos Conta Movimento 10,00 10,00
Aplicactes Financeiras 1.002.353,65 1.372.061,92
Tuotal 1.002.393,96 1.372.071,92

5.CLIENTES

A ficha de conciliagao dos saldos demonstrados na rubrica passou a ser implementada em
janeiro de 2024 dada limitacdao da parametrizacao no sistema corporativo de gestdo. Assim,
foram adotados para os periodos anteriores os acompanhamentos manuais. Nos periodos a
composicao dos saldos é:

Descricio 4*Tri 2023 4° Tri 2024
Clientes Privados 359.434,28 360.736,69 (a)
Clientes Pablicos 1.154.999,27 828.428,145 (a)
(-) Provisio p/ Devedores Duvidosos (342.489,85) (342.489,85) (b)
Total 1.171.943,70 846.675,29

(a) Estao contempladas pelos valores faturados pela prestacao de servigos.

(b) A perda estimada para crédito de liquidacdao duvidosa foi constituida em 2021 em
montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face as eventuais perdas
na realizacdo dos créditos, ademais novo modelo de formalizacdo contratual com
aplicacao de penalidades para veiculacdo de midia para prazo posterior a cinco anos
decorrente da prescricdao da divida no SPC e SERASA foi implementado visando a
execucao judicial dos clientes e permitindo a ampliacao da recuperabilidade de valores.

6. ADIANTAMENTOS

Decorre do reconhecimento de adiantamento aos colaboradores e fornecedores, tendo saldo
total de R$ 9.495,45. Destaca-se que ha uma provisdo de perda com adiantamentos
referente aos adiantamentos de viagem concedidos em 2017 e 2018 a servidores que foram
dispensados e nao fizeram o acerto dos valores.
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7.IMPOSTOS A RECUPERAR

A composicao dos saldos da rubrica nos periodos é:

Descricdo 4° Tri 2023 4°Tri 2024

IRP] a Compensar/Recuperar 201.554,42 224.976,79
CSLL a Compensar/Recuperar 37.779,72 37.779,72
IRRF a Recuperar 107.405,04 107.405,04
PIS a Recuperar 949,21 949,21
COFINS a Recuperar 1.525,22 1.525,22
ISS a Recuperar 185,93 185,93
INSS a Compensar/Recuperar 8.556,65 8.556,65
Outros Tributos a Recuperar 693,60 693,60
Provisdo para Perdas com Impostos (216.314,03) (216.314,03) (a)

Total 142.335,76 165.758,13

(a) A provisao constituida contemplou valores reconhecidos até dezembro de 2017, sem
processos, que se encontram prescritos, nao sendo passiveis de compensacao e/ou
pedido de restituicdo. Para os demais valores sera aberto processo junto a Receita
Federal com pleito de restituicao dos valores.

8. ANTECIPACOES ATIVAS

Decorre basicamente do reconhecimento de valores antecipados a titulo de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Real mensal, a serem compensados com futuros
recolhimentos. O saldo em 31 de dezembro era de R$ 195.623,54.

9. REALIZAVEL EM LONGO PRAZO

A composicao dos saldos na conta contabil é:

Descrigao 4°Tri2023 4°Tri 2024
Deposito Judicial 1.184.964,85 2.423.600,88 (a)
Imposto a Restituir - REFIS 83.494,29 83.494,29 (b)
Total 1.268.459,14 2.507.095,17

(a) Representam ativos restritos da Empresa Mineira de Comunicagao Ltda., relacionados a
quantias depositadas e mantidas em juizo até a resolucdo das questdes legais
relacionadas. Esta em processo a verificagdo do lastro dos saldos financeiros para as
devidas conciliagdes e baixas a partir de 2025.

(b) Valores pagos na adocao ao parcelamento de impostos consubstanciados na Nota 12,
pendentes de compensacao pela Receita Federal.
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10. ATIVO IMOBILIZADO

Esta registrado o custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear,
com base no tempo de vida estimado dos bens, e de qualquer perda nao recuperavel
acumulada, quando aplicavel. A composicdo dos saldos da conta é:

~ TAXADE
DEPRECIACAQ p P .
VALOR CUSTO ACUMULADA LIQUIDO 2023 LIQUIDO 2024 DEPRgCIA(;A
Terrenos 42.115.333,35 0,00 42.115.333,35  42.115.333,35 -
Construgdes e Edificagbes 1.051.565,92 (796.264,99) 282.678,23 255.300,93 4%
Moveis e Utensilios 634.665,00 (556.132,00) 122.016,20 . 78.533,00 10%
Aparelhagem e Acessorios 1.590.485,77 (1.588.522,10) 554,15 1.963,67 209%
Aparelhagem Telefénica 4.512,97 (4.512,97) 0,00 0,00 0%
Ferramentas 59.821,16 (59.821,16) 0,00 0,00 0%
Maquinas e Equipamentos 1.726.184,23 (1.720.672,85) 0,00 5.511,38 0%
Transmissores 3.671.648,45 (3.644.276,96) 35.851,53 27.371,49 10%
Radiais 63.460,69 (63.460,69) 0,00 0,00 0%
Equipamentos de Informatica 1.336.527,18 (1.309.487,25) 0,00 , 27.039,93 209%
Linhas Telefonicas 2.814,72 0,00 2.814,72 2.814,72 -
Discos/CD’s /Fitas 1.099,60 (1.099,60) 0,00 0,00 0%
Divisorias 176.784,55 (142.571,21) 51.891,98 34.213,34 10%
Instalagdes 476.518,26 (397.884,63) 92.934,99 78.633,63 10%
Total 52.911.421,85 (10.284.706,41) 42.704.075,15 42.626.715,47

A Administracao em cada data de fechamento das demonstragdes financeiras, verifica a
existéncia de possiveis perdas por redugdo ao valor recuperavel de seu imobilizado, conforme
descrito na Nota 3.e — Redugdo ao valor recuperavel (impairment). O valor residual e vida Util
dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos na data de fechamento das
demonstracdes financeiras, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Os ganhos e
as perdas decorrentes de alienagdes do imobilizado sdao determinados pela comparacao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos contabilmente na conta de “outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” nas demonstracdes dos resultados.

Importante salientar que a administracdo constituiu Comissdo de Reavaliagdo dos Indices de
Depreciacdo do Patrimonio em marco de 2023, tendo definicdo de novos percentuais de
depreciacdo com o desenvolvimento de metodologia de novos indices aprovado pelo Conselho
de Administracdo em novembro de 2023. A Normatizagdo do Termo de Recuperabilidade
estava prevista para ser implementada a contar de 2024. Contudo em razao das mudangas
ocorridas na equipe da Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas (DPGF), iniciadas em
julho de 2024, Unica responsavel pelas atividades relacionadas ao patriménio da TV MINAS e da
EMC, houve um impacto significativo na continuidade e conclusdao dessas acoes. Além disso,
considerando a priorizacao do patrimonio da TV MINAS para o atendimento a demandas legais,
a implementacao do Termo de Recuperabilidade foi reprogramada para o ano de 2025 e tera
como base a inclusao de indice gerencial para acompanhamento administrativo. Ressalta-se,
que tais indices ndo alteram o resultado contabil dos itens ja depreciados.
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11. SALARIOS E CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS A PAGAR

A composicao dos saldos é:

3°Tri 2023 4°Tri2024
Salérios a pagar 518.383,33 735.306,55
Férias a pagar 143.912,27 -
INSS a recolher 230.780,95 334.580,90
Outras obrigagoes trabalhistas 42.334,42 51.809,73
FGTS a Recolher 52.306,99 74.981,98
Total 987.717,96 1.196.679,16

A variacao, de 2023 para 2024, observada na conta ocorreu em virtude do aumento salarial
aprovado em 2024. Aumento, esse, relativo ao Acordo Coletivo celebrado no ano corrente
mas apropriado somente na folha de dezembro/2024 com efeito retroativo a abril/2024 e
que assim gerou alteragdo no saldo final do exercicio em comparacao ao ano anterior.

12. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS REFIS

A composicao dos saldos é:

2023 2024
Parcelamento Tributario PC 989.437,32 502.868,84
Parcelamento Tributdrio PNC 35.795,94 35.795,94 (a)
Total 1.025.233,26 538.664,78

Tendo em vista o término dos parcelamentos, em 2025 sera realizado o processo de
finalizagdo junto a Receita Federal dos parcelamentos e apds esse encerramento serdo
efetuados os devidos langamentos contabeis.

13. OUTRAS OBRIGACOES

A composicao dos saldos é:

2023 2024
Recursos a Executar 43.041,13 43.041,13 (a)
Energia eletrica a pagar 49.419,26 25.984,33
Outras Contas 45.221,74 205.964,56
Total 137.682,13 274.990,02

(@) Saldo na conta Recursos a Executar refere-se ao Termo de Compromisso Comercial
23305288/2020 - relativo ao Projeto de Apoio a Lei Estadual de Incentivo a Cultura com
a CEMIG Distribuicao S.A, e teve como objetivo a execucao das atividades descritas no
CA 2018.13609.0085 referente a incentivo fiscal a cultura, nos termos do art.46 da
Resolugao SEC n°136/2018. O saldo decorre de ativos imobilizados adquiridos com esses
recursos que serao alocados nas contas de resultados a medida de sua realizagao pela
depreciacao ocorrida em cada periodo.



14. DIREITOS AUTORAIS ECAD A PAGAR

Reconhecimento de valores devidos ao ECAD, relativos a execugao publica de obras musicais,
literomusicais e Fonogramas em consonancia com o artigo 5°, inciso XXVII, da Constituicao
Federal, artigos 28, 29, 68, 86, 90, 93, 98, 99 da Lei 9.610/98, alterados pela Lei 12.853/13,
e artigos 69, 79, 89, 99 e 13 do Decreto n° 8.469/15, que traduz a unificacao da cobranca
dos direitos autorais de execucao publica elaborada pelas associacdoes de Gestao Coletiva. Os
valores estdo reconhecidos até o més de maio de 2009, acrescidos da atualizacdo monetaria
e encargos moratorios, acrescidos das provisoes relativas aos exercicios de 2018 a 2024.
Existe processo judicial questionando a cobranga até o exercicio de 2009, transitada em
julgado, dependendo da apuracao dos valores pertinentes.

15. PROVISOES PASSIVO CIRCULANTE

2023 2024
Provisdo Férias 1.009.095,31 928.440,73
Provisdo FGTS - Férias 80.727,22 74.275,26
Provisdo INSS - Férias 260.346,58 232.110,18
Provisédo IRP] e CSLL a Recolher 502.780,59 502.780,59
Total 1.852.949,70 1.737.606,76

16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Provisdo constituida para fazer face a acdes que estdo na esfera judicial, reconhecidas com
base na opinido dos Assessores Juridicos da Empresa Mineira de Comunicacdo. Parte desses
valores estdo garantidos por depdsitos judiciais consubstanciados na Nota 9 (a).

17. PATRIMONIO LIQUIDO

A composicao dos saldos era a seguinte:

2023 2024
Capital Social 9.124.916,25 9.124.916,25 (a)
Reservas de Corre¢do do Capital 1.171.379,46 1.171.379,46 (b)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 39.170.748,00 39.170.748,00 (¢)
Lucros (Prejuizos) Acumulados (17.041.040,19) (16.211.397,88)
Total 32.426.003,52 33.255.645,83

(a) O Capital social esta totalmente subscrito e integralizado representado por 10.000 cotas
no valor nominal de R$ 912,49 cada.

(b) Reserva constituida pela corregdo monetaria das contas do grupo do Ativo Permanente e
do grupo do Patrimonio Liquido, ocorrida até dezembro de 1996, conforme previsao
contida na Lei 8200/1991 e revogada pela Lei 9.249/1995.

(c) No exercicio de 2010, a Empresa Mineira de Comunicacao Ltda., contratou empresa
especializada para que emitisse Laudo de Avaliacao dos terrenos, benfeitorias e



construgdes de sua propriedade. Os trabalhos resultaram a época, no reconhecimento da
valoracao desses imdveis, no importe de R$ 39.370.171,72, tendo como contrapartida o
grupo do imobilizado (Nota 10). Dessa valoragao foram transferidos para o grupo do
Passivo Circulante o montante de R$ 199.423,72 relativos ao IRPJ e CSLL diferidos,
calculados a época sobre as construcoes.

As modificagdes ocorridas no Patriménio Liquido encontram-se devidamente evidenciadas na
Demonstracao das Mutacgoes do Patriménio Liquido.

18. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Descricao 4°Tri 2023 4°Tri 2024
Servigos Prestados 1.917.268,32 1.623.886,76 (a)
Subveng¢des Econdmicas 18.586.987,04 27.634.969,63 (b)
(-) Impostos Incidentes (70.289,26) (59.271,78)
20.433.966,10 29.199.584,61

(@) A conta Servigos Prestados refere-se a prestacao de servigos, sendo parte do recurso
recebido diretamente na conta bancaria da EMC.

(b) A conta de receita Subvencdes Econdmicas abarca os recursos destinados ao pagamento
de despesas operacionais e de pessoal. Em 2024, o montante total recebido foi de
27.634.969,63, 0 aumento das subvencdes se refere ao reajuste do salario aplicado na
folha de pessoal e consequente despesas trabalhistas atreladas, bem como o inicio do
pagamento do aluguel da sede da empresa no Centro de Cultura Presidente Itamar
Franco.

19. DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS

A variacdo na conta de Despesas com Servicos e Outros € primordialmente atribuida ao
desembolso referente ao aluguel e ao condominio da sede. Essas despesas, antes ndo eram
cobradas, e passaram a ser cobradas a partir de outubro de 2023, o que impactou
significativamente a conta nos periodos comparados.
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20. CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

A composicao € a seguinte:

2023 2024 Variacao
Ativo Circulante 2.528.744,11 2.588.595,15 59.851,04
Passivo Circulante 10.940.821,16 11.332.306,21 (391.485,05)
Capital Circulante Liquido (8.412.077,05) (8.743.711,06) (331.634,01)

A Empresa Mineira de Comunicagao Ltda - EMC evidencia uma insuficiéncia de capital de giro,
indicando a necessidade de injecao de novos recursos e a geragao de resultados positivos
para garantir a sustentabilidade operacional e o desenvolvimento continuo de suas
atividades.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracdo ndo esta ciente de eventos ocorridos apds o encerramento do exercicio
social e a preparagao destas Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas que possam
influenciar as informagdes divulgadas, assim como a analise econémica e financeira.

Belo Horizonte - MG, 31 de dezembro de 2024
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