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Ata

Ata da 1* Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracio da Empresa Mineira de
Comunicacao

Aos dias 12 do més de janeiro de 2026, as 10 horas, realizou-se a 1* Reunido Extraordinaria do Conselho
de Administragdo da Empresa Mineira de Comunicacdo — EMC, por meio de videoconferéncia, com a
presenca dos(as) Conselheiros(as) e membros da administragdo, conforme lista de presenca registrada.

Conselheiros: Gustavo Medeiros,Bruno Cardiere, Erick Serrat, Andreza Gischewski , Celso Guimaraes
Ferreira Junior .

Convidados : Gustavo Mendicino, Luciano Correia,Luciana Diniz, Raphael Raggi, Caroline Santos,
Rejane Pelluci,Bruno Diniz, Larissa Montanari , Rodrigo Balbino, Daniel Vilela e Vilma Rosa e Cinthia
Meire.

O Presidente do Conselho declarou haver quérum suficiente e deu inicio aos trabalhos, desejando a todos
um bom ano, com votos de paz, saude e prosperidade.

1. ORDEM DO DIA

A reunido teve como pautas principais:

(1) apreciacdo e deliberagdo sobre a Politica (posteriormente denominada Instru¢do Normativa) de Due
Diligence para cargos de dire¢do e estratégicos;

(i1) discussdo sobre decreto recente do Governo do Estado relativo a sustentabilidade das empresas
estatais;

(ii1) apresentagdo e aprovagdo do calendario de reunides do Conselho para o exercicio de 2026.
2. POLITICA / INSTRUCAO NORMATIVA DE DUE DILIGENCE

Foi iniciada a apresentacdo pela representante da Auditoria Interna, que contextualizou a importancia da
due diligence como instrumento essencial para assegurar que os processos de escolha e permanéncia de
dirigentes e ocupantes de cargos estratégicos sejam conduzidos de forma meritocratica, transparente e
alinhada aos principios da boa governanca.

Destacou-se o impacto da Lei n® 13.303/2016, que estabelece requisitos técnicos para ocupagdo de cargos
em empresas estatais, tais como experiéncia profissional minima, formacdo académica compativel,
reputacdo ilibada e notdério conhecimento. Foi ressaltada a necessidade de objetivar critérios considerados
subjetivos, por meio da definicdo de parametros verificaveis, com vistas a redu¢do da discricionariedade,
aumento da transparéncia e prote¢ao da administragao.



Foram apresentados os principais elementos da proposta, incluindo:

* critérios objetivos para verificagdo de reputacdo ilibada e notério conhecimento;

* utilizacdo de certiddes, consultas a bases publicas, andlise reputacional e referéncias profissionais;
* 1dentificacao de “red flags” como indicadores de alerta;

* fluxo do procedimento, envolvendo a Geréncia de Gestdo de Pessoas, a Assessoria Juridica e a Auditoria
Interna, com prazo estimado de trés dias Uteis para conclusao;

* elaboracdo de relatério técnico consolidado, de carater exclusivamente informativo, sem efeito
vinculante, a ser encaminhado a Presidéncia ou ao Conselho de Administragdo, conforme o cargo
analisado.

Esclareceu-se que o procedimento sera aplicado previamente as novas contratagdes e nio terd efeito
retroativo. Também foi informado que os cargos de diretoria serdo submetidos a aprovagao do Conselho
de Administragdo, enquanto os demais cargos estratégicos serdo submetidos a Presidéncia, observados os
critérios salariais definidos.

Durante a discussdo, os Conselheiros manifestaram-se favoravelmente a proposta, destacando sua
relevancia para o fortalecimento da governanga e mitigacao de riscos. Foi sugerida e acolhida a alteragao
da nomenclatura de “Politica” para “Instru¢do Normativa”, bem como a sua estruturacdo em formato
codificado, com artigos e incisos, visando facilitar a aplicagdao, o acompanhamento e a fiscalizagao.

Submetida a deliberagdo, a Instrugdo Normativa que dispde sobre o procedimento de Due Diligence na
EMC foi aprovada por unanimidade.

3. DECRETO ESTADUAL SOBRE SUSTENTABILIDADE DAS ESTATAIS

Na sequéncia, foi discutido decreto recentemente publicado pelo Governo do Estado, que trata da
sustentabilidade econdmico-financeira das empresas estatais. A Presidéncia e os membros da
administracdo relataram as primeiras analises realizadas, destacando que a EMC possui caracteristicas
especificas, por atuar no setor de comunicacdo publica, com natureza cultural e educativa, o que a
diferencia de empresas com perfil estritamente comercial.

Foi informado que a EMC atualmente fatura aproximadamente 33% de seu orcamento, considerando
inclusive o governo como cliente, e que ja houve avangos importantes, como o encerramento do exercicio
anterior sem prejuizo. Ressaltou-se que a administracdo continuard envidando esfor¢os para reduzir a
dependéncia de subsidios governamentais, respeitando a natureza publica da empresa.

A Assessoria Juridica comunicou que esta elaborando nota técnica para analise mais aprofundada dos
impactos do decreto sobre a EMC, especialmente quanto a aplicabilidade das exigéncias previstas para
empresas ndo dependentes. O Conselho manifestou concordancia quanto a necessidade de aguardar essa
analise antes de qualquer encaminhamento adicional.

4. CALENDARIO DE REUNIOES — EXERCICIO 2026

Foi apresentada minuta de calendario de reunides do Conselho para o exercicio de 2026, prevendo, em
regra, encontros mensais, preferencialmente na primeira segunda-feira de cada més, com excecoes
pontuais justificadas pela natureza das pautas."

S. ASSUNTOS GERAIS

Foi apresentada a nova integrante da assessoria de governanca, que dard apoio aos trabalhos do Conselho,



sendo-lhe dadas as boas-vindas pelos Conselheiros.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participacdo de todos, ressaltou a objetividade e
eficiéncia da reunido, ¢ declarou encerrados os trabalhos.

Presidente do Conselho de Administragao

Documento assinado eletronicamente por Andreza Gischewski Costa, Assessor (a), em 28/01/2026, as
09:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Celso Guimaries Ferreira Junior, Empregado Publico, em
28/01/2026, as 10:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por BRUNO PRATES CARDIERI, Usuario Externo, em
28/01/2026, as 12:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Batista de Medeiros, Chefe de Gabinete, em
28/01/2026, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Erick Serrat Magnani Alves, Assessor(a), em 28/01/2026, as
15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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