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Ata
6° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data: 01/12/2025
Horario: Inicio as 10h
Local: Reunido virtual

Pauta:
1 - Revisdo da Politica Geral de Gestdo de Riscos da EMC

2 - Assuntos gerais.

Conselheiros: Gustavo Medeiros ,Bruno Cardiere , Erick Serrat, Andreza Gischewski , Celso Guimaraes
Ferreira Junior .

Convidados : Gustavo Mendicino ; Luciano Correia, ,Luciana Diniz, Raphael Raggi, Martha Rodrigues,
Caroline Santos, Rejane Pelluci , Elaine do Carmo ,Bruno Diniz, Larissa Montanari , Rodrigo Balbino,
Daniel Vilela ¢ Vilma Rosa .

1. Abertura da Reuniao

A reunido teve inicio com os cumprimentos iniciais entre os participantes. Em seguida, o Presidente do
Conselho, Gustavo Medeiros, abriu os trabalhos ¢ declarou instalada a tltima reunido do exercicio de
2025, informando que o cronograma da agenda de 2026 seria debatido em momento oportuno.

2. Revisao da Politica de Gestao de Riscos da EMC

Gustavo Medeiros informou ter encaminhado previamente aos conselheiros a minuta revisada da Politica
de Gestao de Riscos, elaborada pela Dra. Martha e posteriormente ajustada com contribuicdes do proprio
Conselho. Em seguida, concedeu a palavra a Auditora Interna para detalhamento da revisdo proposta.

2.1 Apresentacao da Politica

A Dra. Martha realizou exposi¢do técnica sobre a atualizacdo da politica, abordando:

e (Conceitos essenciais de gestdo de riscos, baseados na norma ISO 31000;
e Defini¢cdes de impacto e probabilidade;

e (lassificacao de risco em niveis baixo, médio e alto;

e Obrigatoriedade de tratamento dos riscos médios e altos.

e Apresentou também a matriz de riscos padronizada e a planilha automatizada desenvolvida no Excel
para facilitar o preenchimento pelas areas, bem como a metodologia SW3H aplicada aos planos de
acgao.

Para exemplificagdo, demonstrou plano de acdo referente ao risco servico executado sem pessoal técnico



adequado pela contratada, abordando a¢des de mitigacdo, responsabilidades e monitoramento.

3. Cronograma de Implementag¢io — Exercicio 2026

Gustavo Medeiros explicou que inseriu um cronograma na politica com o objetivo de assegurar a efetiva
implementagdo da gestdo de riscos até dezembro de 2026, evitando que o documento permanecesse apenas
conceitual. Reforcou que o trabalho envolve cultura institucional, razdo pela qual cada area devera
desenvolver a gestdo de riscos de pelo menos um processo, com apoio direto do Comité de Gestao de
Riscos, conforme cronograma apresentado aos conselheiros, diretores e assessores .

Martha apresentou slides complementares e indicou aos conselheiros cursos gratuitos da Escola Virtual de
Governo, recomendando especialmente:

e Introdu¢do a Gestdo de Riscos e Integridade;
e Gestao de Riscos e Controle em Empresas Estatais.
O Presidente destacou a necessidade de o Conselho acompanhar periodicamente a execugdo da politica e

mencionou que determinados riscos poderao demandar deliberacdes especificas, tais como contratacdo de
seguros.

Martha comprometeu-se a enviar atualizagdes mensais, o que foi considerado por todos.

Ap6s discussdes, Gustavo Medeiros submeteu a revisao da Politica de Gestao de Riscos a deliberagdo. Os
conselheiros Celso Junior, Bruno, Erick e Andreza manifestaram-se favoraveis, sendo a politica
aprovada por unanimidade.

4. Esclarecimentos sobre Formaciao Académica — Diretor Leonardo Vitor

O Presidente do Conselho retomou questionamento feito por Celso Junior na reunido anterior a respeito da
formagdo académica do Diretor de Contetido e Programagao, Leonardo Vitor.

Informou que a Assessoria Juridica confirmou a competéncia do Conselho para acompanhamento e
supervisdo da atuacdo dos diretores. Comunicou também o recebimento de e-mail encaminhado
voluntariamente pelo Diretor, contendo declara¢do oficial da Diretoria de Planejamento e Gestdo com
informagdes sobre suas formagdes superiores, curso em andamento e registro profissional de jornalista. A
declaracgao foi exibida aos conselheiros.

Celso Junior agradeceu os esclarecimentos e pediu que o registro ficasse consignado em ata, refor¢ando
tratar-se de medida relacionada ao compromisso com a transparéncia. Nao havendo manifestacdes
contrarias, o Conselho considerou o tema encerrado.

O documento foi anexado junto ao processo do Conselho Administragio da Empresa Mineira de
Comunicacdo( 3150.01.0000011/2025-80 ).

5. Sintese das Atividades do Conselho em 2025
O Presidente Gustavo Medeiros apresentou um resumo das principais matérias analisadas e deliberadas ao
longo de 2025, incluindo:

e Revisdo da Politica Geral de Gestdo de Riscos;

e Aprovacdo das Contas e do Relatério de Gestao do exercicio de 2024;

e Aprovagao do Plano Anual de Controle Interno;

e Acompanhamento do Planejamento Estratégico (trés reunides especificas);

e Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas;

e Acompanhamento das a¢des de Captacao de Recursos;

e Criagdo do Regimento Interno do Conselho;

e Politica de Brindes, Prémios e Cortesias;



e Politica de Governanga Corporativa.

Informou também que a primeira reunido de 2026 sera realizada em 12 de janeiro, com pauta dedicada a
Politica de Due Diligence, cuja conclusdo permanece pendente. Solicitou que os conselheiros enviem
sugestoes de temas para composicao do cronograma de reunides de 2026.

6. Manifestacoes Finais

Martha destacou a importancia da Politica de Due Diligence e confirmou que sua finalizagdo ocorrera em
2026.

Luciano parabenizou os conselheiros pela atuacdo no ano, ressaltando avancos significativos na
governanga corporativa da EMC.

Gustavo Mendicino reforcou que um Conselho ativo fortalece a gestdo, destacando melhorias
implementadas ao longo do exercicio.

Celso Junior agradeceu ao Presidente do Conselho pela condugdo dos trabalhos e elogiou o desempenho
do colegiado durante 2025.

7. Encerramento

Nao havendo mais assuntos a tratar, Gustavo Medeiros agradeceu a participagdo de todos, desejou boas
festas e declarou encerrada a ultima reuniao do Conselho de Administracdo da EMC no exercicio de 2025.
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Documento assinado eletronicamente por BRUNO PRATES CARDIERI, Usuario Externo, em
13/12/2025, as 03:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Celso Guimaries Ferreira Junior, Empregado Publico, em
15/12/2025, as 11:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Bernardo Assis Fonseca Santos, Secretario (a), em
16/12/2025, as 06:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222. de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Batista de Medeiros, Chefe de Gabinete, em
16/12/2025, as 07:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Andreza Gischewski Costa, Assessor (a), em 16/12/2025, as
10:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Erick Serrat Magnani Alves, Assessor(a), em 16/12/2025, as
13:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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