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Ata da 11° Reunidao Ordinaria do Conselho Fiscal da Empresa Mineira de Comunicagdo, realizada em 4
de setembro de 2023, segunda - feira, por videoconferéncia.

Conselheiros Presentes:
Ricardo Zadra, Fernando Junqueira e Lucélia Marioka.

Presentes pela EMC:

Gustavo Mendicino - Diretor Presidente da Empresa Mineira de Comunicagdo
Dra. Renata Renault - Diretora Geral

Dra. Elaine Carmo - Assessoria Juridica

Eduardo Gomes — Diretor de Planejamento, Gestao ¢ Finangas
Izabella Costa — Gerente de Planejamento, Contabilidade e Finangas
Luciano Correia - Diretor de Conteudo e Programacao

Martha Lima — Auditoria Interna

Flavia Moreira - Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais

Joana Coelho - Diretoria de Marketing e Projetos

Bruno Diniz - Assessor de T1

Bruno Sales - Assessor de Comunicagao Social

Jessica Menezes - Assessora DPGF

Pauta:
1 - Apresentacdo do Acompanhamento Gerencial Contébil e Financeiro do 1° e 2° Trimestre de 2023.

2 - Assuntos Gerais.

Eduardo inicia a apresentacao, contendo as ponderacgdes, consideracdes sobre o balanco contabil, assuntos
gerais, a eleicdo do presidente e uma nova elei¢do ou prorrogagcdo do mandato.

Eduardo ressalta que teve melhoras nas vendas no 2° trimestre ¢ uma reducao de prejuizo, de 2022 para
2023, teve-se ajuste maior na corporacao de subvencao de pessoal.

Termina a apresentacdo que podera ser consultada no sistema SEI processo 3150.01.0000066/2021-62 ¢
em seguida passa a palavra para os conselheiros, Diretores e Assessores presentes.

Lucélia diz que teve dividas se os contratos de longa duragao do vale e da seguranga foram renovados.

Eduardo responde que quando se faz a contabilizagdo do or¢amento no valor anual, ndo necessariamente



sdo lineares. Todos foram renovados.

Izabella complementa que as variagdes dos valores do vale alimentagdo sdo devido a férias e faltas de
pessoal, por isso a alteracdo de um més para o outro.

Lucélia pergunta se foi estimado uma plataforma de streaming com o preco X e ficou com um prego
menor.

Eduardo responde, que sim, o aplicativo movel da radio, foi licitado com o valor cheio, para usabilidade
integral e quando isso ndo ocorre, se fatura proporcional.

Lucélia pergunta sobre a capacitacao de mao de obra.

Eduardo responde que ndo ¢ uma acdo da Diretoria do Audiovisual e a politica foi redesenhada. A
capacitacdo do curso EAD vai acontecer, mas nao ¢ de competéncia da EMC e sim da SECULT.

Flavia responde que a politica serd redesenhada pois fard parcerias com os circuitos turisticos, IGRs e
instancias regionais, porém vai continuar dando o apoio que os municipios necessitam no Minas Film
Commission.

Flavia solicita o material que Lucélia tem sobre o OBZ.

Na oportunidade Eduardo solicita que Lucélia converse com Flavia e Joana sobre a elaboragdo do termo
de cooperacgdo para disponibilizar a capacitagdo do OBZ, na qual pode-se fazer o intercambio, ja que ndo
se tem toda a verba na EMC.

Lucélia pergunta onde fica a incorporacao dos equipamentos do processo de digitalizacdo, pois nao
aparecem nos relatorios.

Eduardo Responde a Lucélia que sobre a aquisicado dos equipamentos em relagao o Digitaliza Brasil os
equipamentos sdo de titularidade do governo federal com as prefeituras, mas o equipamento de forma
patrimonial contabil ndo entra para EMC, que apenas disponibiliza o sinal, a virada de satélite. O que seria
do Digitaliza Minas ainda ¢ de titularidade da educagdo. como ¢ TDCO, executa-se como sendo da
educacdo, apds a instalagdo ¢ que sera pedido o termo de cessdo ou de doagdo de SEE para EMC, porém
vai ser como o patrimdnio da (SEE). Mas o TDCO foi feito pela FTVM, na qual conselheiros fiscais ndo
deliberam.

Ricardo elogia a apresentagdo realizada pela equipe da EMC e expde sobre algumas situacdes sobre o
documento apresentado:

e '"Liberagdo or¢amentaria que foi tardia, isso realmente reflete na hora que for quebrar, por més ou
por trimestre."

e '"Levei em consideracao a dificuldade com o sistema TOTVS."

e "Foi levado em consideracdo, quando Izabella diz que aconteceram algumas contabiliza¢des
duplicadas que tiveram que fazer a corre¢do manualmente, onde com o manuseio das informagdes e
dos niimeros a pessoa pode se equivocar em alguns numeros."

e "Essa reestimativa em relagdo ao crédito autorizado consiste do qué?"

e "Quando fiz a comparagdo com o sistema integrado de administracdo financeira, onde sdo
depositados os dados consolidados das empresas estatais dependentes, enxerguei algumas
discrepancias, uma delas ¢ na acdo 2500, que tinhamos aqui no grupo 3 na fonte 10 um crédito
autorizado de R$2.678.000,00 (dois milhdes e seiscentos e setenta e oito mil) que para reestimativa
ele foi a R$613.000,00 (Seiscentos e treze mil) ele teve uma reducdo, onde esta a diferenga?"

e "Quando fazemos aqui o total da fonte 10 que sd@o os recursos do tesouro na procedéncia 1,
tinhamos também um valor de crédito autorizado para o periodo, de 6.602.000.000,00 (seis milhdes
seiscentos e dois mil) e com essa reestimativa deu 6.597.000,00(Seis milhdes e quinhentos e noventa
¢ sete mil)."

Izabella esclarece que essa estimativa na fonte 59 nao estava em na LOA da EMC e nem no QDD, pois ¢
referente a LEIC aprovada em 2018, como foi aprovado esse recurso quando passa o ano eles retiram do
LOA, do QDD. Quando ainda estava em execuc¢ao, foi necessario solicitar essa suplementag¢ao na fonte 59
para que fosse liberado o recurso para execucao, entdo de fato ha uma diferenca na agdo 4293, por que no



crédito inicial ndo tinha o valor e pediu se a suplementagdo. Eles autorizaram e teve a reestimativa do
valor da suplementagdo que foi solicitado.

Sobre a acdo 2500, pode ter sido erro de digitacdo, mas ird verificar e confirmar, ela acredita que pegou o
valor da inicial ao invés do valor do autorizado.

Ricardo questiona sobre a acdo 7004, ¢ a questdo precatdria e sentencas judiciais, evidentemente que pelos
nimeros aqui ndo se teve execugao.

Izabella responde que foi necessario solicitar suplementagdo para executar.

Ricardo antes de fazer todas as consideragdes, parabeniza a todos, pois o resultado da TVMINAS e Radio
inconfidéncia € positivo. A tendéncia ¢ chegarmos no final de 2023 com um resultado positivo.

Ricardo ressalta que na folha pessoal em todas as agdes as reestimativas tiveram um pouco de diferencas.

Izabella responde que em 2022 ndo havia todo o pessoal da EMC em folha. A atualizac¢do da folha foi feita
em julho de 2022, e com a revisao do PPAG manteve os valores do pessoal anterior.

Eduardo complementa que, alguns trabalhadores foram enquadrados com reajuste salarial e
reposicionados com algumas sentencas. Reforca ainda que ha discrepancias de um modo geral.

Ricardo relata que deu um certo desconforto ao fazer a aferigdo com os dois trimestres juntos. Reforca que
nao se pode prosperar com a comparagao de ano fechado com trimestre, pode fazer duas comparagdes: a
primeira com periodos iguais, a segunda com o comparativo de tudo aquilo que foi autorizado para o
exercicio com o executado até entdo.

Ricardo pergunta "se a comparagdo ¢ dos trimestres referente ao balango patrimonial, na pagina 32 do
documento apresentado"

Izabella responde que o ano de 2022 foi comparado com o primeiro trimestre ¢ depois com o semestre,
fazendo uma média do ano 2022, tendo em vista problemas com o sistema TOTVS.

Martha fala que sobre o problema no sistema TOTVS ¢ necessario notificar a empresa com processo
punitivo adequado.

Eduardo responde que a notificagdo ¢ sempre realizada ao fornecedor através do sistema SEI, e que segue
o rito administrativo e caso os conselheiros queiram acompanhar os processos no SEI, serdo
disponibilizados.

Ricardo diz que na pagina 32 da apresentagdo teve dificuldades de dois critérios diferentes. No ativo da
EMC teve uma movimentagdo, acréscimo pequeno, € no passivo circulante uma diminuigao.

Izabella responde que esse valor ¢ de lancamentos que precisam ser feitos, porém devido os contratempos
com o sistema, ndo conseguiu fazer os lancamentos em tempo.

Ricardo diz que também no patrimdnio liquido percebe-se ligeira melhora, o prejuizo apesar de ter
existido, diminuiu.

Ricardo pergunta se foi pedido autorizagdo de crédito para além da necessidade de execucdo, ou se
realmente a execucao esta baixa.

Eduardo responde que efetivamente a execugao estd abaixo do esperado.

Ricardo questiona sobre o quadro consolidado da execugdo, se os créditos sao os autorizados até o
trimestre, ou se ¢ para o exercicio todo.

Eduardo responde que ¢ para o exercicio todo. A EMC recebe o crédito autorizado com um todo, e ¢
liberado de forma quadrimestral.

Ricardo diz que em vez de colocar o crédito autorizado, ¢ para colocar a cota liberada, ela estard mais
proxima da execugao.

Eduardo diz que as cotas eram trimestrais, agora sao quadrimestrais, ¢ de qualquer forma ia interferir nas
variagdes do periodo e se teria valores diferentes, mas se pode adotar como portaria no proximo relatdrio.

Ricardo diz que no primeiro trimestre teve se R$807.000,00 (Oitocentos e sete mil) de positivo € o
acumulado no segundo trimestre caiu para R$380.000,00 (Trezentos e oitenta mil) que ja é positivo, esta
analise € para se ter em mente o que impactou no 2° semestre que reduziu o resultado positivo.



Eduardo responde que a receita efetivamente arrecadada foi menor.

Ricardo fala que a receita da fonte 60, recurso diretamente arrecadado, que esta registrado no SIAFI ¢ de
R$911. 217,00 (Novecentos e onze milhdes e duzentos e dezessete mil) até junho, e pede para verificar se
foi esse o valor enviado pela EMC nos dados consolidados.

Eduardo diz que vai confirmar, mas acredita ser realmente o valor supracitado.

Ricardo pergunta sobre a diferenca no valor da cota concedida recebida pela EMC. Pode ser que tenha uma
diferenca que o repasse de pessoal pode fazer fora da cota financeira recebida.

Eduardo responde que tem uma diferenga de R$200 (Duzentos mil) em relagdo a informagdo que EMC
tem.

Ricardo continua, dizendo que, a EMC nao trabalha com despesa liquidada, mas com despesa empenhada,
e que ele tem despesa liquidada e despesa paga, de R$9.103.000,00(Nove milhdes e cento e trés mil).
Neste numero o resultado or¢gamentario negativo ¢ de R$1.344.000,00(Um milhdo trezentos e quarenta e
quatro mil) o mesmo fara um estudo na despesa empenhada, despesa liquidada e valor pago, e nesses
R$9.103.000,00(Nove milhdes e cento e trés mil) e informa que tem também valores separado por
acoes.(ver valores no documento apresentado sistema SEI processo 3150.01.0000066/2021-62)

Ricardo diz que em alguns aspectos houve uma melhora. Ainda se fala sobre dependéncia do recurso do
tesouro, mas ndo se resolve no exercicio financeiro, a questdo da baixa execu¢do, precisa se ficar atento,
pois o proprio TCE fiscaliza e cobra dos executores.

Ricardo ressalta que ndo foi muito confortavel fazer a anélise dos dois trimestres juntos.

Com relacdo a eleigdo para Presidente do Conselho Fiscal, fica definido conforme sugestdo da Dra. Elaine
que, a aprovacgdo para o nome do Ricardo para Presidente fica condicionada a consulta e consequente
oficio resposta da SEF. O Conselho deve votar para Presidente para que o ato formal ja fique estabelecido.
Caso o oficio resposta da SEF ratifique a decisdo do conselho, nas préximas reunides o Ricardo ja sera
remetido respondendo, como presidente e os atos ficardo formalizados sob sua responsabilidade.

Ricardo responde a Dra. Elaine que nao ira se opor.
Fernando e Lucélia se manifestam e votam em Ricardo como presidente do conselho Fiscal.

Eduardo agradece a todos e dard encaminhamento conforme a sugestdo da Dra. Elaine, condicionando ao
inicio do exercicio a manifestacdo favoravel da fazenda para ratificar o ato que ficara registrado em ata.
Diz ainda que, fara as corregdes tendo em vista as consideragdes e observagdes solicitadas pelo Ricardo,
referente ao documento apresentado na reunido.

Ricardo diz que a ata de reunido sera usada como documento formal para consulta aos seus superiores da
SEF referente a eleicao.

Dra. Renata agradece a todos e especialmente ao Fernando que conduziu até aqui o conselho e ao Ricardo
pelas suas orientagdes.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Cesar Silva Gomes, Diretor, em 24/10/2023, as
10:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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ot Documento assinado eletronicamente por Lucélia Takako Morioka, Superintendente, em 27/10/2023,

as 17:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Augusto Zadra, Técnico Fazendario de
Administracio e Financas, em 30/10/2023, as 09:22, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Junqueira Ferraz, Conselheiro, em 10/11/2023,
as 15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Izabella de Oliveira Costa, Gerente, em 13/11/2023, as
11:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Renata Maria Renault dos Santos, Diretora-Geral, em
16/11/2023, as 11:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Flavia Cristina Assis Moreira, Diretora, em 04/12/2023, as
12:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Luciano Correia Goncalves, Diretor, em 09/01/2024, as
16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Elaine do Carmo Luiz, Advoegada, em 08/05/2024, as 17:32,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de

julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Mendicino de Oliveira, Presidente, em 26/06/2024,
as 11:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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