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POLITICA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
DA EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO

1. ABRANGENCIA

A Politica de Governanca Corporativa se aplica a Empresa Mineira de Comunicacdo Ltda.,
suas unidades organizacionais colegiadas ou ndo, diretorias e geréncias, sécios ou
qualquer outra pessoa, fisica ou juridica, com a qual a empresa publica tenha a

possibilidade de estabelecer relagdes juridicas, de carater obrigacional ou ndo.
2. FINALIDADE

2.1. A presente Politica foi elaborada nos termos dos Estatutos Sociais da Empresa
Mineira de Comunicacdo e da Fundacdo TV Minas Cultural e Educativa, da Lei
13.303/2016, do Decreto Estadual 47.105/2016 e demais disposi¢cdes legais aplicaveis,
baseando-se, especialmente, no Cddigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (62 edicdo) e tem por
finalidade consolidar os principios, diretrizes e as melhores praticas de governanca
corporativa no ambito da Empresa Mineira de Comunicac¢do, trazendo maior eficiéncia,
seguranca juridica, confiabilidade e transparéncia para o processo de tomada de decisdo
dos administradores, mitigando riscos e potencializando a geracdao de valor de longo

prazo;

2.2. Cada érgdo colegiado da Empresa Mineira de Comunicacdo e da Fundacdo TV Minas
Cultural e Educativa terd seu regulamento proprio (Regimento Interno), nos termos dos

respectivos Estatutos Sociais.
3. PUBLICO ALVO

Esta Politica se aplica aos administradores (membros do Conselho de Administracdo),

Presidéncia, membros da Diretoria Executiva, membros do Conselho Fiscal, membros do
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Conselho Curador, colaboradores da EMC/FTVM, independentemente do cargo ou

funcdo, e aos demais stakeholders.
4. FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

A Empresa Mineira de Comunicacdo Ltda. — EMC é uma empresa publica estadual,
constituida sob a forma de sociedade limitada, dotada de personalidade juridica de

direito privado e patrimdnio proprio.

Sujeita-se, dessa forma, a Lei Federal n? 10.406/2002, e como empresa publica a Lei
Federal n? 13.303/2016 e ao Decreto Estadual n2 47.750/2019. Além disso, outras

legislacdes Ihe sdo aplicaveis na conducdo especifica dos seus processos:

a) Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016: dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

b) Decreto Estadual n°® 47.105, de 16 de dezembro de 2016: dispde sobre as regras de
governanca da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
de que tratao §1° doart. 1°, da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e da outras

providéncias;

c) Estatuto Social da Empresa Mineira de Comunicacao Ltda. e da outras providéncias;
d) Estatuto da Fundacdo TV Minas Cultural e Educativa;

e) Politica Corporativa de Transacdes com Partes Relacionadas;

f) Politica Corporativa de Governanca de Distribuicdo de Brindes, Cortesias e Prémios.
g) Politica de Gestdo de Riscos;

h) Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa (62 edicdo);
i) Cédigo de Conduta e Integridade da Empresa Mineira de Comunicacao.
5. CONCEITO DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Governanca corporativa € um sistema formado por principios, regras, estruturas e

processos pelo qual as organizac®es sao dirigidas e monitoradas, com vistas a geracdo de
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valor sustentdvel para a organizacdo, para seus socios e para a sociedade em geral. Esse
sistema baliza a atuacdo dos agentes de governanca e demais individuos de uma
organizacdo na busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes, contribuindo
positivamente para a sociedade e para o meio ambiente (Cédigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — 62

edicdo):
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6. PRINCIPIOS DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Os principios da governanca corporativa permeiam todas as boas praticas de governanca,
auxiliando em sua interpretacdo e aplicacdo, suprindo lacunas e orientando soluc¢des para
situacdes em que as recomendacgdes do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa) ndo sejam totais ou parcialmente aplicaveis.

Deste modo, além de atuar em conformidade com as leis e os regulamentos, os agentes
de governanca devem orientar sua atuagdo em consonancia com os seguintes principios

de governanca:

6.1. Integridade: praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura ética na
organizacdo, evitando decisdes sob a influéncia de conflitos de interesses, mantendo a
coeréncia entre discurso e acdo e preservando a lealdade a organizacdo e o cuidado com

suas partes interessadas, com a sociedade em geral e com o meio ambiente;
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6.2. Transparéncia: disponibilizar, para as partes interessadas, informacdes verdadeiras,
tempestivas, coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas ou negativas, e ndo
apenas aquelas exigidas por leis ou regulamentos. Essas informacGes ndao devem
restringir-se ao desempenho econdémico-financeiro, contemplando também os fatores
ambiental, social e de governanca. A promocdo da transparéncia favorece o
desenvolvimento dos negdcios e estimula um ambiente de confianca para o

relacionamento de todas as partes interessadas;

6.3. Equidade: tratar todos os sécios e demais partes interessadas de maneira justa,
levando em consideracdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas,
como individuos ou coletivamente. A equidade pressupde uma abordagem diferenciada
conforme as relacdes e demandas de cada parte interessada com a organizagdo,
motivada pelo senso de justica, respeito, diversidade, inclusdo, pluralismo e igualdade de

direitos e oportunidades;

6.4. Responsabilizacdo (Accountability): desempenhar suas funcGes com diligéncia,
independéncia e com vistas a geracdo de valor sustentavel no longo prazo, assumindo a
responsabilidade pelas consequéncias de seus atos e omissdes. Além disso, prestar
contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, cientes de
que suas decisdes podem ndo apenas responsabiliza-los individualmente, como impactar

a organizacgdo, suas partes interessadas e o meio ambiente;

6.5. Sustentabilidade: zelar pela viabilidade econdmico-financeira da organizacao, reduzir
as externalidades negativas de seus negdcios e operacdes, e aumentar as positivas,
levando em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, natural, reputacional) no curto, médio e
longo prazo. Nessa perspectiva, compreender que as organiza¢gdes atuam em uma
relacdo de interdependéncia com os ecossistemas social, econbmico e ambiental,

fortalecendo seu protagonismo e suas responsabilidades perante a sociedade;

6.6. Independéncia: Garantir a independéncia dos érgdos de controle e fiscalizacdo,

assegurando que a empresa seja gerida de forma imparcial e transparente;
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6.7. Melhoria Regulatdéria: aprimorar a qualidade das leis e regulamentos, tornando-os
mais claros, eficientes e justos, evitando a criacdo de entraves desnecessdrios e

promovendo a seguranca juridica.

7. DEFINICOES
Considera-se para efeito desta Politica Corporativa da Empresa Mineira de Comunicacdo:

7.1. Soécios: pessoas, empresas ou entes estatais que possuem parte do capital da

Empresa publica;

7.2. Sécio Controlador: socio(s) que exerca(m) o controle da empresa publica, ou seja,
quando estd exposto a, ou tem direitos sobre, retornos variadveis decorrentes de seu
envolvimento com a empresa publica e tem a capacidade de afetar esses retornos por

meio de seu poder sobre a empresa publica;
7.3. Administradores: membros dos conselhos, presidente e diretores;

7.4. Codigo de Conduta: o Cédigo de Conduta e Integridade da Empresa Mineira de
Comunicacdo, elaborado em conformidade com os principios, valores e com a legislagdo
que traduz o compromisso com a ética, sobretudo a Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho

de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico das empresas estatais;

7.5. Governanga Corporativa: sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sécios,
conselho de administracdo, diretoria, érgaos de fiscalizacdo e controle e demais partes
interessadas. As boas praticas de governancga corporativa convertem principios basicos
em recomendacgbes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor econdmico de longo prazo da organizacao, facilitando seu acesso a
recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizacdo, sua sustentabilidade

e 0 bem comum;

7.6. Pessoa Chave: os membros do Conselho de Administracdo da empresa publica, da
Diretoria, do Conselho Fiscal, do Conselho Curador da FTVM e demais comités, bem como
cargos estratégicos ocupados por pessoas com autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, direcdo e controle das atividades da empresa publica, direta ou

indiretamente;
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7.7. Politica: a presente Politica de Governanca Corporativa;

7.8. Stakeholders: sdo as partes interessadas e compreendem todos os entes envolvidos
com os negoécios e operacbes da empresa publica, com destaque para acionistas,
funcionarios, clientes, fornecedores, poderes publicos, érgados de fiscalizacdo e controle

e comunidade.
8. DIRETRIZES E ATRIBUICOES

8.1. As boas praticas de governanga corporativa devem permear todos os niveis da
estrutura da Empresa Mineira de Comunicacdo, quais sejam, estratégico, operacional e

de controle, partindo das diretrizes abaixo:

| - Contribuir para a perenidade da Empresa Mineira de Comunicacdo, com visdo de longo

prazo na busca de sustentabilidade econdmica, social e ambiental;

Il - Ser um instrumento essencial para a conducdo dos negdcios da EMC de forma eficaz

e organizada perante as partes interessadas;

[l - Aprimorar o relacionamento e a comunicacdo com todas as partes interessadas;
IV - Minimizar os riscos estratégicos, operacionais e financeiros;

V - Aumentar o valor sustentavel da EMC;

VI - Preservar o histérico das decisdes tomadas pela alta administracdao, buscando a

eficiéncia na realizacdo de suas reunides;

VIl - Adotar boas praticas em governanca corporativa e se comprometer com seus
principios bdsicos, suportados pela utilizacdo de ferramentas que alinham o
comportamento dos administradores ao plano de negdcios e estratégia de longo prazo

da EMC;

VIII - Cumprir as leis, a regulamentacdo e demais normas aplicaveis a EMC, sejam externas

ou internas em todas as instancias da organizacdo.
9. CONFLITO DE INTERESSE EM DECISOES COLEGIADAS

As situacGes de conflitos de interesses ocorrem quando um agente de governanga tem
ou pode ter interesses — pessoais, comerciais, profissionais ou de qualquer outra

natureza — efetiva ou potencialmente conflitantes com aqueles da EMC e podem ocorrer
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no ambito das decisGes colegiadas — como em reunides de conselho ou da diretoria — ou
ainda no dia a dia, a exemplo de quando gestores tém alcadas para tomada de decisdo

individual.

E fundamental observar as eventuais situacdes de conflitos entre os agentes de
governanca e entre esses e a EMC e adotar as seguintes praticas, conforme dispde o
Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa (IBGC — 62 edicdo):
9.1. Observar a Politica Corporativa de TransacGes com Partes Relacionadas da EMC;

9.2. O interesse da EMC deve sempre prevalecer, portanto, os agentes de governanca
devem buscar prevenir, identificar e tratar situacées de conflitos de interesses e

administrar divergéncias de opinides;

9.3. Os conflitos entre agentes de governanca e entre esses e a EMC devem,

preferencialmente, ser resolvidos mediante a negociacdo entre as partes;

9.3. Um conselheiro, mesmo que ndo tenha conflito para exercer seu mandato, pode se
encontrar numa situacdo de conflito de interesse em uma determinada deliberacdo.
Nesse caso, deve manifestar o conflito, abster-se de participar da discussdo e da decisdo

sobre agquele tema;

9.4. Ao tomar posse, o conselheiro deve assinar o termo e a declaracdo de
desimpedimento, incluindo a indicagdo de auséncia de conflitos de interesses e se é
pessoa exposta politicamente. Ele deve informar os demais membros sobre a
participacdo em quaisquer outros conselhos (de administracdo e fiscal), comités,
diretorias, bem como sobre eventuais consultorias que possam implicar situacdes de
conflitos de interesses. Se houver mudancga na ocupacao principal do conselheiro, cabe a

ele informar o colegiado;

9.5. Caso o conselho identifique conflito de interesses de algum de seus membros, os
demais conselheiros devem avaliar a conveniéncia da continuidade desse membro e
submeter o assunto ao CONSAD, nos termos da Politica Corporativa de Transa¢des com

Partes Relacionadas da EMC.
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10. INTEGRAGAO E EDUCAGAO CONTINUADA DE CONSELHEIROS

10.1. Os conselheiros da EMC e membros da diretoria devem preocupar-se
permanentemente com sua capacidade de atuar na organizacdo de modo efetivo. E
importante que todo administrador busque aprimoramento constante de suas
competéncias para aperfeicoar seu desempenho e atuar com enfoque de longo prazo no

melhor interesse da organizacdo;

10.2. Os conselheiros e administradores devem participar, anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados (publicos ou privados), sob pena de impedimento da

recondugdo, nos termos do Estatuto da Empresa Mineira de Comunicacao.
11. AGENTES E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Os agentes de governanca tém responsabilidade de assegurar que a EMC esteja em
conformidade com seus principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos,
normas internas, com as leis e com os dispositivos regulatorios a que a empresa esta

submetida. Sdo eles:

11.1. Conselho de Administracdo (CONSAD): é um orgdo colegiado permanente e
independente, responsavel por fixar a orientacdo geral dos negdcios da EMC, conforme

definido em seu Regimento Interno do CONSAD e nesta Politica.

11.2. Conselho Fiscal: 6rgdo colegiado permanente da EMC, independente da Diretoria e
do Conselho de Administracdo, fiscalizador, que busca contribuir para o melhor
desempenho da organizacdo no desempenho de suas atribuicGes definidas em seu

Regimento Interno e nesta Politica.

11.3. Conselho Curador (FTVM/EMC): d6rgdo permanente e independente da EMC,
paritdrio, com atribuicGes de consulta, de controle social e de apoio a Diretoria e ao

Conselho de Administracao.

11.4. Auditoria Interna: unidade administrativa vinculada ao Conselho de Administracao
da EMC e a Presidéncia, pela Fundacdo TV Minas Cultural e Educativa, cuja atividade esta
estruturada em procedimentos, com enfoque técnico, objetivo, sistematico e

disciplinado, englobando as funcbes de auditoria, transparéncia, ouvidoria e correicdo,
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obedecendo as diretrizes e vinculagdo técnicas da Controladoria-Geral do Estado — CGE,

bem como as atribuices previstas no Regimento Interno da EMC.

11.5. Auditoria independente: é o trabalho realizado por auditores independentes, que
resulta na emissdo de opinido sobre a integridade das demonstracdes financeiras da
organizacdo e sua conformidade com as praticas contabeis vigentes adotadas para sua
elaboracdo, de modo a propiciar que as demonstraces financeiras preparadas pela
administracdo representem adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a

posicdo patrimonial e financeira da EMC.

11.6. Comité de Gestdo de Riscos: grupo de trabalho instituido pela Presidéncia da EMC
com vistas a implementacdo do plano de gerenciamento de riscos que consiste no
gerenciamento, na avaliacdo e no registro de riscos e que possui competéncia para
divulgar a Politica de Gestdo de Riscos da EMC, bem como para identificar e tratar riscos

de processos criticos.

11.7. Comiss3o de Etica: tem carater permanente, observada a renovacdo periddica de
seus membros, € composta por empregados e servidores nomeados e possui atribuicdo
de assegurar a apuracdo de todas as denuncias recebidas pelo Canal de Dendncias ou
diretamente por seus membros por outros meios, assim como garantir a devida aplicacdo

do Cddigo de Conduta e Integridade da EMC.

11.8. Assessor de Governanca/Presidéncia: cargo em comissdao responsavel por gerir e
aprimorar a estrutura de governancga corporativa da EMC, de forma a promover um
alinhamento entre as diversas areas, por meio de uma visdo sistémica, estabelecer
conexdes, otimizar o fluxo de comunicacdo entre as partes interessadas e auxiliar os
orgdos da administracdo da EMC em relacdo aos seus deveres e responsabilidades,
observadas a legislacdo aplicdvel, as normas estatutarias e as melhores praticas de

mercado.

11.9. Diretoria Executiva: érgdo colegiado responsavel pela gestdo da organizacdo que
tem como responsabilidade executar, apoiada pelos principios da governanca
corporativa, a estratégia aprovada pelo conselho de administracdo e atribuicdes previstas

no Estatuto Social e Regimento Interno da EMC:
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a) de seus objetivos financeiros, ndo financeiros e finalisticos. A diretoria executiva
deve buscar adotar o conceito do pensamento integrado a fim de garantir que a
ocorréncia de externalidades negativas seja minimizada e as positivas ampliadas. Sem
descartar as responsabilidades individuais de cada diretor, sempre que possivel, a
diretoria deve atuar de maneira colegiada, beneficiando-se da diversidade e da

participacdo de todos os seus integrantes;

b) A atuacdo colegiada, no entanto, deve ser respaldada por estatuto préprio
(Regimento Interno) para que sejam estabelecidas responsabilidades especificas de

acordo com a sua estrutura e atribuicdes.

11.10. Assessorias: unidades administrativas de staff que fornecem servicos e suporte
direto e especializado a Presidéncia e demais unidades da EMC, auxiliando-os em diversas
areas de atuacdo. Essa estrutura visa otimizar resultados, oferecendo informacdes,
consultorias, analise de dados e outras atividades relevantes para a tomada de decisGes
e gestdo, nos termos das respectivas atribuicdes previstas no Regimento Interno da EMC,

sendo:

a) Assessoria de Comunicagao;

b) Assessoria de Tecnologia e Informacao;
c) Assessoria Juridica;

d) Auditoria Interna.

Os agentes de governanca que sdo tratados ao longo do Cdédigo do IBGC 2016 e do
Estatuto da EMC. Os principios e boas praticas de governanca corporativa devem alcancar

toda a organizacdo e demais unidade administrativas formais e informais.
12. ATRIBUICOES DOS AGENTES DE GOVERNANCA

12.1. Os agentes de governanca devem sempre decidir em favor do melhor interesse da
organizacdo, independentemente das partes que indicaram ou elegeram seus membros.
Eles devem exercer suas atribuicdes considerando o objeto social da organizacdo, seu
propdsito, sua viabilidade no longo prazo e os impactos decorrentes de suas atividades,

produtos e servicos na sociedade, no meio ambiente e em suas partes interessadas.



EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

INCONFIDENCIA

12.2. Os agentes de governancga devem criar canais de relacionamento e de engajamento
com demais partes interessadas, por exemplo, por meio de reunides especificas com
esses publicos, com observancia da necessidade de sigilo sobre determinados assuntos

para evitar assimetrias de informacdes.
13. REUNIOES DOS ORGAOS COLEGIADOS

13.1. As reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ocorrerdo com a presenca da
Presidéncia e da Diretoria Geral da EMC, sendo facultada a presenca, sem direito a voto,
dos membros da Diretoria Executiva, bem como de membros de assessorias e unidades
administrativas formais ou informais, como assistentes e ou ouvintes;

13.2. Com vistas a possibilitar a participacdo de todos os membros dos Conselhos, as
reunides poderdo ser realizadas de forma presencial, hibrida e/ou exclusivamente virtual,
mediante o uso de tecnologias que viabilizem a interacdo em ambiente digital. Nas
reunioes hibridas ou virtuais, os conselheiros deverdo manter a camera aberta durante
as deliberacBes e votagdes, de modo a assegurar a identificacdo e a transparéncia no

processo decisoério;
13.3 As reuniGes serdo gravadas para fins de elaboracdo de Ata.
14. TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

As atividades abrangidas por esta Politica serdo realizadas respeitando o tratamento
consciente de dados pessoais (especialmente os dados pessoais sensiveis), com
observancia obrigatdria as disposi¢cdes constantes na Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de

Protecdo de Dados (LGPD).
15. APROVACAO

15.1. A Politica de Governanca Corporativa da EMC fica aprovada pelo Conselho de

Administracdo na presente data.

15.2. Esta Politica deverd ser revisada no minimo a cada 3 (trés) anos ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo observando eventuais alteracdes legais,

normativas ou estatutarias.

15.3. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicdes em

contrario.
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