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EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO

Ata

ATA DA 15 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

15% Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal a realizar-se no dia 19 de novembro de 2024 terca-feira,
as 10h30, na modalidade hibrida para melhor conciliagdo das agendas.

Conselheiros: Mauro Fernando, Ricardo Zadra e Lucelia Morioka

Convidados: Gustavo Mendicino - Presidente, Luciano Correia - Diretor-Geral, Leonardo Souza -
Gerente de Planejamento, Contabilidade e Finangas, Leonardo Vitor - Diretor de Contetdo e
Programacgao, Caroline Santos - Diretora de Tecnologia e Politicas de Telecomunicacdes, Martha Lima -
Auditora, Bruno Neves - Assessor de TI, Elaine Luiz - Diretora de Planejamento, Gestao e Finangas,
Ronei Costa - Auditor Externo, Vilma Rosa — Assessora da Presidéncia.

Relato da Reunido

O Sr Gustavo Mendicino abriu a reunido comunicando ao conselho que irdo apresentar um relatério de
acompanhamento do 20 trimestre.

A Dra Elaine Luiz - Diretora de Planejamento apresentaram o acompanhamento de resultados do 2°
Trimestre de 2024 da EMC.

Despesas Corrente e de Capital

Acao 4295 - Atualizacio de Plataforma de Streaming e Vod com contetido inédito GRUPO 3
FONTE 10 - Crédito inicial: 690.000,00; Crédito autorizado: 690.000,00; Despesa Realizada: 0,00.

Acao 4294 - Disponibilizacao e Distribuicio de Conteido Multiplataforma em Produtos Digitais
Online GRUPO 3 FONTE 10 - Crédito inicial: 1.016.801,00; Crédito autorizado: 1.016.801,00; Despesa
Realizada: 162.948,75.

Acao 4294 - Disponibilizacao e Distribuicio de Contetido Multiplataforma em Produtos Digitais
Online GRUPO 3 FONTE 60 - Crédito inicial: 842,00; Crédito autorizado: 842,00; Despesa Realizada:
90,75.

Acao 4294 - Disponibilizacdo e Distribuicio de Conteiido Multiplataforma em Produtos Digitais
Online GRUPO 4 FONTE 10 - Crédito inicial: 2.580,00; Crédito autorizado: 2.580,00; Despesa
Realizada: 0,00.

Acao 4297 - Disponibilizacao e Manutencio do Sinal de Retransmissiao de TV no Interior do Estado
e Regido Metropolitana de BH GRUPO 3 FONTE 10 - Crédito inicial: 3.004.392,00; Crédito
autorizado: 2.673.845,00; Despesa Realizada: 1.117.706,00.

Acao 4297 - Disponibilizacdo e Manutencido do Sinal de Retransmissido de TV no Interior do Estado
e Regiao Metropolitana de BH GRUPO 3 FONTE 60 - Crédito inicial: 492.000,00; Crédito autorizado:
492.000,00; Despesa Realizada: 0,00.

Acao 4315 - Gestao e Manuten¢ao dos Sistemas de Transmissao e Operacao de Radio GRUPO 3
FONTE 10 - Crédito inicial: 2.704.735,00; Crédito autorizado: 2.704.735,00; Despesa Realizada:
798.429,02.

Acao 4315 - Gestao e Manutencao dos Sistemas de Transmissdo e Operacdao de Radio GRUPO 3



FONTE 60 - Crédito inicial: 523.145,00; Crédito autorizado: 523.145,00; Despesa Realizada: 288.480,76.

Acao 4315 - Gestao e Manutencao dos Sistemas de Transmissdo e Operacdo de Radio GRUPO 4
FONTE 10 - Crédito inicial: 693,00; Crédito autorizado: 693,00; Despesa Realizada: 0,00.

Acao 4296 - Gestao e Manutenciao dos Sistemas de Transmissdo Via Satélite e Operacio de TV
GRUPO 3 FONTE 10 - Crédito inicial: 143.448,00; Crédito autorizado: 143.448,00; Despesa Realizada:
27.266,84.

Acao 2052 - Gestao e Operacao do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco GRUPO 3 FONTE
10 - Crédito inicial: 4.717.225,00; Crédito autorizado: 4.717.225,00; Despesa Realizada: 2.756.789,67.

Aciio 4316 - Producio e Veiculacio de Conteido em Atudio com Enfase na Cultura, Educacio,
Informacao, Prestacio de Servico e Entretenimento GRUPO 3 FONTE 10 - Crédito inicial:
3.048.716,00; Crédito autorizado: 3.048.716,00; Despesa Realizada: 957.857,10.

Acio 4316 - Producao e Veiculacio de Contetido em Audio com Enfase na Cultura, Educacio,
Informacao, Prestacio de Servico e Entretenimento GRUPO 3 FONTE 60 - Crédito inicial:
12.212,00; Crédito autorizado: 12.212,00; Despesa Realizada: 1.300,75.

Acdo 4316 - Produciio e Veiculag¢io de Contetido em Atdio com Enfase na Cultura, Educacio,
Informacao, Prestacio de Servico e Entretenimento GRUPO 4 FONTE 10 - Crédito inicial:
46.536,00; Crédito autorizado: 46.536,00; Despesa Realizada: 0,00.

Acao 4333 - Producio e Veiculacao Televisiva de Programaciao de Carater Cultural, Informativo,
Educativo e de Entretenimento GRUPO 3 FONTE 10 - Crédito inicial: 429.232,00; Crédito autorizado:
248.831,08; Despesa Realizada: 0,00.

Ac¢ao 2500 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas GRUPO 3 FONTE 10 - Crédito
inicial: 2.368.230,00; Crédito autorizado: 2.304.230,00; Despesa Realizada: 1.094.677,59.

Ac¢ao 2500 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas GRUPO 3 FONTE 60 - Crédito
inicial: 71.801,00; Crédito autorizado: 71.801,00; Despesa Realizada: 3.169,86.

Ac¢ao 2500 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas GRUPO 4 FONTE 10 - Crédito
inicial: 98.493,00; Crédito autorizado: 93.533,00; Despesa Realizada: 0,00.

Aciao 7004 - Precatorios e Sentencas Judiciarias GRUPO 3 FONTE 10 - Crédito inicial: 2.000.000,00;
Crédito autorizado: 2.000.000,00; Despesa Realizada: 436.320,91.

Despesa com Pessoal

Acao 4295 - Atualizacio de Plataforma de Streaming e Vod com conteido inédito GRUPO 1
FONTE 10 - Crédito inicial: 254.749,00; Crédito autorizado: 254.749,00; Despesa Realizada: 72.445,63.

Acao 4294 - Disponibilizacao e Distribuicio de Conteido Multiplataforma em Produtos Digitais
Online GRUPO 1 FONTE 10 - Crédito inicial: 254.749,00; Crédito autorizado: 254.749,00; Despesa
Realizada: 108.668,44.

Acio 4316 - Producio e Veiculacio de Contetido em Audio com Enfase na Cultura, Educacio,
Informacao, Prestacio de Servico e Entretenimento GRUPO 1 FONTE 10 - Crédito inicial:
6.364.434,00; Crédito autorizado: 6.364.434,00; Despesa Realizada: 2.279.503,14.

Acao 2500 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas GRUPO 1 FONTE 10 - Crédito
inicial: 2.715.717,00; Crédito autorizado: 2.715.717,00; Despesa Realizada: 1.422.991,22.

Subtotal Crédito Inicial Despesa com Pessoal: 14.158.804,00
Subtotal Crédito Autorizado Despesa com Pessoal: 14.158.804,00
Subtotal Despesa Realizada Despesa com Pessoal: 5.370.199,26
Total Anual Crédito Inicial: 35.529.885,00

Total Anual Crédito Autorizado: 34.949.997,08

Total Anual Despesa Realizada: 13.015.237,26



Acompanhamento das A¢des
Execuciao Orcamentaria até o 2° Trimestre:

Acao Finalistica — 2500 Assessoramento e gerenciamento de politicas publicas FONTE 10 - Cota
Aprovada: 1.536.153,33; Cota Utilizada: 1.094.677,59; Porcentagem: 71,26.

Acao Finalistica — 2500 Assessoramento e gerenciamento de politicas publicas FONTE 60 - Cota
Aprovada: 27.395,84; Cota Utilizada: 3.169,86; Porcentagem: 11,57.

Acao Finalistica — 2500 Assessoramento e gerenciamento de politicas publicas TOTAL - Cota
Aprovada: 1.563.549,17; Cota Utilizada: 1.097.847,45; Porcentagem:70,22.

Acao Finalistica —7004 - Precatorios e Sentencas Judicidrias FONTE 10- Cota Aprovada:
891.513,25; Cota Utilizada: 436.320,91; Porcentagem: 48,94.

Acao Finalistica — 7004 - Precatérios e Sentencas Judiciarias TOTAL - Cota Aprovada: 891.513,25;
Cota Utilizada: 436.320,91; Porcentagem: 48,94.

Nao houve execucdo or¢amentdria da A¢ao 4295, pois os primeiros licenciamentos ocorrerdo no segundo
semestre, devido ao prazo para lancamento de edital, inscrigdo, selecdo de propostas e contratagdo. A
expectativa € que as primeiras obras sejam licenciadas no inicio do segundo semestre.

(Ricardo pede para que mesmo sem execucao, fazer um quadro com a agdo, fonte na qual foi aprovada ou
nao e os valores)

Acao Finalistica — 4294 Disponibilizacao e Distribuicio de Contetido Multiplataforma em Produtos
Digitais Online FONTE 10 - Cota Aprovada: 227.480,12; Cota Utilizada: 162.948,75; Porcentagem:
71,63.

Acao Finalistica — 4294 Disponibilizacido e Distribuicio de Contetiddo Multiplataforma em Produtos
Digitais Online FONTE 60 - Cota Aprovada: 150,00; Cota Utilizada: 90,75; Porcentagem: 60,50.

Acdao Finalistica — 4294 Disponibilizacao e Distribuicio de Contetido Multiplataforma em Produtos
Digitais Online TOTAL - Cota Aprovada: 227.480,12; Cota Utilizada: 163.039,50; Porcentagem: 71,67.

Acao Finalistica —4297 Disponibilizacio e Manutencdo do Sinal de Retransmissido De TV no
Interior do Estado e Regido Metropolitana de BH FONTE 10 - Cota Aprovada: 1.534.446,00; Cota
Utilizada: 1.117.706,00; Porcentagem:72,84.

Acao Finalistica —4297 Disponibilizacio e Manutencdo do Sinal de Retransmissio De TV no
Interior do Estado e Regiio Metropolitana de BH FONTE 60 - Cota Aprovada: 262.400,00; Cota
Utilizada: 0,00; Porcentagem: 0,00.

Acao Finalistica —4297 Disponibilizacio e Manutencdo do Sinal de Retransmissiao De TV no
Interior do Estado e Regido Metropolitana de BH TOTAL - Cota Aprovada: 1.796.846,00; Cota
Utilizada: 1.117.706,00; Porcentagem: 62,20.

Acao Finalistica — 4315 Gestao e Manutencdo dos Sistemas de Transmissao e Operacio de Radio
FONTE 10 - Cota Aprovada: 1.060.798,90; Cota Utilizada: 798.429,02; Porcentagem: 75,27.

Acao Finalistica — 4315 Gestao e Manutencdo dos Sistemas de Transmissao e Operaciao de Radio
FONTE 60 - Cota Aprovada: 407.126,40; Cota Utilizada: 288.480,76; Porcentagem: 70,86.

Acao Finalistica — 4315 Gestao e Manutencdo dos Sistemas de Transmissao e Operaciao de Radio
TOTAL - Cota Aprovada: 1.467.925,30; Cota Utilizada: 1.086.909,78; Porcentagem: 74,04.

Acdo Finalistica — 4296 Gestao e Manutencio dos Sistemas de Transmissdo Via Satélite e Operacao
de TV FONTE 10 - Cota Aprovada: 58.249,12; Cota Utilizada: 27.266,84; Porcentagem: 46,81.

Acao Finalistica — 4296 Gestao e Manutencio dos Sistemas de Transmissdo Via Satélite e Operacao
de TV TOTAL - Cota Aprovada: 58.249,12; Cota Utilizada: 27.266,84; Porcentagem: 46,81.

Acao Finalistica — 2052 Gestao e Operacao do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco FONTE
10 - Cota Aprovada: 3.838.796,27; Cota Utilizada: 2.756.789,67; Porcentagem: 71,81.

Acao Finalistica — 2052 Gestao e Operaciao do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco TOTAL
- Cota Aprovada: 3.838.796,27; Cota Utilizada: 2.756.789,67; Porcentagem: 71,81.



Acao Finalistica — 4316 Producido e Veicula¢ao de Contetido em Audio Com Enfase na Cultura,
Educacido, Informacido, Prestacio de Servico e Entretenimento FONTE 10- Cota Aprovada:
1.480.357,01; Cota Utilizada: 957.857,10; Porcentagem: 64,10.

Acdo Finalistica — 4316 Produciio e Veiculacio de Conteido em Audio Com Enfase na Cultura,
Educacio, Informacido, Prestacio de Servico e Entretenimento FONTE 60 - Cota Aprovada:
10.000,00; Cota Utilizada: 1.300,75; Porcentagem: 13,01.

Aciio Finalistica — 4316 Produciio e Veiculacio de Conteiido em Audio Com Enfase na Cultura,
Educacdo, Informacido, Prestacio de Servico e Entretenimento TOTAL - Cota Aprovada:
1.490.357,01; Cota Utilizada: 959.157,85; Porcentagem: 64,36.

Nao houve execugdo orcamentaria da Acao 4333, visto que, a referida acao ¢ espelhada da FTVM e nao
houve a migracdo dos contratos.

CONSOLIDADO EXECUCAO ORCAMENTARIA ATE O 2° TRIMESTRE 2024
Fonte 10 - Cota Aprovada: 10.726.635,56; Cota Utilizada: 6.915.674,97; Porcentagem: 64,47

Fonte 10 - Sentencas Judiciais - Cota Aprovada: 891.513,25; Cota Utilizada:436.320,91; Porcentagem:
48,94

Fonte 60 - Cota Aprovada: 679.676,40; Cota Utilizada: 293.042,12; Porcentagem: 43,11

COMPOSICAO DA RECEITA - ACUMULADO ATE O 2° TRIMESTRE - TESOURO
Consolidado - Subvencio de Pessoal: 4.849.919,28

Consolidado - Subvencao de Custeio: 6.761.148,51

Total até o 2° Trimestre: 11.611.067,79

RECEITA PREVISTA X FATURADA 2° TRIMESTRE

Previsto no ano (R$): 1.100.000,00; Faturado até o 2° Trimestre (R$): 616.629,02; Porcentagem %:
56,06

- Previsdo de Receita Faturada Anual - Prestacao de Servico: R$ 1.100.000,00
- Previsdo de Receita Faturada até o 2° trimestre: R$ 550.000,00
- Receita Efetivamente Faturada até o 2° trimestre: R$ 616.629,02

APURACAO DO RESULTADO ATE O 2° TRIMESTRE

3 Receitas: 12.210.064,93; 3.1.1 Veiculacdo de Publicacdo: 616.628,99; 3.4.1 Outras Receitas:
4.875,05; 3.5.1 Receitas Operacionais de Subven¢des Governamentais: 11.611.067,79; 3.5.1.01.0001
Subvenciao Pessoal: 4.849.919,28; 3.5.1.01.0002 Subvencio Custeio/Capital: 6.761.148,51; 4.3.4 (-)
Impostos Incidentes: (22.506,90)

4 Despesas e Custos: 12.613.551,97; 4.1.1 Custos com Pessoal: 5.433.782,72; 4.1.2 Custos com
Materiais: 3,06; 4. 1.3 Custos com Servicos e Outros: 583.542,33; 4.1.4 Custos Impostos
Contribuicoes Taxas: 10.720,28; 3.1.5 Custos Financeiros: 8.661,35; 4.3.1 Despesas com Pessoal:
2.185.180,56; 4.3.2 Despesas com Materiais: 27.802,40; 4.3.3 Despesas com Servicos e QOutros:
4.288.781,75; 4.3.4 Despesas Impostos Contribui¢cdoes Taxas: 20.044,92; 4.3.6 Despesa de Depreciacio
Amortiza¢ao: 55.032,60

4.3.5 Resultado Financeiro: (85.290,71); 3.3.1 Receita Financeira: 51.517,17; 4.3.5(-) Despesas
Financeiras: (136.807,88)

Prejuizo Apurado: (488.777,75)

*Grifo em vermelho referente ao detalhamento analitico das subvengoes governamentais



APURACAO DO RESULTADO - ATE O 2° TRIMESTRE
Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE

- Até o 2° trimestre de 2024, a conta de Subvengdes EcondOmicas totalizou R$ 11.611.067,79, com
aumento devido ao reajuste salarial e despesas trabalhistas, além do inicio do pagamento de aluguel da
sede no Centro de Cultura Presidente Itamar Franco e contratos antes executados pela FTVM. A variagdo
nas Despesas com Servigos e Outros entre o 2° trimestre de 2023 e 2024 ¢ atribuida ao pagamento de
aluguel e condominio da sede, que comegaram a ser cobrados em outubro de 2023, totalizando cerca de
R$ 480 mil mensais. Além disso, houve o acréscimo de contratos de alto valor, como a contrata¢do de
segmento espacial para retransmissao de sinal digital de TV para o interior.

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Circulante:

- A conta de Disponibilidades apresentou uma redugdo ao comparar o 2° trimestre de 2023 com o de 2024,
devido ao encerramento, no exercicio de 2023, do convénio com a CEMIG.

- A conta de Clientes apresentou um declinio, indicando reducdo nas vendas.
Ativo Nao Circulante:
- O Imobilizado Liquido permaneceu praticamente estavel.

- Deposito Judicial - Ao final do trimestre, iniciou-se a verificacdo do lastro dos saldos financeiros
encaminhados pelo setor juridico. A previsdo ¢ de que os trabalhos sejam concluidos até o final do
segundo semestre de 2024.

Roney pede para apresentar os documentos dele referente ao Balango.
Ativo Circulante:

06/24 TOTAL: 1.001.545,15; 06/23 TOTAL: 1.612.245,68.

Ndo Circulante Realizdvel a Longo Prazo:

06/2024 TOTAL: 1.917.309,32; 06/2023 TOTAL: 1.357.834,55.
Permanente:

06/2024 TOTAL: 42.650.997,05; 06/2023 TOTAL: 42.774.491,27.
Total do Ativo:

06/2024 TOTAL: 45.569.851,52; 06/2023 TOTAL: 45.744.571,50.
Passivo Circulante:

06/2024 TOTAL: 10.495.903,79; 06/2023 TOTAL: 8.282.738,56.
Ndo Circulante Exigivel a Longo Prazo:

06/2024 TOTAL: 3.136.408,22; 06/2023 TOTAL: 3.882.073,81.
Patrimonio Liquido:

06/2024 TOTAL: 31.937.539,51; 06/2023 TOTAL: 33.579.759,14.
Total do Passivo:

06/2024 TOTAL: 45.569.851,52; 06/2023 TOTAL: 45.744.571,50.
Receita Operacional Bruta:

06/2024 TOTAL: 12.227.696,78; 06/2023 TOTAL: 7.403.209,18.
(-) Deducoes da Receita Bruta:

06/2024 TOTAL: (22.506,90); 06/2023 TOTAL: (22.004,96).



Receita Operacional Liquida:

06/2024 TOTAL: 12.205.186,88; 06/2023 TOTAL: 7.381.204,22.
Custo dos Servigos Prestados:

06/2024 TOTAL: (6.036.709,74); 06/2023 TOTAL: (4.346.940,25).
Lucro (Prejuizo) Bruto:

06/2024 TOTAL: 6.168.480,14; 06/2023 TOTAL: 3.034.263,97.
Despesas e Receitas Operacionais:

06/2024 TOTAL: (6.576.842,23); 06/2023 TOTAL: (2.797.961,95).
Resultado Financeiro:

06/2024 TOTAL: (85.290,71); 06/2023 TOTAL: (29.824,25).

(-) Despesas Financeiras:

06/2024 TOTAL: (136.807,88); 06/2023 TOTAL: (103.604,75).
Outras Receitas e Despesas:

06/2024 TOTAL: 4.875,05; 06/2023 TOTAL: - .

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do IRPJ e CSLL:

06/2024 TOTAL: (488.777,75); 06/2023 TOTAL: 206.477,77.
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio:

06/2024 TOTAL: (488.777,75); 06/2023 TOTAL: 206.477,77.

Diretora Elaine volta a conduzir a apresentagdo
MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em relacdo as recomendagdes do Conselho Fiscal para o exercicio de 2023, a Empresa Mineira de
Comunicagao adotou um Plano de Agdo Interno, com andamento das trés recomendacdes no 2° trimestre
de 2024:

A) Conciliagao da conta Clientes - conclusdo da etapa 4 do Plano, com levantamento de informagdes de
clientes de 2007 a junho de 2024 e conferéncia de saldos no financeiro para apuracdo de divergéncias
contabeis.

B) Reavaliacdo do Ativo Imobilizado - execugdo da etapa 4, incluindo a elaboracdo do Termo de
Recuperabilidade e a Instrugao Normativa sobre entrada e baixa de bens.

C) Conciliagdo dos saldos de sentencas judiciais - inicio da verificacdo dos saldos financeiros enviados
pelo setor juridico, com previsdao de conclusao até o final do segundo semestre de 2024.

Auditor Roney pede para completar as Recomendagoes
PONTOS PARA ATENCAO DA DIRECAO

Nota 2 - Clientes

Recomendamos gestdo da Dire¢do junto aos setores, no sentido de que esses demonstrativos € composicao
sejam elaborados mensalmente.

Nota 6 - Depositos Judiciais

Recomendamos a Administracdo, gestdes junto ao setor juridico, no sentido de que esses solicitem junto

ao judiciario ou bancos administradores dessas importancias, os extratos dos depodsitos judiciais desde a
primeira aplicacdo até o presente, 0 que ajudard nesse processo.

Nota 7 - Ativo Imobilizado



A Administra¢do criou um Comité Interno para avaliacdo dos itens, o qual se encontra em andamento e
definira o melhor método a ser adotado para reconhecimento da depreciagao.

Nota 10 - Outras Obrigacdes

Recomendamos a Direcdo, gestdes junto ao setor contabil, no sentido da imediata conciliagdo e que se
proceda aos devidos ajustes que se fizeram necessdrios, transferindo para as contas de resultado.

CONCLUSAO DA AUDITORIA PARA O 2° TRIMESTRE DE 2024

O parecer dos auditores independentes referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi
emitido com ressalvas sobre os controles de contas a receber, depdsitos judiciais e ativo imobilizado. Esses
problemas, embora tratados por Comités Internos, ainda nao foram resolvidos e podem ser incluidos como
ressalva no fechamento de 31 de dezembro de 2024, caso ndo sejam solucionados. A falta de conciliag@o
identificada nas analises pode afetar o resultado da Demonstragdo de Resultado, com um déficit de R$
488.777,75, e, se ndo resolvidos, também podem ser mencionados como ressalvas no parecer de 2024.

A Conselheira Lucélia faz um alerta dizendo que estamos chegando ao fim do ano e diz que os 3% nao
foram executados e que temos um problema de licitacdo em recurso, € isso s6 deve se normalizar no fim
do més entdo o tempo ¢ curto e precisa ter uma forga para cumprir essa tarefa importante.

O Conselheiro Mauro concorda com Lucélia e completa dizendo que ¢ uma receita que ndo pode ser
dispensada, deve ser executada e relembra o prazo curto.

Gustavo esclarece que houve um problema na licitagdo da SECOM e por isso houve o atraso, mas que
estavam tentando resolver isso dentro do tempo possivel.

Lucélia completa dizendo que esse problema na licitacdo atrapalhou o bom andamento da execug¢do dos
3%, mas como o contrato deve ser assinado até o final de novembro, teriamos somente o més de dezembro
para terminar o restante dos 3%. E como ¢ muita coisa, deve estar alinhado para que no dia apds a
assinatura do contrato, j4 comece a execucao.

O Sr Sérgio reforca que estamos em contato praticamente diario com a SECOM para que ndo haja
problemas nessa execugdo e que os dados apresentados em breve iriam mostrar isso, e diz que o restante ja
estd previsto para fazer a execucdo sem nenhum empecilho até o final de dezembro para cumprir os prazos.

O Conselheiro Ricardo pede um esfor¢co da EMC para reunir e apreciar o 3° Trimestre. Ele diz também
que relendo o regimento interno e vendo as composi¢des, tem uma vacancia no quadro de conselheiro
fiscal e ¢ preciso que a EMC recomponha. E pede para que na primeira analise do 1° Trimestre de 2025, o
conselho esteja recomposto.

Dr. Elaine explica que o processo de recomposicao ja foi feito internamente e agora aguardam o superior.

Ricardo traz aos presentes o Parecer em relagdo ao 1° Trimestre de 2024. Ele relembra de algumas
ressalvas:

1" "Acompanhamento das acdes': Foi dito que era necessario acompanhar as agdes espelhadas entre a
FTVM e a EMC.

2% "Discrepancias na DRE": Foi dito que a variagdo na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
entre marco de 2023 e mar¢o de 2024 apresentaram discrepancias nas rubricas de pessoal e continua
apresentando discrepancias.

3% "Prejuizo Identificado': Foi dito que houve aumento no prejuizo em 2024, com um prejuizo de
aproximadamente meio milhdo de reais em margo de 2023.

4* "Utilizacao de Cotas": Foi dito que as cotas utilizadas ultrapassaram os valores aprovados devido a
demora na aprovacao pelo 6rgdo competente € nos meses de janeiro e fevereiro, aplicou-se a sistematica
de utilizagdo de 80% dos duodécimos conforme o orgamento.

Ricardo diz também que acredita que o Parecer do 2° Trimestre ndo estara tao distante do Parecer do 1°
Trimestre, pois as ocorréncias que aparecem no 2° sdo semelhantes ao do 1°.

Ricardo comeca a falar sobre o acompanhamento até o 2° Trimestre - 2024. Ele parabeniza que os
trabalhos comecaram em agosto de 2024 e os resultados apareceram no trimestre seguinte.



Créditos Or¢camentdrios Autorizados, Conforme Lei Or¢camentdria Anual N° 24.678 de 17 de janeiro de
2024

SubTotal - Recursos de Custeio e Capital
Crédito Inicial: 21.371.081,00
Crédito Autorizado: 20.791.173,08
Despesa Realizada: 7.208.717,09
SubTotal - Recursos Folha de Pessoal
Crédito Inicial: 14.158.804,00
Crédito Autorizado: 14.158.804,00
Despesa Realizada: 5.370.199,26
Orcamento Total 2024

Crédito Inicial: 35.529.885,00
Crédito Autorizado: 34.949.977,08
Despesa Realizada: 12.578.916,35

Decreto de execucido or¢amentaria: 48.777, de 09 de fevereiro de 2024
-Limites previstos para Aprovagao de Cota Or¢amentaria Quadrimestral

Anexo 1 - Programacdo Orcamentaria Anual (Grupos de Despesa 3, 4 e 5; Identificadores de
Procedéncia e Uso 1 e 2 de que trata o 2° do art.1° do Decreto n® 48.777, de 09 de fevereiro de 2024).

Unidade Orcamentaria: Coédigo 3151; Unidade Or¢amentaria: Sigla EMC; Grupo de Despesa: 3;
Fonte de Recurso: 10; Identificador de Procedéncia e Uso: 1; 1° Quadrimestre: 5.840.165,00; 2°
Quadrimestre: 5.840.165,00; 3° Quadrimestre: 5.840.165,00; Limite total: 17.520.496,00.

Unidade Or¢amentaria: Cédigo 3151; Unidade Orcamentaria: Sigla EMC; Grupo de Despesa: 3;
Fonte de Recurso: 60; Identificador de Procedéncia e Uso: 1; 1° Quadrimestre: 366.667,00; 2°
Quadrimestre: 366.667,00; 3° Quadrimestre: 366.667,00; Limite total: 1.100.000,00.

Unidade Orcamentaria: Coédigo 3151; Unidade Or¢amentaria: Sigla EMC; Grupo de Despesa: 4;
Fonte de Recurso: 10; Identificador de Procedéncia e Uso: 1; 1° Quadrimestre: 49.434,00; 2°
Quadrimestre: 49.434,00; 3° Quadrimestre: 49.434,00; Limite total: 148.302,00.

TOTAL: 1° Quadrimestre: 2.256.266,00; 2° Quadrimestre: 2.256.266,00; 3° Quadrimestre:
6.256.266,00; Limite total: 18.768.798,00.

Ricardo Zadra questiona o valor de $150,00 na acdo 4294 (fonte 60) que foi identificado somente em julho
daquele ano.

Leonardo Souza explica que a cota aprovada ¢ contada por quadrimestre, por isso esse valor estava
aparecendo em julho, mas permanecia na execucdo orcamentdria do 2° trimestre.

Ricardo entdo pede para que nesses casos, tenha uma nota explicativa ao lado, mas Lucélia pede para que
continue sendo trimestral mesmo com a libera¢dao da cota sendo por quadrimestre, para ndo ficar confuso
com uma nota em cada quadro.

Ricardo diz que depois vai combinar a melhor forma com o Leonardo.

Ricardo fez uma observagao quanto aos valores pagos da participacao dos conselheiros nas reunides, para
fins de declara¢ao de imposto de renda.

Ricardo questiona os valores das notas fiscais no més de abril 311 Minas Arena Gestio de Instalacoes
(valor: 28.500,00), 312 Minas Arena Gestdo de Instalagoes (valor: 28.500,00), 319 Assembleia



Legislativa do Estado de Minas (valor: 12.518,40), 309 Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(valor: 15.022,08), 320 Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (valor: 12.518,40), dizendo que o
més de abril estd acima da média dos outros meses e pergunta se aquele gasto seria somente nesse més ou
haveria mais.

Leonardo explica que foi uma parceria entre o setor de marketing e o0 Minas Arena.

Sérgio completa dizendo que essa parceria foi um esfor¢o da equipe do marketing para que a empresa
alcancgasse novos clientes e novos contratos e diz que os numeros pontuados por Ricardo ao longo da
reunido sao resultado dessa parceria.

Ricardo pede para que quando houver uma discrepancia, positiva ou negativa, que tenha uma nota
explicativa no quadro.

Ricardo diz que seria interessante que a EMC invertesse o ciclo em relagdo a comparagdo das despesas
financeiras.

Roney explica que a despesa financeira esta envolvida com o parcelamento de tributos e que acredita que
em 2025 iria diminuir.

Lucélia questiona a Roney se a despesa com aluguel poderia ter uma linha somente para ela, ao invés de
estar junto de outras receitas operacionais.

Roney explica que essa questao do aluguel esta dentro da categoria de servigos e outros e para fazer a
alteracdo, teria que mexer em toda a estrutura do plano. Ele prefere utilizar como era feito no relatorio
gerencial com a nota explicativa.

Ricardo pede uma nota explicativa mais ampla e diz que se Lucélia quiser, podem fazer uma solicitacao
para atender ao pedido.

Roneyexplica os gastos da categoria "Despesa com Servicos e Outros": Despesa com Aluguel e
Condominio: 2.760.000,00; Servicos de Terceiros: 1.508.000,00

Ricardo diz que o Patriménio Liquido estd cada vez mais caindo e devemos monitorar para ndo ser pego
de surpresa com as contas.

1.7.3 Comentarios: Balan¢o Patrimonial do até o 2° Trimestre 2024

1. Disponibilidades - TOTAL: 2° Tri 2023: 843.282,54; 2° Tri 2024: 331.432,39.

2. Clientes - TOTAL: 2° Tri 2023: 360.164,48; 2° Tri 2024: 251.752,53.

3. Impostos a Recuperar - TOTAL: 2° Tri 2023: 137.858,20; 2° Tri 2024: 152.072,67.

4. Realizavel em Longo Prazo - TOTAL: 2° Tri 2023: 1.357.834,55; 2° Tri 2024: 1.917.309,32.

5. Salarios e Contribuicdes Previdenciarias a Pagar - TOTAL: 2° Tri 2023: (1.308.194,54); 2° Tri
2024: 1.382.183,96.

6. Direitos Autorais ECAD a Pagar - Reconhecimento de valores devidos ao ECAD, relativos a
execugdo publica de obras musicais e Fonogramas em consonadncia como artigo 59, inciso XXVII, da
Constitui¢ao Federal, artigos 28, 29, 68, 86, 90, 93, 98, 99 da Lei 9.610/98, alterados pela Lei 12.853/13, ¢
artigos 69, 79, 89, 99 e 13 do Decreto n® 8.469/15, que traduz a unificagdo da cobranga dos direitos
autorais de execugdo publica elaborada pelas associacdes de Gestdo Coletiva. Os valores estido
reconhecidos até o més de maio de 2009, acrescidos da atualizacdo monetaria e encargos moratorios,
acrescidos das provisdes relativas aos exercicios de 2018 a 2024 (2° trimestre). Existe processo judicial
questionando a cobranga até o exercicio de 2009, transitado em julgado, dependendo da apuragao dos
valores pertinentes.

7. Receita Operacional Bruta - TOTAL: 2° Tri 2023: 7.403.209,18; 2° Tri 2024: 12.205.189,88.

8. Despesas com Servicos e Qutros - A variacdo na conta de Despesas com Servigos e Outros entre o 2°
trimestre de 2023 e o 2° trimestre de 2024, ¢ primordialmente atribuida ao desembolso referente ao
aluguel e ao condominio da sede. Essas despesas, antes ndo eram cobradas, e passaram a ser cobradas a
partir de outubro de 2023. As despesas com aluguel e condominio sdao de aproximadamente R$480 mil por
més. Outro destaque para o aumento no periodo se deve a incorpora¢do de contratos de alto valor que



anteriormente era executado pela TV Minas.

9. Eventos Subsequentes - A Administracdo ndo esta ciente de eventos ocorridos apds o encerramento do
2° trimestre e a preparacdo destas Demonstragdes Contabeis que possam influenciar as informagdes
divulgadas, assim como a analise econdmica e financeira.

Sr. Sérgio comeca a apresentar o relatorio de resultados.

Relatorio de Resultados

ACOES (julho a outubro)

- Agdes promocionais, eventos esportivos e culturais;

- A¢des de posicionamento da marca junto as agéncias;

- Divulga Minas.

VENDAS - Radio Inconfidéncia (baseada nos ultimos 4 meses)
De julho a outubro houve um crescimento de quase 6000% (todos os clientes).
VENDAS - Rede Minas (baseada nos ultimos 4 meses)

De julho a outubro houve um crescimento de mais de 1700%.
CRESCIMENTO DE VENDAS - (baseada nos ultimos 4 meses)
De julho a outubro houve um crescimento de mais de 10.000%.
PERSPECTIVA DE VENDAS - Radio Inconfidéncia

2 Milhdes e 500 mil.

PREVISAO FINAL 2024 - Rede Minas

5 Milhoes e 600 mil vendas EMC 2024.

Ricardo pede a Sérgio que quando ele tiver esses nimeros, ele apresente um comparativo da expectativa
com o que foi realizado.

Audiéncia - Radio Inconfidéncia
Subimos de 15° para 11°.

Sérgio encerra sua apresentagdo de relatdrio de resultados.

PARECER DO CONSELHO FISCAL N° 04/2024.

O Conselho Fiscal da Empresa Mineira de Comunicagcdo LTDA, reunido em sua ultima reunido ordinaria
virtual, realizada em 19 de novembro de 2024, analisou as demonstracdes or¢amentarias, financeiras e
contabeis referentes ao 2° trimestre de 2024, apresentadas no Relatorio do Acumulado do 2° Trimestre de
2024. O conselho ¢ favoravel a aprovagdo, com as seguintes ressalvas e pontos de aten¢ao:

1) Acompanhamento das Ac¢des: Necessario monitorar as agdes entre a FTVM e a EMC.

2) Discrepancias na DRE: A variacdo na Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) entre junho de
2023 e junho de 2024 ainda apresentam discrepancias nas rubricas de pessoal, encargos e outros servigos
de terceiros, devido a ndo conclusdo das conciliagdes (o 2° trimestre de 2023 ainda ndo estava conciliado
na época da apresentagdo dos resultados do referido trimestre).

3) Prejuizo Identificado: Foi identificado um sistematico aumento no prejuizo em comparacdo ao
exercicio de 2024, em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

4) Utilizacao de Cotas: Na hora do confronto das cotas aprovadas, o Conselheiro Ricardo Zadra
identificou algumas discrepancias que ainda serao analisadas novamente em referéncia ao terceiro
trimestre.

A consideragao da Conselheira Lucélia Morioka no que diz respeito as receitas de publicidade referente ao



repasse de 3% que ficou acumulado para o ultimo més de dezembro tendo em vista o atraso na licitagao,
acatada pelos Conselheiros Ricardo Zadra e Mauro Fernando.

Ricardo faz constar que foram agraciados pela apresentacdo do relatorio de resultados da diretoria de
marketing e projetos na pessoa do Sr. Sérgio de Paula que trouxe para este colegiado as inovagdes nas
acdes promocionais, divulgacdo das mesmas, crescimento das vendas da EMC e vendas ainda nao
faturadas.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
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