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Ata
EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO

Ata da 16® Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao, a realizar-se no dia 16 de agosto de 2023, quarta-
feira, as 10h30, na modalidade hibrida.

Local: Sede da EMC, sala de reunides - andar térreo, situada na Rua Tenente Brito Melo, 1090, bairro Barro Preto.

Link de acesso:
https://meet.mg.gov.br/Conselhode Administra%C3%A7%C3%A3016%C2%AAReuni%C3%A300rdin%C3%Alrial 6-
08-2023

Pauta:

1 — Aprovagdo do fluxo para monitoramento e tratamento e instauragdo do Comité de Gestdo de Risco;
2 - Aprovagao da Chefe de Auditoria Interna;

3 - Apresentagdo do Presidente da Comissdo Editorial.

Conselheiros presentes: Mauro Aratjo Camara - Representante do Cotista Minoritario; Celso Guimaraes Ferreira
Junior - Representante dos empregados da EMC; Bernardo Miranda - Representante do Cotista Majoritério;
Maristela Rangel Pinto - Representante do cotista majoritario.

Presentes, pela EMC: Gustavo Mendicino - Presidente da EMC; Renata Renault - Diretora Geral, Elaine do Carmo
Luz — Assessora Juridica, Eduardo Gomes - Diretor de Planejamento, Gestdo e Finangas, Flavia Moreira - Diretora
de Desenvolvimento ¢ Promocdo do Audiovisual, Luciano Correia - Diretor de Contetido e Programagdo, Bruno
Diniz - Assessor de TI, Bruno Sales - Assessor de Comunicagdo, Joana Coelho — Diretora de Captagdo, Projetos e
Parcerias.

Reuniio:

Gustavo Mendicino, Presidente da EMC, e Renata Renault, Diretora Geral, abriram a reunido dando as boas-vindas
aos conselheiros e, logo apds, concederam a palavra ao Diretor de Planejamento, Gestdo e Finangas, Eduardo
Gomes.

Eduardo apresentou a pauta da reunido com os seguintes topicos: 1 — Aprovacdo da Chefe de Auditoria Interna; 2 -
Aprovagdo do fluxo para monitoramento e tratamento e instauragdo do Comité de Gestdo de Risco; 3 - Apresentagao
do Presidente da Comissdo Editorial.

Eduardo informou sobre a alteracdo na Auditoria Interna, de acordo com a recomendacdo do controlador Geral.
Martha Helena Lima, formada em direito e com vasta experiéncia na area de Auditoria ¢ Pds Graduada em Direito
Publico, lembrou que ja fez parte do corpo diretivo da EMC.

Martha Helena informou que sua area académica foi voltada para a Lei 13.303, com foco na governanga e na gestdo
de riscos.

Os conselheiros Celso, Mauro e Maristela aprovaram a nomeagdo da Auditora Interna da EMC, Martha Lima.

Eduardo apresentou a nova Presidente da Comissao Editorial da EMC eleita pelos os servidores, Vanelia Waleska.
Informou que a comissdo hoje ¢ integrada com a sinergia da EMC play, Rede Minas de Televisdo, Radio
Inconfidéncia AM e FM.

Waleska falou da sua experiéncia em radio, formacéo académica e algumas das propostas de trabalho da comissao
editorial (manual interno de redagdo, planejamento dos programas e avaliagdo do que esta no ar).

Gustavo acrescentou que a Diretora Geral, Renata, estd liderando o processo dessa importancia da comissao editorial,
participando de forma ativa e efetiva. Além de ouvir, estamos sugerindo proposigdes para a comissdo editorial, e
enfatizou a importancia da comissdo editorial. Além disso, a comissdo participou da ultima alteracdo na grade de
programagao.

Celso Junior, desejou a Waleska uma boa sorte e reforgou a relevincia dela como servidora da EMC que esta
assumindo a presidéncia da comissao.



Eduardo falou sobre a implementagdo dos avangos da governanga corporativa e da transparéncia com a
implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo conselho. O Comité de Gestdo de Riscos, sera
responsavel por avaliar e monitorar o gerenciamento de riscos. A proposi¢do ja comegou com os trabalhos da Martha
Lima, recém chegada a equipe, de reavaliar o este trabalho, de acordo com a competéncia do Conselho em aprovar a
instauragdo do comité, de acordo com a Lei n°® 13.303/2016.

Martha disse que a gestdo de riscos ¢ um dos pilares da governanca, assim como a integridade e o combate a
corrup¢do, sendo uma exigéncia tanto da lei n°® 13.303/2016, quanto da nova lei de licitagdo n® 14133/2021. O que
difere ¢ que a gestagdo de risco para a empresa estatal ¢ composta por um conjunto de fatores, principalmente em
termos estratégicos. A lei nova de licitacdo trouxe a exigéncia da gestdo de riscos nos processos de compras e nos
contratos da empresa publica.

Renata Renault argumenta que a sustentabilidade ndo pode se limitar ao papel do agente publico segundo ele deve
estar ligado as possibilidades econdmicas de uma parceria com um maior volume de recursos, levando em
consideracao ndo somente as necessidades do interesse piblico, mas também as econdmicas, explica que ndo se pode
pensar em desenvolver projetos em que ndo haja o aporte financeiro de uma empresa privada ou de uma parceria ou
convénio. A economicidade ¢ um principio constitucional fundamental para a administragdo publica.

Martha concordou e disse que ¢ extremamente importante, corroborando com o estudo técnico preliminar, que € parte
do planejamento. E obrigatorio comprovar a sustentabilidade da economicidade, do que vai trazer de positivo com a
contratacdo ou permuta, sendo um documento muito importante em determinacdo das normas vigentes.

Eduardo acrescentou que houve um avango significativo para a instituicdo, uma vez que, de forma preliminar, em
alguns processos, havia um prazo para adaptagdo, e foi notado que os colaboradores estavam tendo dificuldades em
implementar, mesmo com 0s cursos de capacita¢do internos no setor de tentar prever com antecedéncia, uma vez que
o estudo técnico preliminar precisar ser feito com um ano antes, para incluir no planejamento anual de compras bem
como o que seria previsto para LOA, no ano subsequente. Ele vai vincular e qualificar o gasto publico, garantindo
uma maior seguranga, tanto para os conselheiros de Administracdo que fazem a prestacdo de contas quanto para a
Diretoria Executiva.

Martha frisou que o estudo técnico preliminar ¢ especifico para cada aquisi¢do e procedimento, assim como o sistema
de identificacdo de risco ndo pode ser genérico, mas sim especifico para processo de compras, inclusive para
estabelecimento de programa, se houver custo vinculado.

Martha Lima apresentou o Comité da Gestao de Riscos. A presente apresentagdo estd anexada ao processo SEI n°:
3150.01.0000047/2020-93.

Os conselheiros aprovaram o fluxo para monitoramento e tratamento e instauragdo do Comité de Gestdo de Risco;

Waleska perguntou se a comissdo editorial poderia ter acesso aos documentos da gestdo do risco, para avaliagao dos
novos produtos para a grade de programagao.

Renata disse que a matriz de riscos ficara nos processos, ¢ um instrumento para dar transparéncia e estara disponivel
ndo somente para a comissdo editorial, mas também para outras comissdes.

Eduardo acrescentou que, na norma que regulamenta a portaria, o diretor deve, bimestralmente, encaminhar os
processos para a Diretoria Geral, tanto para Auditoria Interna. Como eles sdo ordenadores de despesas e da
transparéncia no processo, a partir do momento em que cada um dos diretores tem representantes na comissao
editorial, ja ha uma sinergia do que eles vao propor, se esta vinculado ou ndo em relagdo a proposta que eles estdo
encaminhado para anélise, uma vez que uma coisa esta cruzada a outra. Dessa forma, comeca a haver uma conexao
entre 0s processos mais clara.

Eduardo perguntou a Auditora Martha se os relatérios da Matriz de Risco podem ser publicizados junto com os
Relatérios Trimestrais e se podem ser disponibilizados no site.

Martha disse que ndo seria o caso, seria tratado na intranet ¢ no ambito dos conselheiros.

Eduardo agradeceu aos conselheiros pela aprovagdo do comité e a implementagdo do sistema tera um prazo de
adaptacdo de um més.

O Presidente Gustavo e a Diretora Renata agradeceram a todos.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
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Documento assinado eletronicamente por Mauro Araijo Camara, Assessor(a), em 21/09/2023, as 17:54, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por VANELI WALESKA FALCI CARVALHO, Assessora, em
22/09/2023, as 11:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222
de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Celso Guimaraes Ferreira Junior, Empregado Publico, em 26/09/2023,
as 07:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho
de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Elaine do Carmo Luiz, Advogada, em 29/09/2023, as 11:27, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Cesar Silva Gomes, Diretor, em 03/10/2023, as 09:41,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Renata Maria Renault dos Santos, Diretora-Geral, em 06/10/2023, as
15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de
2017.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Mendicino de Oliveira, Presidente, em 06/10/2023, as 15:21,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Luciano Correia Goncalves, Diretor, em 17/11/2023, as 11:41,
conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

il
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Flavia Cristina Assis Moreira, Diretora, em 04/12/2023, as 12:37,
conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Diniz Silva Neves, Chefe de Assesséria, em 20/12/2023, as 11:05,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Referéncia: Processo n° 3150.01.0000047/2020-93

SEI n°® 72536430
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