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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A produgdo e a distribuicdo de conteudo multiplataforma foram os alicerces de sustentagao na construgéo de mais
uma etapa na consolidagdo da Empresa Mineira de Comunicagao. A partir da transversalidade do esporte para a
construcéo de politicas publicas bem como do interesse nacional do povo brasileiro no futebol, a Empresa Mineira
de Comunicacgéo firmou uma parceria inédita com a Federagao Mineira de Futebol, a qual possibilitou a elaboracao
crossmidiatica de contetidos por meio de transmissdes ao vivo de jogos do mddulo 2 do Campeonato Mineiro pela
Rede Minas e pela Radio Inconfidéncia e em seus canais no You Tube. Assim, tivemos melhorias no alcance do
perfil de publico e audiéncia. Esse resultado foi fruto da busca em garantir a consonancia da finalidade social da
entidade em prestar servigos de radiodifusao publica e servigos conexos. Ja no inicio de 2023, a EMC passou por
uma reestruturagéo das diretorias visando justamente a mudancga nas competéncias e atribuigdes principalmente
nas areas finalisticas para maior integracao entre televisao, radio e streaming. Os veiculos da Empresa comegaram
a ser trabalhados de maneira complementares na produgao e distribuicao de contetido e informacoes.

E nao foi s isso. Em 2023, tivemos grande avango para a disponibilizagdo do acesso dos sinais de distribuigéo. A
Radio Inconfidéncia avangou na disponibilizagao da sua programagao com o langamento do aplicativo mobile, para
android e apple, com toda a programacao ao vivo das emissoras AM e FM, programas especiais, playlists, podcasts
e noticias. Ja a EMCPIlay, plataforma de streaming video, disponibilizou sete mostras tematicas com contetdo
exclusivo sob demanda aos espectadores com destaque para o cinema, turismo no Estado e para a identidade
regional mineira, além de ofertar temporadas completas de sete programas da Rede Minas, ampliando o alcance de
perfil de publico da emissora de TV.

Tivemos ainda a aquisi¢éo e instalagdo de nova antena transmissora para operar em Frequéncia Modulada no
Centro de Transmissdo FM —CTFM e a instalagao e ativagao do novo sistema Transmissao via Satélite da Rede
Minas, que agora transmite 4 canais, sendo 1 da Rede Minas e 3 da Educacao, em multiprogramacgao. Além disso,
em 2023, houve a instalagao do sistema de retransmisséao de sinal de TV Digital pelo Digitaliza Minas, totalizando
320 municipios do Estado que podem receber o sinal digital em multiprogramagao da Rede Minas, totalizando um
investimento de R$35 milhdes, com 59 efetivas ativacoes. A parceria com a TV Brasil, pelo Projeto Digitaliza Brasil,
também permitiu que o sinal da Rede Minas fosse disponibilizado a mais 443 municipios mineiros, ofertando para
mais de 11 milhdes de cidadaos mineiros a cobertura digital de TV. Importante lembrar que outros 560 projetos
de solicitagcao de outorgas foram encaminhados ao Ministério das Comunicagoes para que o sinal da Rede Minas
chegue a todos os 853 municipios mineiros em qualidade digital.

Na politica do audiovisual, a EMC emitiu 100 selos “Cidade Amiga do Audiovisual’, concedendo a esses 100
municipios mineiros, o titulo de cidade capacitada a receber treinamento da sua equipe da area cultural para oferecer
suporte e intermediar apoio as produgdes audiovisuais em seu territorio. Além de capacitar outros 72 municipios
interessados a integrar a rede da Minas Film Commission, estrutura que visa apoiar a producédo audiovisual que
acompanha os produtores na busca por locagoes, facilita 0 acesso e o dialogo com as instituigoes publicas e
orgaos do Estado, fornece informagdes a respeito de licengas e autorizag6es necessarias para a realizacéo de
filmagens e orienta na contratagéo de outros servigos.

Assim, podemos afirmar que em 2023, conseguimos mais um andar erguido rumo ao topo da consolidacao
sustentavel da empresa que sempre tem como compromisso um melhor planejamento e racionalizagao dos
recursos, com a redefinicao de operacoes e agoes usando transparéncia e o complice.
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1. SOBRE 0 RELATORIO — APRESENTAGAO

0 Relatorio Anual Integrado 2023 da Empresa Mineira de Comunicagao atende as exigéncias das Lei 13.303/16
e cobre o periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023. Os capitulos iniciais, traz um breve historico da empresa e 0s
andamentos administrativos, além dos principais indicadores estipulados no Plano Plurianual de A¢ao Governamental
do Estado de Minas Gerais tanto para a Empresa Mineira de Comunicagao quanto para a Fundagdo TV Minas Cultural
e Educativa, que esta sob sua gestdo desde a vigéncia da Lei Estadual n® 23.304/2019, bem como o apurado de
execucdo das metas estabelecidas em 2023 do Planejamento Estratégico.

Quanto as informagGes contabeis trazemos um breve relato do exercicio fiscal em um capitulo e as demais
informacGes ndo contabeis sobre governanga, ambiental e social nos capitulos finais. Cumpre lembrar que algumas
informagaes relativas a 2024 podem estar pontuadas, eventualmente, ao longo do relatorio, e quando isso ocorre,
0 periodo esta informado.

Duvidas sobre este relatorio podem ser encaminhadas por e-mail a Diretoria de Planejamento, Gestéao e Financas -
(dpgf@emc.mg.gov.br).




2. QUEM SOMOS

A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda — EMC € uma empresa publica estadual, constituida sob a forma de
sociedade limitada, dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimonio proprio. E regida pela Lei n®
7.219, de 25 de abril de 1978, pela Lei n® 22.294, de 20 de setembro de 2016 e pelas disposicoes legais que lhe
forem aplicaveis, em especial pelas regras aplicaveis as sociedades limitadas previstas na Lei Federal n°® 10.406, de
10 de janeiro de 2002, e por seu estatuto social, Decreto Estadual n°47.750, de 12 de novembro de 2019.

Atualmente é responsavel pela administragao das marcas: Radio Inconfidéncia, Brasileirissima FM, Rede Minas de
Televisao, EMCPlay, Radio Inconfidéncia Aplicativo e gestdo administrativa da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa,
que possui personalidade juridica propria e patrimonio proprio e do antigo Departamento de Telecomunicagoes,
autarquia extinta e incorporada as competéncias legais do estatuto da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa até
o fim do processo de transferéncia de outorgas de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, pela Lei Estadual n°
23.304/2019.

Missao: “Contribuir para que as pessoas entendam e se envolvam com o mundo ao seu redor, por meio da produgéo
e difusao de contetidos que eduquem, informem e divirtam”.

Visao: “Ecoar e contextualizar a cultura mineira, com criatividade e exceléncia, a qualquer momento, em qualquer
lugar”

Valores: “Etica e Transparéncia; Equilibrio Editorial; Linguagem Propria; Democratizagdo da Informacao e do
Conhecimento; Desenvolvimento Sustentavel; Representatividade e Pluralidade; Integracéo e Profissionalismo;
Colaboragdo e Valorizagéo do Capital Intelectual, Inovagéo e Criatividade”

Capital Social: R$9.124.916,25 (nove milhdes cento e vinte e quatro mil novecentos e dezesseis reais e vinte e cinco
centavos), representado por 10.000 (dez mil) quotas, subscritas pelo Estado de Minas Gerais e pela Fundagéo Joao
Pinheiro, e ja devidamente integralizadas, na sequinte forma:

| - Estado de Minas Gerais: 9.990 (nove mil novecentos e noventa) quotas no valor nominal de R$912,49 (novecentos
e doze reais e quarenta e nove centavos);

Il - Fundagao Jodo Pinheiro: 10 (dez) quotas no valor nominal de R$912,49 (novecentos e doze reais e quarenta e
nove centavos).

Finalidade: Lei Estadual n® 22.294, de 20 de setembro de 2016

COMPETENCJAS LEGAIS DA EMC: DECRETO ESTADUAL N°47.750 DE 12 DE NOVEMBRO DE 2019; ART. 22,
INCISO II, ALINEA A; ART.128 E ART. 130 DA LEI ESTADUAL N°23.304, DE 30 DE MAIO DE 2019.
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3. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da EMC é composta por:

Conselho de
Administragho

B Unidades colegiadas H Consalbo
M Estruturaformal § Estrutura formal Hiee
I Estrutura informal Geréncias i

| Estrutura informal Supervisdes
Unidade de Apoio Independente

= - Diretaria do Avdiovisual &
Diretoria de Marketing & Projetos i el
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4. ONDE ESTAMOS:

Na gestdo de suas atividades a Empresa Mineira de Comunicagdo tem a seguinte area de atuagao:

REDE MINAS DE TELEVISAO:
Com a cobertura de sinal digital e analogico de televisdo chegando em 503 municipios:
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Localidade Ponto Latitude Longitude Situagao
Aguas Formosas Morro de TV 17° 6'7.00" 40°58'27.00"
Almenara Morro de TV 16°12'6.00" 40°40'24.00"
Araguai Morro de TV 16°47'38.81" 42°7'15.25"
Berizal Serra do Anastdcio 15°45'32.78" | 41°46'55.80"
Bom Despacho Morro da COPASA 19°47'25.92" 45°13'34.14"
Caratinga Morro da EMBRATEL 19°50'25.38" 42° 6'31.08"
Casa Grande Serra do Camapua 20°45'8.90" 43°56'52.70"
Catuji Morro MORRO DO CATUIJI 17°20'52.00" 41°30'6.00"
Cedro do Abaeté Morro de TV 19° 8'53.96" 45°42'37.63"
Cérrego Danta Serra do Bueno 19°44'39.04" 45°56'57.24"
Cristalia Pico do Chapeu 16°43'25.90" | 42°55'20.81"
Divinopolis Morro de TV 20° 8'51.03" 44°51'47.44"
Frei Gaspar Pico do Zé Moreira 18° 4'41.40" 41°28'17.22"
Guanhades Serra do Quartel 18°50'16.00" | 42°49'17.00"
Itajuba Morro do Galo 22°26'11.96" | 45°26'52.73"
Itamarandiba Serra Negra 18°0'39.94" 42°44'19.14"
Itaobim Morro de TV 16°30'31.82" 41°29'8.68"
Jaboticatubas Morro de TV 19°30'52.41" | 43°44'51.99"
Jacui Morro Marzagao 20°59'7.63" 46°48'2.33"
Lambari Serra das Aguas 21°56'46.47" | 45°21'19.58"
Lavras Serra da Bocaina 21°19'32.00" 45° 0'45.00"
Maria da fé Morro da Pedra Preta 22°17'9.00" 45°23'13.00"
Martins Soares Morro do Pequia 20°16'54.44" | 41°48'38.33"
Mateus Leme Serra do Elefante 19°57'24.00" | 44°25'30.00"
Medina Morro Agudo 16° 8'25.03" 41°27'4.19"
Morro da Garga Morro de TV 18°34'37.00" 44°37'2.00"
Nanuque Pedra de Nanuque 17°50'46.00" | 40°21'14.00"
Nepomuceno Morro de Microondas 21°12'31.00" | 45°11'53.00"
Nova Resende Morro de TV 21° 6'51.00" 46°25'20.00"
Onga do Pitangui Serra dos Ferreiras 19°43'47.24" | 44°47'35.30"
Onga do Pitangui Torre da cidade 19°41'47.16" | 44°43'20.29"
Ouro Branco Serra Ouro Branco 20°29'19.61" 43°42'46.03"
Ouro Preto Morro de Timbopeba 20°16'6.92" 43°31'37.64"
Padre Paraiso Morro do Tigre 16°59'13.85" | 41°28'17.42"
Pogos de Caldas o do Cristo / Serra de S30 Domi| 21°46'24.04" 46°34'33.91"
Raul Soares Morro do Boacha 20° 3'52.08" 42°23'18.80"
Santa Rita do Sapucai Serra do Paredao 22°11'51.41" | 45°44'34.11"
Santo Antonio do Amparo Serra do Embira 21°2'13.37" 45° 1'33.81"
S3do Jodo Del Rei Ditrito Sdo Sebastido da Vitdéria| 21°13'57.90" | 44°27'55.73"
Serrania Pico dos Alemaes 21°34'32.95" 46° 0'56.04"
Sete Lagoas Morro do S3o Jodo 19°26'32.00" | 44°13'55.70"
Soledade de Minas Morro do Marimbondo 22°0'55.31" 45° 3'32.36"
Trés Pontas Morro da Invernada 21°24'21.00" | 45°29'40.00"
Carlos Chagas Morro do Alvim 17245223" 40243°04" |Torre avariada
Francisco Sa Morro de TV 16227957" 43924235" |Torre avariada
Jacinto Fazenda Guaraina 16207217" 40°16233" |Torre avariada
Jequitinhonha Morro Pedra Aguda 16220222" 41205919" |[Torre avariada
Salto da Divisa Serra do Bogota 16201238" 39255223"  |Torre avariada
Tedfilo Otoni Morro do Caicara 17244248" 41929220" |Torre avariada
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NOS SISTEMAS DE RADIODIFUSAQ SONORA AM E FM EM 48 MUNICIPIOS:

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

0 sistema AM na poténcia atual e o sistema FM na sua poténcia nominal alcangam os 46 municipios da Regiao
Metropolitana e Colar Metropolitano de BH, com uma grande atenuagdo no sinal do FM na regido do triangulo
vermelho (mapa abaixo):

Capim Branco |ltatiaiugu Nova Unido Sao Joaquim de Bicas |Fortuna de Minas Santa Bérbara
Baldim Esmeraldas Lagoa Santa Ribeirdo das Neves [Taquaracu de Minas |ltabirito

Belo Horizonte [Florestal Mario Campos |Rio Acima Vespasiano Italna

Betim Ibirité Mateus Leme  [Rio Manso Bardo de Cocais Moeda

Brumadinho |[lgarapé Matozinhos Sabara Belo Vale Para de Minas

Caeté Itaguara Nova Lima Santa Luzia Bonfim Prudente de Morais
Confins Jabuticatubas |Pedro Leopoldo |Sdo José da Lapa Funilandia Sdo José da Varginha
Contagem Juatuba Raposos Sarzedo Inhaima Sete Lagoas

Legenda
= Municipios RMBH
M Colar Metropolitano

Cumpre salientar que a cobertura dos sinais da Radio Inconfidéncia, em relagao ao sinal em Ondas Médias, na atual
poténcia, é possivel a recepgdo em todas as cidades da regido metropolitana de Belo no periodo diurno. Ja no
periodo noturno € possivel a sintonia num raio de até 150 km.

Quanto ao sinal em Ondas Curtas 49 metros, na atual poténcia, durante o dia é possivel a sintonia em todas as
cidades da Regido Metropolitana de BH. Ja no periodo noturno a sintonia é possivel em grande area do estado de
Minas, bem com Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Ja quanto ao sinal em Ondas Curtas 19 metros, na atual poténcia, é possivel a sintonia a partir de 300Km de BH,
podendo apresentar eventualmente areas de sombra na sua cobertura.



EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

A YTIAMINAS

INCONFIDENCIA

NOS SISTEMAS DE DISTRIBUIGAO EM STREAMING ViDEO:

amil [age_view

session_slarl
il
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@ pege_view @ Sessin siat @ uSer_engagement @ TusTash @ seroll 101 il 0l m. 0 m 400 mj 00 m
Q, Pesquisar Linhas por pagina 0 - 1-T0de 10
Nome do evento e 4 Conmfagem de evenlos Total de usudrios Cantagem de cventos por usudno Recelita lotal
1.148.855 &0.194 w2 RS 0,00
100% tota 100% do tota Mhidia da 0%
1 page_view 452,582 59.982 7.59 RS 0,00
2 session_start FT.024 50973 532 RS 0,00
a USEr engagement 278.140 41 4035 6,78 RS 0,00
4 lrsl visit 58.248 57.664 1.01 RS 0,00
3 soroll 38.879 17.100 4,28 A% 0,00
REGIAO CIDADE USUARIOS NOVOS USUARIOS SESSOES ENGAJADAS
Minas Gerais Belo Horizonte 23497 21735 44967
Minas Gerais (not set) 2531 2021 5265
Minas Gerais Contagem 2172 1906 3372
Minas Gerais Betim 850 723 1851
Minas Gerais Santa Luzia 1 588 1376
Minas Gerais Séo Joao Del Rei 534 494 1160
Minas Gerais Ribeirao das Neves 528 422 1062
Minas Gerais Uberlandia 492 428 1092
Minas Gerais Lagoa Santa 481 414 975
Minas Gerais Sete Lagoas 469 389 894
Minas Gerais Nova Lima 452 352 1130
Minas Gerais Nova Serrana 401 370 436
Minas Gerais Juiz de Fora 375 326 466
Minas Gerais Montes Claros 350 317 995
Minas Gerais Ipatinga 327 284 867
Minas Gerais Diamantina 322 257 611
Minas Gerais Divinopolis 322 290 692
Minas Gerais Patos de Minas 320 276 580
Minas Gerais Itabira 317 248 745
Minas Gerais Ponte Nova 301 284 346
Minas Gerais Joao Monlevade 275 230 595
Minas Gerais Barbacena 262 226 592
Minas Gerais Sabara 240 180 287
Minas Gerais Ibirité 238 195 289
Minas Gerais [taina 238 203 481
Minas Gerais Vespasiano 238 199 348
Minas Gerais Conselheiro Lafaiete 235 191 643
Minas Gerais Governador Valadares 223 198 447




Minas Gerais Pedro Leopoldo 215 183 318
Minas Gerais Uba 213 199 403
Minas Gerais Pogos de Caldas 207 189 228
Minas Gerais Vigosa 195 175 247
Minas Gerais Pouso Alegre 191 157 220
Minas Gerais Ouro Preto 187 141 356
Minas Gerais Congonhas 186 172 829
Minas Gerais Mariana 183 147 234
Minas Gerais Varginha 180 157 241
Minas Gerais Carangola 155 130 386
Minas Gerais Ouro Branco 154 128 335
Minas Gerais Teofilo Otoni 154 134 623
Minas Gerais Oliveira 151 144 397
Minas Gerais Brumadinho 149 114 218
Minas Gerais Esmeraldas 148 126 162
Minas Gerais Para de Minas 126 121 513
Minas Gerais Lagoa da Prata 123 114 299
Minas Gerais Barao de Cocais 122 95 202
Minas Gerais Lavras 120 105 230
Minas Gerais Timoteo 117 109 296
Minas Gerais Trés Coragoes 116 100 134
Minas Gerais Uberaba 112 100 447
Minas Gerais Itabirito 11 88 144
Minas Gerais Curvelo 106 89 151
Minas Gerais Patrocinio 104 91 109
Minas Gerais Caeté 102 78 143
Minas Gerais Igarapé 99 74 115
Minas Gerais Bom Despacho 97 74 117
Minas Gerais Matozinhos 96 72 170
Minas Gerais Caratinga 95 74 105
Minas Gerais Pirapora 94 87 191
Minas Gerais Formiga 93 71 106
Minas Gerais Coronel Fabriciano 87 79 140
Minas Gerais Janudria 86 77 351
Minas Gerais Séo Sebastiao do Paraiso 77 74 95
Minas Gerais Cataguases 72 64 76
Minas Gerais Araguai 70 62 158
Minas Gerais Araxa 70 58 114
Minas Gerais Juatuba 68 52 117
Minas Gerais Passos 65 60 261
Minas Gerais Campo Belo 61 56 128
Minas Gerais Alfenas 59 50 268
Minas Gerais Sarzedo 58 45 63
Minas Gerais Mateus Leme 57 47 71

Minas Gerais Muriaé 56 47 135
Minas Gerais Machado 55 31 58
Minas Gerais Trés Pontas 53 46 35
Minas Gerais Unai 51 37 74

Minas Gerais [tuiutaba 47 43 126
Minas Gerais Leopoldina 44 34 66
Minas Gerais Séo Lourenco 44 37 74




Minas Gerais [tajuba 43 32 44
Minas Gerais Janaiba 38 35 45
Minas Gerais Trés Marias 37 27 77
Minas Gerais Araguari 34 27 28
Minas Gerais Confins 34 25 24
Minas Gerais Paracatu 34 26 115
Minas Gerais Visconde do Rio Branco 34 31 39
Minas Gerais Sao Francisco 33 31 30
Minas Gerais Cambui 32 29 37
Minas Gerais Bambui 31 24 70
Minas Gerais Boa Esperancga 31 23 363
Minas Gerais Sao Jose da Lapa 30 22 43
Minas Gerais Arcos 28 23 72
Minas Gerais Piumhi 26 21 81
Minas Gerais Sédo Joaquim de Bicas 25 21 22
Minas Gerais Manhuagu 24 23 31
Minas Gerais Paraisopolis 23 19 108
Minas Gerais Borda da Mata 21 18 17
Minas Gerais Santos Dumont 21 17 18
Minas Gerais Jacutinga 20 20 13
Minas Gerais Manhumirim 20 20 15
Minas Gerais Joao Pinheiro 18 14 14
Minas Gerais Campos Gerais 17 15 66
Minas Gerais Raposos 16 12 31
Minas Gerais Andradas 14 14 69
Minas Gerais Carmo do Paranaiba 12 10 20
Minas Gerais Além Paraiba 11 7 12
Minas Gerais Monte Carmelo 11 8 13
Minas Gerais Vazante 11 9 18
Minas Gerais Camanducaia 10 8 30
Minas Gerais Ouro Fino 9 9 7
Minas Gerais Pitangui 9 5 14
Minas Gerais Luz 8 7 11
Minas Gerais Muzambinho 8 7 7
Minas Gerais Nepomuceno 8 6 9
Minas Gerais Monte Santo de Minas 7 7 7
Minas Gerais Paraguacgu 7 6 22
Minas Gerais Extrema 6 6 4
Minas Gerais Frutal 6 2 12
Minas Gerais Monte Sido 6 6 6
Minas Gerais Papagaios 5 5 1
Minas Gerais Alpindpolis 4 4 4
Minas Gerais Coromandel 4 4 4
Minas Gerais Perdoes 4 3 7
Minas Gerais El6i Mendes 3 3 2
Minas Gerais Lagoa Formosa 3 3 2
Minas Gerais Santana do Paraiso 3 2 3
Minas Gerais Cassia 2 2 4
Minas Gerais Presidente Olegario 2 2 2
Minas Gerais Espera Feliz 1 1 0
Minas Gerais Iturama 0 0 0
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9. GOVERNANCA:
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DE COMUNICACAO

A governanga corporativa na EMC é exercida por estrutura formal, comprometida com a transparéncia na prestacao
de contas, a responsabilidade corporativa, a longevidade e a sustentabilidade, bem como com o0s principios que
orientam a governanca. Sua estrutura € composta pelo Conselho de Administragao, pela Diretoria Executiva, pelo
Conselho Fiscal, pelo Gonselho Curador. Além dos 6rgaos estatutarios, a Auditoria Interna, a Auditoria Independente,
a Assessoria Juridica, a Comissao de Etica, a Comissao de Integridade, o Comité de Gestao de Riscos e a Comissao
Editorial integram o sistema de governanca. A estrutura atual é o resultado das alteragoes na Lei de criagao da EMC e
sua regulamentacéo por meio do Decreto Estadual n°47.750/2019. Essas mudangas e adaptagGes convergiram para
manter a Empresa em conformidade com as legislagoes e para fortalecer a estratégia organizacional corporativa.

REGULACAD NORMATIVA

Lei Federal N713.303/2016, Decreto Estadual N®47.750/2019, ResolugBes CONSAD, InstrugBes Normativas do TCE-MG, entre outros.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNAMNCA

Auditoria Independente Orglios de fiscalizagio e controle — CGE, TCE - MG

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Diretoria

Conselha Executiva Comité de
e Sonpenia Comelio (Presicentee Gestdode
Administragio demais Riscos
Diretores)
Auditoria Comissdo de Comissio de Comissdo Assessoria
Intema Etica Integridade Editorial Jurfdica

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

Regimentas . Controle

Social Dol

Estatuto oliticas T Portarias Ritsna
Codigode
Cundﬂlfta 8 Cadigo de Etica : Hﬂﬂ?dd;t ﬂ::: ; OG::;%?
integridade rEsTda informagio Estado

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMC:

Orglos supervisores - SECOM-MG; SEDE-ME; SEF-

MG; SEFLAG-MG,

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Estado de Comunicacio Social

Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo

Secretaria de Estadp de Desenvolvimento
Econdmico

Secretaria de Estedo de Fazenda
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo
Secretaria de Estado de Educaciio
Fundagdo lodo Pinheiro
Alta Administragio
Empregados e Servidores efetivos e cedidos
Estagidrios e prestadores de servigos
Mercado pablico e privado
Parceiros
Fornecedores
Orgdos de fiscalizagio e controle
Socledade

0 Conselho de Administragao é orgao de deliberagao colegiada, que se compde de cinco membros:

| — Um representante indicado pelo cotista minoritario;
[l — Um representante indicado pelos empregados da EMC;

Il - trés indicados pelo cotista majoritario.

0 prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracéo sera de dois anos, permitidas no maximo trés

reconducoes consecutivas.
Principais atribuigoes:

| - Fixar as orientacGes gerais das atividades da EMC;

Il - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da empresa, solicitar informagoes

sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

Il — avaliar os diretores da empresa estatal, nos termos do inciso IV do art. 18 da Lei Federal n°® 13.303, de 2016;
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IV — manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da EMC;

V- manifestar-se sobre proposta de aumento de capital da EMC, submetendo-a a aprovagao da instancia competente
em reuniao dos socios;

VI — escolher e destituir os auditores independentes, observadas as normas que regem as contratacoes nas
empresas publicas e sociedades de economia mista;

VIl — autorizar, mediante proposta da diretoria, a instauracao de processo administrativo de licitagao e de dispensa
ou inexigibilidade de licitagdo, bem como as contratagdes correspondentes, de valor igual ou superior a cinco por
cento do capital social da EMC;

VIIl - autorizar a alienagao de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a constituigao de onus reais, a
prestacao de garantias a obrigagoes de terceiros, autorizar a aquisicao, alienacao e a oneragao de bens imoveis e
de valores mobiliarios;

IX — manifestar-se sobre 0 aumento do quantitativo de pessoal proprio, a concessao de beneficios e vantagens, a
revisao de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteracao de valores pagos a titulo de remuneragao de
cargos comissionados ou de livre provimento e remuneracéo de dirigentes;

X — deliberar sobre 0s planos gerais de gestao, negocios e de acao da EMC elaborados pela Diretoria Executiva;
XI - deliberar sobre a destinagao do resultado apurado em balanco;

XII — aprovar o regimento interno da EMC, que devera conter a estrutura basica da empresa e 0s niveis de algada
decisoria das diretorias e do Presidente da EMC e outros aspectos que julgarem relevantes;

XIIl — autorizar a aquisi¢ao e o gravame de bem imovel,

XIV — opinar sobre 0s assuntos técnicos e administrativos que Ihe forem encaminhados pelo Presidente da EMC;
XV — analisar e aprovar a estrutura complementar da empresa que lhe for encaminhada pelo Presidente da EMC;
XVI — aprovar os planos de cargos e salarios;

XVII — manifestar-se sobre os balangos e as prestacoes de contas da Diretoria Executiva, apds o pronunciamento
do Conselho Fiscal;

XVIII - apreciar o relatorio das atividades da EMC;
XIX — propor ao Governador a alteragao deste estatuto;

XX — examinar e aprovar, por proposta do Presidente da EMC, politicas gerais e programas de atuagao a curto,
médio e longo prazo, em harmonia com a politica de cultura e com a politica econdémico-financeira do Governo;

XXI — apreciar os relatorios anuais de auditoria e as informagoes sobre 0s resultados da agao da EMC, bem como
sobre 0s principais projetos por esta apoiados;

XXII - deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre o regulamento de licitacéo e o regulamento de
pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre apuragao de responsabilidade;

XXIII - autorizar a contratagao de empréstimos no interesse da EMC;

XXIV — designar e destituir o titular da auditoria interna apos aprovagao da Controladoria Geral do Estado CGE;
XXV — dirimir questoes em que nao haja previsao estatutaria ou previsao legal;

XXVI - aprovar o orgamento e o programa de investimentos e acompanhar sua execugao,

XXVII - supervisionar os sistemas de gerenciamento de risco e de controle interno;

XXVIII - aprovar o plano de agao de auditoria interna e o respectivo relatorio;
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XXIX — conceder afastamento ou licenga facultativa a integrantes da Diretoria Executiva;

XXX — subscrever e divulgar a carta anual, com a explicitagdo dos compromissos de consecucao de objetivos de
politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagoes,
com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos economico-
financeiros da consecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

XXXI — promover, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execugdo do plano
de negocios e da estratégia de longo prazo, devendo divulgar suas conclusdes em sitio eletronico e informa-las a
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais — ALMG e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais —
TCEMG;

XXXII — discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e codigo de conduta dos agentes;

XXXIII - estabelecer politica de divulgagao de informagGes para mitigar o risco de contradigdo entre as diversas
areas e os executivos da EMC;

XXXIV — definir os atos de administragao que a Diretoria Executiva podera delegar;

XXXV — implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevengao e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa publica ou a sociedade de economia
mista, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagoes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude.

INTEGRANTES 2023
L Conselheiro Representante do Cotista Majoritario e ) . .

José Oliveira Janior Presidente do Conselho de Administragdo (SECULT - Governo de Estado de Minas Gerais)
Maristela Rangel Pinto Conselheira Representante do Cotista Majoritario (SECULT - Governo de Estado de Minas Gerais)

Bernardo Miranda Conselheiro Representante do Cotista Majoritario (SECGERAL - Governo de Estado de Minas Gerais)
Mauro Araidjo Camara Conselheiro Representante do Cotista Minoritario (Fundagéo Joao Pinheiro)

Celso Guimaraes Ferreira . Representante dos Empregados da Empresa Mineira de
Junior Conselheiro Comunicagao
DIRETORIA EXECUTIVA:

A Diretoria Executiva é o 0rgao colegiado executivo de administragao e representagao judicial e extrajudicial da
EMC, cabendo-Ihe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientagao geral
deliberada pelo Conselho de Administracao, tendo como condigao para investidura a assungao de compromisso
com metas e resultados especificos a serem alcangados.

A Diretoria Executiva é composta por um presidente e seis diretores, sendo um Diretor-Geral, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelos cotistas, com mandato unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés recondugoes
consecutivas.

Sempre um cargo de diretor sera provido por servidor ou empregado publico ativo do quadro efetivo do Estado.
Principais competéncias:

| — elaborar e apresentar, para aprovagdo, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracao do ano
anterior, 0 plano de negadcios para o exercicio seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com analise de risco
e oportunidades para, no minimo, 0s proximos cinco anos;
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Il — cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberagoes do Conselho de Administragao;

Il — elaborar e submeter & aprovagao do Conselho de Administragao o Regulamento Geral e suas alteragoes;
IV — elaborar o plano de negacios e o respectivo orgamento, submetendo-os ao Conselho de Administragao;
V — criar e operar mecanismos de articulagao com outros servigos do Poder Publico e do setor privado;

VI — gerir as atividades da EMC e avaliar seus resultados;

VIl — monitorar a sustentabilidade dos negocios, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigagao,
elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestao;

VIIl - submeter a aprovagdo do Conselho de Administracao a carta anual de governanga corporativa contendo
informagGes sobre atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco e dados econdmico-financeiros;

IX — submeter a aprovacao do Conselho de Administracao alteragoes na estrutura organizacional da EMC;
X — aprovar normas internas de funcionamento da EMG;

XI — aprovar contratos, convénios e ajustes, exceto a contratagao de auditores independentes, a alienacao de bens
do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a constituigao de onus reais e a prestagcao de garantias a obrigagoes
de terceiros;

XII — promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatorio da administragao e das demonstragoes financeiras,
submetendo-as ao Conselho de Administracao;

XlIl — elaborar e propor ao Conselho de Administragao o plano de cargos e salarios e a politica de administragao de
pessoal da EMC;

XIV — submeter previamente ao Conselho de Administragao as aquisicoes, 0s gravames ou a alienagao de bens imoveis;
XV — participar, sem direito a voto, das reunides do Conselho de Administragao;

XVI - encaminhar ao Conselho de Administragao proposta de aumento do capital social;

XVII - submeter, instruir e preparar os assuntos que dependam de deliberacéo do Conselho de Administracéo;
XVIII - elaborar regulamento geral da EMC;

XIX — deliberar sobre fatos supervenientes que afetem o planejamento anual previamente aprovado e a rotina da
empresa em seus aspectos orgamentario, financeiro, contabil, entre outros;

XX — gerir os recursos financeiros segundo o planejamento de longo prazo e o plano de negocios;
XXI —implementar e conduzir os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos.
Cabe ao do Presidente da Diretoria Executiva:

| — representar a EMC em juizo e fora dele, podendo constituir procurador;

Il — dirigir, coordenar e controlar as atividades da EMC em conjunto com os demais diretores;

[l — convocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

IV — cumprir e fazer cumprir as disposicoes emanadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao,
bem como as recomendagoes do Conselho Fiscal;

V — assinar convénio, contrato e outros instrumentos previamente aprovados pela Diretoria Executiva;
VI — dar cumprimento ao plano de negocios e respectivo orgamento;

VII — admitir, promover, transferir e demitir pessoal da EMC, aplicar-lhes penalidades e praticar os demais atos de

administragao;
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VIII - controlar os recursos financeiros e prestar contas da EMC junto aos 6rgaos externos de acordo com as
normas vigentes;

IX— delegar competéncia para a movimentacao das contas bancarias e para outras atribuicoes, desde que possiveis,
de acordo com as necessidades da EMC, indispensaveis a boa pratica administrativa;

X — encaminhar ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal, & Secult, ao governo federal, ao TCEMG e a
outros orgdos governamentais documentos e informagdes necessarios ao acompanhamento da execugdo das
atividades da EMC, nos prazos regulamentares, especialmente:

a) plano de negacios e respectivo orcamento;

b) prestacao de contas;

c) carta anual de governanga corporativa;

d) relatdrios especiais, quando solicitados;

e) relatorio financeiro, com balango e demonstragoes de resultados;

XI—exercer outras atribuigoes que Ihe forem autorizadas pelo Conselho de Administracao ou pela Diretoria Executiva;

XII — prestar ao Conselho Curador as informagdes que Ihe forem solicitadas e as que julgar convenientes;

INTEGRANTES 2023
Gustavo Mendicino de Oliveira Diretor Presidente da EMC
Renata Maria Renault dos Santos Diretora Geral
Eduardo Cesar Silva Gomes Diretor de Planejamento, Gestéo e Finangas
Luciano Correa Gongalves Diretor de Conteudo e Programagéo
Edson Siquara de Souza Diretor de Tecnologia e Politicas de Telecomunicagoes
Flavia Cristina Assis Moreira Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais
Joana Maria Teixeira Coelho Moreira Diretora de Marketing e Projetos

CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal é drgao colegiado de fiscalizagao da EMC, e seus membros sdo eleitos em reunido de socios. O
Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e respectivos suplentes, designados pelo Governador sendo
um, obrigatoriamente, servidor publico com vinculo permanente com a Administragao Publica.

0 mandato dos membros do Conselho Fiscal é de dois anos, permitidas duas recondugOes consecutivas, nos
termos do inciso VIII, do art. 13, da Lei Federal n® 13.303, de 2016.

Principais atribuigoes:
| — fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar e emitir parecer sobre o relatorio anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as informacgoes
complementares que julgar necessarias;

Il — opinar sobre as propostas da Diretoria Executiva a serem submetidas ao Conselho de Administracao, relativas
a modificagdo do capital social, planos de investimento ou orcamento de capital, transformagao, incorporagao,
fusdo ou ciséo;

IV — denunciar erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos 0rgaos estatutarios e, se estes ndo tomarem as
providéncias, aos orgéos de fiscalizacéo e controle externo;
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V—analisar, no minimo, trimestralmente, o balancete e demais demonstragoes financeiras elaboradas periodicamente
pela EMC;

VI — elaborar seu regimento interno;

VIl — assistir, sem direito a voto, as reunides do Conselho de Administracéo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do Conselho Fiscal;

VIIl — acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orgamentaria da EMC, podendo examinar livros, qualquer
outro documento e solicitar informagaoes.

INTEGRANTES 2023
Fernando Junqueira Ferraz Conselheiro Titular | - Presidente do Conselho Fiscal
Ricardo Augusto Zadra Conselheiro Titular Il
Vago Conselheiro Titular 1l
Mauro Anicio Costa Conselheiro Suplente |
Vago Conselheiro Suplente Il
Lucélia Takako Morioka Conselheira Suplente Il

CONSELHO CURADOR

0 Conselho Curador é 6rgdo permanente da EMC, paritario, com atribuicoes de consulta, de controle social e de
apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo, sendo constituido pelos seguintes membros, com
mandato de dois anos, permitida uma reconducao:

| — 0 Presidente da EMC, que sera o secretario executivo, sem direito a voto;
[l — um membro indicado pelo Secretario da Secult;
[l — um membro indicado pelo titular da Secretaria-geral;

IV —um membro representante da sociedade civil, de comprovado notorio conhecimento na area cultural e turistica
do Estado;

V — um membro representante de funcionarios efetivos da EMC.

Os membros do Conselho Curador seréo indicados bienalmente pelos respectivos 0rgaos e entidades e designados
pelo Governador do Estado, sendo sua investidura feita mediante registro na ata da primeira reunido que participarem,
mediante comprovagao dos requisitos para sua indicagao.

Principais atribuigoes:

| — opinar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes artisticas, culturais e informativas integrantes da politica
gstratégica e de comunicagao e da EMC, subsidiando o Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva no
cumprimento de suas atribuigoes;

Il — subsidiar os administradores no cumprimento dos objetivos da EMC;
[l — acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da EMC;

IV — subsidiar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracédo em suas fungdes, sobretudo na formulagao,
implementacao e avaliagdo das estratégias de acao da EMC;

V — elaborar e aprovar seu regimento interno;

VI - zelar pelo cumprimento dos principios e objetivos previstos neste estatuto.
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Mauro Fernandes Lopes de Lima e Souza Conselheiro Representante da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo
Marcio Cardoso Marcolino Conselheiro Representante da Sociedade Civil
Vaneli Waleska Falci Carvalho Silva Conselheiro Representante dos funcionarios efetivos da EMC
Vago Conselheiro Representante da Secretaria-Geral

5.1 ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO:

A finalidade da gestdo de riscos e controles internos € tornar a gestdo preventiva, reduzir possiveis eventos de
fraude e corrupgao, identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes a operagao da Empresa para maior
eficiéncia no gasto do dinheiro publico, a0 mesmo tempo, informar aos Administradores acerca das oportunidades,
no sentido de manter a convergéncia entre a execucao orcamentaria e a finalidade publica para qual a EMC foi
criada.

A area de controle interno apoia as unidades que compdem a de governanca corporativa da EMC (Conselho de
Administracao, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal) e auxilia a gestao dos processos organizacionais € a
atuacao dos diretores, conselheiros no estabelecimento de medidas adequadas com vistas a alcangar os resultados
projetados, a custos razoaveis e manter a compatibilidade entre as decisoes e a cartela dos 19 projetos do Mapa
Estratégico. Seu resultado deve estar representado na maturidade dos controles internos, na demonstragao de
eficiéncia operacional e no alinhamento da atuagao dos dirigentes, gestores e empregados ao Cddigo de Conduta
e Integridade, as demais normas da Empresa, as metas de resultado anuais e do planejamento estratégico, e na
propria estrutura de gestao de riscos.

Embora recente, a EMC desde 2022, ja adota as melhores praticas de governanga conforme a certificagao emitida
por meio da Avaliagao de Controle Interno (ACI). Na ultima avaliagdo em 2022, utilizando a metodologia COSO I (The
Comitee of Sponsoring Organizations) fornecida pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais, que tem como
indicador obtido a medicéo do nivel de maturidade dos controles internos da entidade baseado em 17 (dezessete)
principios, em 5 (cinco) componentes de sistemas de controle interno: ambiente de controle, avaliacao de risco,
atividade controle, informagao e comunicagao e monitoramento, conforme figura 1, com o propdsito de verificar se
gsta adequadamente concebido o desenho e se funciona de maneira eficaz a operagao.

Figura 1 — Componentes do COSO

& &
o@«? s e

Ambiente de controie

Fonte: COSO (2013)
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Com base no resultado encontrado referente a maturidade da estrutura de controle dos componentes avaliados,
recomenda-se a elaboragao de Plano de Acao, em até 90 dias, no qual estardo descritas as acoes voltadas para o
aprimoramento da estrutura de controle, visando implementar as recomendagoes apontadas a partir dos achados.

Da andlise realizada em 2020, para a com base o ano de 2022, houve um grande avango na avaliacao dos
componentes selecionados. O componente Ambiente de Controle, que se encontrava com 43,8%, nessa atual
avaliacao passou para 85,4%. 0 componente Avalicao de Riscos, que se encontrava com 8,3%, passou para 40,6%.

Em 2023, buscando uma melhor estrutura de Governanca, houve a implantacao da Gestao de Riscos nos processos
de compras, com desenvolvimento da metodologia e planilha automatizada que possibilita a elaboragao da Matriz
de Responsabilidade e Matriz de Riscos, mediante a inser¢ao de dados, além da implementagao do Comité de
Riscos da EMC com seu devido acompanhamento realizado pela Auditoria Interna. Diversas palestras e cursos
foram , e estdo sendo ministrados com intuito de promover a cultura de ética e integridade como a capacitagao
para o preenchimento da planilha automatizada de gestao de riscos no processo de compras com utilizagao de
avatar e Al, disponibilizada na intranet da EMC; capacitagao dos membros do Comité de Riscos; capacitagoes em
Governancga e em Etica e Combate a Corrupgéo voltadas para a alta administragao; capacitagoes do trabalho da
Comissao de Integridade e apoio na formulagao do programa de integridade da organizagao também realizado com
suporte e acompanhamento da Auditoria Interna.

A apresentagao das informacOes sobre Governanga Corporativa manteve seu preceito de transparéncia e no
ambiente virtual exclusivo no sitio eletrdnico: www.emc.mg.gov.br , todo cidadao pode encontrar as informacgoes
realizadas na entidade com clareza e objetividade, atendendo os preceitos da Lei de Acesso a Informagao — LA

0 gerenciamento de riscos continuou em 2023 adotando o modelo das Trés Linhas de Defesa, o que favorece
a atuacao coesa e coordenada dos orgaos de governanga, uma vez que estabelece os papéis, as atribuigoes e
as responsabilidades de forma explicita e especifica para cada parte envolvida. As atribuigoes das Trés Linhas
demonstram a segregacao das atividades no gerenciamento de riscos e, com aimplementagao de agoes preventivas
e corretivas, tem o intuito de evitar possiveis conflitos de interesses associados a tomada de decisao.

O Modelo das Trés Linhas do The 1A

CORPO ADMINISTRATIVO
Prestagio de contas aos slakehoiders pela supervis3o organizacional

Papéis do corpo integ e,

g 11

GESTAO AUD. INTERNA
Agdes (incluindo gerenciar riscos) para H Avaliago independente
atingir objetivos organizacionais

Papeis da 3° linha:
Avaliacdo e
assessora

Independentes e

gmasm

ailnglmnwdosao
objetivos

LEGENDA Prestacdo de contas, Delegar, onentar, | 4 Alinhamento,
. reporte v reCUrsos, Supervisao comunicagao,
coordenac3o,

colaborag 3o

Para 0 mapeamento e avaliagao dos riscos foram considerados e mantidos os riscos externos definidos como
gventos associados ao ambiente macroecondmico, politico, social, natural ou setorial em que a EMC opera, sendo
imprevisiveis devido a falta de capacidade da empresa de intervir diretamente sobre estes eventos e 0S riscos
internos, eventos originados na propria estrutura da empresa, pelas suas atividades ou colaboradores.
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5.2 MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCO:

Visando garantir um ambiente integro para a gestao dos negdcios da Empresa Mineira de Comunicagao, possuimos
diversas iniciativas para avaliagdo e monitoramento continuo do sistema de controles internos para prevencao,
detecgao e correcao de incidentes e na andlise de integridade de gestores. Adicionalmente Somos responsaveis por
acompanhar a implantacao dos planos de agao, desenvolvidos para tratamento de falhas ou mitigacéo de riscos,
por orientagao da Auditoria Interna.

Instrumentos para prevengao de conflito de interesses:

INSTRUMENTOS

MECANISMO DE PREVENGAO

ESTATUTO SOCIAL

IMPEDE QUE CARGOS DE ADMINISTRAGAQ SUPERIOR E INTEGRANTES DOS CONSELHOS ADMINISTRATIVOS,
CURADOR E FISCAL APRESENTEM CONFLITO DE INTERESSES COM 0 ESTADO OU CONOSCO;

REGIMENTO INTERNO

DEFINIDO PELO CA COMO PRINCIPIO PARA MONITORAR E GERENCIAR POTENCIAIS CONFLITOS DE
INTERESSES ENTRE MEMBROS DA ALTA ADMINISTRAGAQ E SUAS AREAS DE ATUACOES.

CODIGO DE ETICA

DETERMINA QUE COLABORADORES NAO DEVEM SE ENVOLVER EM QUALQUER ATIVIDADE QUE SEJA
CONFLITANTE COM 0S NOSSOS INTERESSES CORPORATIVOS E DEVEM COMUNICAR AOS SUPERIORES
HIERARQUICOS QUALQUER SITUAGAO QUE CONFIGURE APARENTE OU POTENCIAL CONFLITO DE
INTERESSES

COMISSAO DE ETICA

INSTANCIA CONSULTIVA PARA QUESTOES SOBRE CONFLITO DE INTERESSES E AGIR ETICO. TAMBEM
ATUA COM FOCO NA PREVENGAO, POR MEIO DE AGOES DE DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTOS, DE
ELABORAGAQ E DE PROPOSIGAO DE NORMATIVOS INTERNOS

COMISSAQ DE INTEGRIDADE

GRUPO DE TRABALHO QUE VISA A PROMOGAQO DOS VALORES INSTITUCIONAIS E REGIMENTAIS DA
INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL.

COMISSAQ EDITORIAL

GRUPO COLEGIADO RESPONSAVEL PELA ANALISE CRITICA DA PROGRAMAGAO DA REDE MINAS, RADIO
INCONFIDENGIA, APLICATIVO DA RADIO INCONFIDENCIA E EMCPLAY E PELA ELABORAGAO DE DIRETRIZES
EDITORIAIS PARA 0S CONTEUDOS, TRATANDO DA PROGRAMAGAQ CULTURAL, ARTISTICA E EDUCATIVA
DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS E DIGITAIS DA EMC, BEM COMO DE SEU CONTEUDO JORNALISTICO.

COMITE DE GESTAO DE RISCOS

GRUPO DE TRABALHO QUE BUSCA IDENTIFICAR E CLASSIFICAR EVENTUAIS RISCOS QUE AFETEM A
ADMINISTRAGAQ PUBLICA NO AMBITO DOS PROCESSOS DE DESPESAS, COM 0 OBJETIVO DE MITIGA-LOS.

REUNIOES PERIODICAS
DELIBERATIVAS DE DIRETRIZES DA
DIRETORIA EXECUTIVA

SEMANALMENTE TODOS OS DIRETORES APRESENTAM O ANDAMENTO DA APLICAGAQ DAS AQQES
MENSAIS COM MENSURAGAQ DE RESULTADQS, POSSIVEIS CONFLITOS DE INTERESSES E DELIBERACOES
SOBRE POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL.
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5.3 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Alinhada aos normativos e dispositivos legais que garantem a participagao, a protecao da identidade e a defesa dos
direitos do usuario de servigos publicos, a EMC contribui para ampliar a participacéo social, ao facilitar o didlogo
com o cidadao por meio de dois canais de comunicagao:

A - Central de Tele -Atendimento A Central de Tele-Atendimento é destinada ao publico que queira enviar mensagens,
tirar duvidas sobra a programcao e participar dos programas das emissoras e pode ser acessada via e-mail ou
telefone.

B - Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC/EMC). O Servico de Informagao ao Cidadao - SIC estd sob
responsabilidade da Controladoria Geral do Estado e é por meio desse canal que qualquer pessoa, fisica ou juridica,
pode obter informagGes publicas, a partir de pedidos formulados com base na Lei de Acesso a Informagao - Lei n®
12.527/2011. Em 2023, houve:

1. Quantidade de pedidos de acesso a informagao
Quantidade de pedidos: 4
Média mensal de pedidos: 01,33

Quantidade de pedidos registrados por més

novembro /2023

setembro / 2023

maio / 2023 2
0 0.5 1 1.3 2 25
EVOLUGAO MENSAL DO NUMERO DE PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAQ
Més Nimero de pedidos Evolugao mensal
maio/2023 2
setembro/2023 1 -50,00%
novembro/2023 1 0,00%
TOTAL: 4
MEDIA: 01,33
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2. Situacao e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao

STATUS DO PEDIDO | QUANTIDADE

Respondido 4

Situagao dos pedidos de acesso a informagao

I Respondido

CARACTERISTICAS DOS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

Total de perguntas: 14 Total de solicitantes: 4
. Maior nimero de pedidos feito por um

Perguntas por pedido: 03,50 solicitante: 1

Solicitantes com um unico pedido: 4

TEMAS DAS SOLICITAGOES (TOP 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Profissoes e ocupagoes - Trabalho 1 25,00%
Informacao - Gestao, preservacao e acesso - Giéncia,
¢ preservagao ¢ ac 1 25,00%
Informacédo e Comunicagao
Comunicagao - Ciéncia, Informagédo e Comunicagao 1 25,00%
Administracao financeira - Economia e Finangas 1 25,00%
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3. Resposta aos pedidos de acesso a informagao
Tempo médio de resposta: 11,73%

Prorrogacoes:
QUANTIDADE % DE PEDIDOS
0 0,00%

Pedidos por tipo de resposta

Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto

Informacio Inexistents

Tipos de resposta

Acesso Concedido

0 05 1 15 2 25

Pedidos
RAZOES DA NEGATIVA DE ACESS0
Descrigao Quantidade % % de Pedidos
Nenhum Dado Disponivel
MEIOS DE ENVIO DE RESPOSTA
Descrigao Quantidade % de Pedidos

Pelo sistema (com avisos por email) 4 100,00%

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO



4. Perfil dos solicitantes

TIPOS DE SOLICITANTE

Pessoa Fisica 4 100,00%
Pessoa Juridica 0 0,00%
LOCALIZAGAO DOS SOLICITANTES
Estado # de solicitantes % dos solicitantes # de pedidos
MG 2 40,00% 2
RJ 1 20,00% 1
Nao informado 1 20,00% 1
Perfil dos solicitantes pessoa fisica
GENERO
F 50,00%
M 50,00%
ESCOLARIDADE
Ensino Superior 50,00%
Po6s-graduagao 50,00%
PROFISSAO
Descrigao Quantidade Porcentagem
Jornalista 1 25,00%
Profis. Liberal/autdnomo 1 25,00%
Servidor publico estadual 2 50,00%
Perfil dos solicitantes pessoa juridica
TIPO DE PESSOA JURIDICA
Descricao Quantidade Porcentagem

Nenhum Dado Disponivel
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6. ESTRATEGIA:

0 Planejamento Estratégico da EMC para o biénio 2022-2024 foi implementado em fevereiro de 2022, resultado
de um intenso processo de reflexdo, debate e construgdo de consensos realizado em conjunto com a Fundagéao
Jodo Pinheiro. O documento buscou pelo alinhamento da atuagédo da empresa tanto do ambiente interno quanto
externo, adotando uma visédo sistémica, evitando a dispersdo de acoes e recursos. Ou seja, a internalizagcao dos
objetivos gerais da instituicao pelos colaboradores permite que o trabalho seja executado de forma coordenada,
0 que viabiliza o alcance dos resultados de maneira efetiva garantindo produgao de conteido de qualidade e de
relevancia publica ao cidadao. Assim, foi estabelecido o Mapa Estratégico, que traduz de forma visual e integrada
0S objetivos estratégicos da organizagao, a visao de futuro, a missao e os valores estabelecidos.

a
',! Ecoar @ contextualizar a cultura mineira, com criatividade e exceléncia, a qualquer momento, em qualquer lugar.
=
-]
'g Contribuir para que as pessoas entendam & s& envolvam com o mundo ac seu redor, por meio da produgio & difusaoc de
g conteudos que edugquem, informem & divirtam.
— =
= Finalisticos
L Produzir efou exibir conteudo voltado Proouzir e exipir conteddo Produzir £ exibir comeddo de nteresse |
- = 2 Preduzir fou exibir conteddo inovador.
| para formagio da cidadania, e/ | multiplataforma | da populagdo mineira |
“ ( ~ P it b 5 f 2 ; . ]
E Aumentar, diversificar e consofidar a pieesitiiifedgheie asnmridelbhlzvin Formalecer a legitimacio da EMC enguanta Ser atrativa para garantir a
= " | A coOnteldos & pof Meio de projetos G e .
= »:' audiencia | pulitica de Estado sustentabilidade financeira |
- o A especials. AN )
H =
E =t
= . ]
A
o Processos Internos
= e e
-5 A Garantir um modelo de gestlo eficiente, com foco no
; Implementar uma politica de gestdo de pessoas, de forma
B e et || e e e — e oo cecomu || aperteiasmenta aos processos, amplscto oa recera
= 'S bl i e ol I il i i % i ity responsabilidade com os gastos. ]
.
7] Suporte ) -
£ . . . N . | Garamirs capacidade arganizacional de manutenglo &
o i L b Rédi ™ ] A i 1 .\ ¥ infy . | = . o
& | Amplisr e manter o alcance das Rédios e da | mphar o investimento em infracstiutura atualizagio da infraestrutura fisica e tecnoldgica !

Elica @ ¥ Integracio o i atividate Desenvolvimento £: =
- el i st 2 < Colaboragao
Transparéncia E it Dol LIMIVSOG Fropria Profissionalismo alidade Sustentavel b

Democratizacdo da Informagac Valorizagao do Capital intelectual,

e do Conhecimento Inovacio e Criatividade

6.1 RESULTADOS ALCANGADOS ANTE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

. o . Meta:
Produzir e/ou exibir conteudo voltado para
formag&o da cidadania .““
‘ Aumentar 72 horas Aumentar 38h.40min. manutengédo
Indicador: Minutagem (horas) de Realizado:
produgdes audiovisuais e ) ) )
radiofénicas diversificadas O tema cidadania foi amplamente 204
produzidas e/ou exibidas para explorado nos programas produ2|dqs e 202h
formac3o da cidadania. veiculados pela Rede Minas e Radio
¢ Inconfidéncia_totalizando 202 horas de 202
conteudo.
200
198
196
194h 38min
194
- -
190

2023

B Meta Realizado

*base de referéncia as 156h realizadas em 2022.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Produzir e/ou exibir conteddo inovador

¥

Indicador: Nimero de produgées
audiovisuais e radiofénicas que
adotam formatos diferentes da
grade em vigor do ano de
referéncia.

= T

INCONFIDFNCM

Meta:

manutencao

Realizado:

No que se refere as novas producgdes
audiovisuais com carater inovador, em
2023 houve a manutengdo do numero
total de produgdes  audiovisuais
substituindo e reformulando programas
para trazer novidades na programagao.
Alguns produtos foram descontinuados
temporariamente para colocarmos no ar
novos programas como Primeiras
Esportivas e uma versdo ao vivo do
programa +Geraes.

*base de referéncia novos produtos implementados em 2022, 5 na Radio Inconfidéncia e 5 na Rede Minas.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Produzir e exibir contedo multiplataforma

¥

Indicador: Percentual de produgdes
audiovisuais e radiofonicas
produzidas e disponibilizadas em
multiplataforma.

Meta:

50% 60%

A programagcdo da Rede Minas e Radio
Inconfidéncia € transmitida nas plataformas
Youtube, EMCPlay e APP Radio Inconfidéncia.
A EMCPLAY é o servigo gratuito de videos sob
demanda da Empresa Mineira de
Comunicagdo (EMC), que gerencia a Rede
Minas e a Radio Inconfidéncia. Por meio da
plataforma, o publico tem acesso ao contetido
das emissoras publicas mineiras, além de
filmes, shows, espetaculos e outras produgdes
audiovisuais totalizando:

- 987 contelidos Unicos

- 387 horas 24 min e 24 segundos

Total em minutos: 23.738

O conteudo produzido também ¢ transmitido
pelo Canal do Youtude da Rede Minas que
atualmente conta com 357 mil inscritos e
26.098.303 visualizagdes.

E o aplicativo da Radio conta com contetudos
veiculados na Radio Inconfidéncia AM e FM
bem como com contetidos exclusivos.

Total em minutos: 20.314

Total de Minutos disponibilizados:165.243

CIIAMINAS

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

manutencao

12

10

2023

B Meta ™ Realizado

» ECEEEET

70%

70%

60%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2023

B Meta ™ Realizado

base de referéncia — 360.648 minutos/ano — 60% da meta em minutos estabelecida no PPAG para as agées de produgéo e veiculagdo de contetido audiovisual e radiofénico.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Produzir e exibir contetido de interesse da Meta:

‘ Aumento de 20% Aumento de 10% manutengao
Realizado:

Indicador: Percentual de domicilios
da Grande Belo Horizonte que 12%
ouvem a Radio Inconfidéncia e 10%
assistem a Rede Minas. O alcance médio da Rede Minas era de 10%

85.717 individuos diferentes sem

sobreposi¢cdo em 2022. Em 2023, ficou 8%

em 92.663. Crescimento de 8,10%. N

Na Rédio Inconfidéncia a média anual 6%

foi de 177.421 ouvintes por minuto todos

os dias. Se comparado em 2022 houve B

queda de 8%. 4%

2%
0%
2023
W Meta M Realizado
base de éncia — Radio i éncia 2022 192.734 ouvintes por minuto, todos os dias. Rede Minas 2022 85.717 individuos diferentes sem sobrep osi¢&o.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS
Meta:

Produzir e exibir contetdo de interesse da
populagao mineira

Organizagéo dos
dados das redes
sociais e aumento manutencao manutengéo
de 10% em todas as
redes da EMC

=

¥

Indicador: Numero de
acessos aos canais virtuais Realizado:
em determinado periodo de

m
Llulz9 Cada plataforma apresenta os seus dados de

uma forma. O termo "acesso" nédo é adequado
para todos os ambientes virtuais e redes
sociais. Assim, em cada caso € apontado o
dado que foi utilizado e que mais se
aproximava da ideia de "acesso". Segue
abaixo quadros comparativos.



YouTube Instagram Twitter Facebook Linkedin Site Giphy App
visualizagdo [alcance impresséo alcance visualizagdo |sessodes visualizagdo [sessdes

Rede Minas 3.179.445 4.621.272 101.645 1.249.050 5.108 217.968 10.200.000 -

Agenda 139.412 102.995 - - - - - -

Alto-Falante 396.979 232.816 - 3.770 - - - -

BG 109.152 - - - - - - -

Cinema - 71.178 - - - - - -

Coletanea 14.681 126.159 90.074 - - - - -

Conversacgdes - - - - - - - -

Cinema - - - - - - - -

Harmonia 183.366 - - - - - - -

Hypershow 187.734 17.720 - - - - - -

Jornal Minas 804.314 115.625 - 28.100 - - - -

Campo 393.174 -| acessar o‘s dados 1.600.000 - - - -

Mulhere-se 3.996 - - - - - - -

Noturno 60.770 39.046 - - - - - -

Opiniao Minas 162.284 - - - - - - -

Cruzada 145.035 - - - - - - -

Rede Minas

Meméria - - - - - - -
nao foi possivel

Radio obter a

Inconfidéncia 4.305 758.223 9.073 327.890 informacao

EMCplay - - - -

Total parcial 5.784.647 6.085.034 200.792 3.208.810 5.108 221.691 10.200.000 0

Total 25.706.082

YOUTUBE INSTAGRAM TWITTER FACEBOOK LINKEDIN SITE GIPHY
Visualizagao Alcance Impresséo Alcance Visualizagao Sessoes | Visualizagao

Rede Minas 697735 148.270 249252 | 268.301 in[\:g?rrf]glgggsns(l)vrﬂoorﬁzenrtg 182.361 | 9800000

Agenda 158182 43.432 4293 15.160 -

Alto falante 499864 16.742 5207 40.566 -

BG 108829 2.431 - 6.431 -

Cinematografo 29513 - - 2.228 -

Coletanea 5460 34.703 97136 15.514 -

Conversacoes 5331 6.502 8359 1.686 -

Faixa de Cinema - 6.488 - - -

Harmonia 233868 6.749 - 61.396 -

Hypershow 191464 Ndo foi possivel i - i

obter a informacéo

Jornal Minas 1401152 21.491 - 163.558 -

Meio de campo 96183 - 108408 1.110.987 -

Mulhere-se 6419 1.483 - 1.478 -

Noturno 72874 2.104 - 2.700 -

Opinido Minas 146436 34.030 - 6.388 -

Palavra Cruzada 82651 - - - -

Gerais+Minas - - - - - 2.006

Radio Inconfidéncia tara| ool Oﬂ‘r’;:(';‘;%' 72204 95924 0TOIPOSSYE r‘r’;’;g;g 27.040

Total parcial 3750635 324.425 544859 1.792.317 0| 211.407 9800000

Total 16423643
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EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Promover politicas publicas em seus Meta:
conteudos e por meio de projetos

‘ 50 75 75

Indicador: Numero de parcerias

com oérgaos e entidades Realizado:
formalizadas 80
70
O numero de parcerias com 6rgdos e
entidades formalizadas em 2023, nao 60
conseguiu alcangar a meta proposta
para o periodo, mas foi atingida 50
parcialmente. Com a implementagéo do
contrato padréo para as veiculagdes de 40
apoio cultural na EMC, em 2023 foi
possivel  efetivar 60  parcerias 30
formalizadas.
20
10
0

2023

B Meta M Realizado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Promover politicas publicas em seus Meta:
conteudos e por meio de projetos

‘ 1776 1864 1957

Indicador: Horas de contetudo
préprio veiculado

Realizado:
2050
2019

Conforme informagdes do exibidor, o 2000

nimero de contetdo préprio veiculado

totalizou 121.191 minutos o que

corresponde a 2.019 horas. 1950
1900
1850
1800
1750

2023

B Meta M Realizado




EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Meta:

30 50 50

Fortalecer a legitimagédo da EMC
enquanto politica de Estado

¥

Indicador: Numero de politicas
publicas e servigos do Governo

de Minas produzidos e/ou Realizado: .
veiculados.
No ano de 2023, a meta de divulgar
acbes de politicas publicas foi 50
cumprida, totalizando 27h de
contetido disponibilizado ao cidad&o. 40
30
20
10
0
2023
H Meta ™ Realizado
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS
Ser atrativa para garantir a L
sustentabilidade financeira.
‘ R$500.000,00 R$550.000,00 R$605.000,00
Indicador: Recurso captado de
patrocinios e apoios culturais RS 600.000,00
obtido. Realizado:

R$ 500.000,00

Para os recursos captados por meio
de patrocinios e apoios culturais, a RS 400.000,00
meta prevista para o ano de 2023, que
previa R$ 550.000,00, néo foi RS 300.000,00
alcangada. No entanto, por meio de

contrato de prestagdo de servigos 200.865,00
assinado entre Empresa Mineira de R$ 200.000,00 .
Comunicagdo e entidades para
divulgacéo cultural foi captado o valor

de R$ 200.865,00. R$ 100.000,00

RS -

2023

W Meta M Realizado
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EMPRESA MINEIRA
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS
. i . Meta:
Aumentar, diversificar e consolidar a
audiéncia
Aumentar em 2x*
Numero absolutos Fidelizar 2022 Fidelizar 2023
(7 canais)
Indicador: Numero de novas .
faixas de publicos que ouvem a Realizado:
Radio Inconfidéncia e/ou assistem 8,2
a Rede Minas e acessam os i 8
canais virtuais em determinado Em 2023, além dos canais existentes de
periodo de tempo. acesso e .dlstrlbuu;ao d'e conteudo,’ ff)l 7,8
criado mais um canal: o app Radio
Inconfidéncia. 7,6
Cabe lembrar que nem todos os canais 7.4
virtuais oferecem dados demograficos e 72
os que oferecem apenas dados vitalicios, !
nao sendo possivel fazer um recorte 7
temporal e de faixa de publico. 68
6,6
6,4
2023
H Meta ™ Realizado
*base de referéncia em 2022 como nimero absoluto 7 canais virtuais de acesso e distribuicao.
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS
. . Meta:
Ser atrativa para garantir a
sustentabilidade financeira.
‘ R$2.200.000,00 R$2.200.000,00 R$2.200.000,00
Indicador: Recurso captado de R$ 4.000.000,00 RS
publicidade formalizada Realizado: 3.440.465,

R$ 3.500.000,00

R$ 3.000.000,00

Quanto a meta que previa a captagéo

de R$ 2200.000,00 através de R$ 2.500.000,00 s 5 00.000,00
publicidade formalizada, esta foi

alcangada e ultrapassada. No ano de R$ 2.000.000,00

2023, o valor captado para TV e

Radio foi de R$3.440.465,66, R$ 1.500.000,00

superando em R$ 1.240.465,66 a

meta inicial estabelecida. R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

RS -

2023

W Meta M Realizado
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Aprimorar a comunicacao interna, Meta:
aprofundando a integragdo e a conexa@o

‘ 20 40 60

Realizado:
Indicador: Numero de agées de
comunicagdo executadas com N de 2023, f duzid 45
retorno/ades&o do servidor 0 ano de , foram produzidas
10 acdes na EMC. Estéo incluidos, 40
nesse numero produtos e pegas
produzidas  para  comunicagdo 35
interna, totalizando 114 itens ao 30
longo do ano.
25

Além disso, foram realizadas agdes
no grupo interno de Whatsapp '‘EMC 20
com Vocé', como os sorteios e os

"Acontece Agora", com registros 15
das equipes em agédo 10
5
0

2023

B Meta ™ Realizado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Implementar uma politica de gestéo de Meta:
pessoas, de forma alinhada com a

‘ 50% 55%* 60%

Realizado:
Indicador: Percentual de 100%
funcionarios capacitados e Em 2023, a EMC ofertou 13 acdes 90% 86%
multiplicadores. de aperfeicoamento e capacitagdo
que envolveram cursos, encontros e 80%
palestras aos empregados e obteve 70%

a conclusdo de 216 certificacdes,

tendo a adesao de 125 funcionarios. 60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

2023

M Meta M Realizado

*base de referéncia tendo o universo de 144 funcionarios lotados na EMC em 2023
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Garantir um modelo de gestao eficiente,
com foco no aperfeigoamento dos
processos, ampliagéo da receita e

Meta:

‘ 75% 80%* 95%

Realizado:

Indicador: Percentual de projetos
estratégicos, definidos

anualmente pela gestéo, 82%
implementados. Conforme carteira de projetos
constantes no planejamento 80%
estratégico, a meta para 2023 foi 78%
parcialmente alcangada, com a 76%

implantacdo efetiva de 13 projetos

e implantacéo parcial de 4. 74%

72%
70%
68%
66%

68%

62%

2023

B Meta Realizado

*base de referéncia considerando o universo de 19 projetos como 100%

A carteira de projetos com a implantagao efetiva e parcial sao:

* Programas de conteudo jornalistico inovador (implantado) - O contetdo voltado para a formagéao da cidadania
foi ampliado na EMC em 2023 com destaque para criagdo da versao debate do programa Opinido Minas. A atragao
passou a contar com edigao ao vivo com importantes discussoes de temas de forte apelo social. Na Radio
Inconfidéncia o programa Radiografia, que estreou no final de 2022, se consolidou aos sabados como importante
espaco para debate de temas sociais.

* Programas de TV em temporada de 13 episodios (implantado) - 38 conteidos que trazem desde programas e
séries produzidas e exibidas. Além disso, as transmissoes esportivas, novidade na programacéo 2023, contribuiram
para o atendimento para produgao multiplataforma. As partidas do Campeonato Mineiro Modulo 2 e da Segunda
Divisao foram transmitidas em rede pela Radio Inconfidéncia AM, Rede Minas, EMC Play e no perfil EMC Esportes.

* Transmissores digitais terrestres para Rede Minas (implantado parcialmente) - 470 transmissores digitais
terrestres instalados pela EBC e 324 transmissores digitais terrestres instalados pela Rede Minas, mas nem todos
ativados — aguardando liberagcéo de outorga.

* Implementacédo do Canal da Educacao com atualizagao tecnoldgica da Rede

Minas (implantado parcialmente). Os itens de infraestrutura técnica de transmissao, bem como 0s servigos de
manutencdo da gestdo de arquivos e armazenamento foram concluidos com efetividade, contudo, os itens e
servigos de modernizagao de infraestrutura cenografica e de identidade visual ndo puderam ser concretizadas,
devido corte de orgamento por parte da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais.

* Incorporagao Patrimonial - Processo de Fusdo (implantacdo efetiva) - R$8.500.000,00 em bens de capital
PRODEMGE - 31 itens incorporados; Registro de 2 imdveis da Radio Inconfidéncia formalizado e 1 imovel
georreferenciado para atualizagao patrimonial; 45 instalagoes ou infraestruturas analégicas do DETEL incorporadas
no patrimonio da FTVM e retiradas para desfazimento — aguardando leilao em 2024; documentacao de 50 terrenos
de uso do antigo DETEL levantada.

* Implantagao do PCSC EMC (implantagao efetiva) - PCSC publicado.
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* Politica de Gestao de Pessoas EMC (implantagao efetiva) - Politica de Gestao de Pessoas aprovada e publicada.

» EMCplay (implantagao efetiva e consolidagéo do produto em 2023) - Plataforma desktop e mobile (aplicativo)
para veiculagao de conteudo audiovisual e turismo estadual.

* Aplicativo da radio inconfidéncia - (implantagao efetiva em margo de 2023) - Langamento do aplicativo mobile da
Radio Inconfidéncia em maio de 2023, disponivel para android e Iphone. Com toda a programacao ao vivo das duas
emissoras além de programas especiais, playlists, podcasts e noticias.

* Minas Film Commission (implantacéo efetiva) - Site Minas Film Comission; Cadastramentos de municipios, de
fornecedores do setor e de produgdes audiovisuais; entrega da segunda turma do Selo Cidade Amiga do Audiovisual
e CapacitacOes para setor e gestores municipais.

* Forum Setorial do Audiovisual (implantacao efetiva e intensificagdo em 2023 devido a interlocucao da EMC
com o setor audiovisual para execugao da Lei Paulo Gustavo em Minas Gerais) - Reunides do Forum Setorial e
Subcomissao do Audiovisual dentro da Comissao Estratégica da Lei Paulo Gustavo em Minas Gerais (LPGMG)

» Editais para o Audiovisual: apoio a Secult para execugdo da Lei Paulo Gustavo em Minas Gerais que destinou
R$ 182 milhdes de reais para o setor cultural, principalmente audiovisual. EMC coordenou a subcomissao do
audiovisual dentro da Comissao Estratégica de Gestao da Lei Paulo Gustavo, formada por diversos segmentos da
Sociedade Civil, Secult e EMC:

26 reunides e encontros de escutas com o setor 96 horas de trabalho de escuta e dialogo com o setor audiovisual.
Recebimento de propostas de diversos segmentos do setor audiovisual como Novos realizadores, Video sob
demanda/streaming, Cineclubes, Exibidores, Sociedade civil em geral Animagao, Jogos Eletronicos, Preservagao/
Restauro/Digitalizaco, Publicacoes e Pontos de Cultura.

Entre os 11 editais langados, a EMC acompanhou mais de perto os 6 editais do audiovisual destinados a todas as
etapas da cadeia produtiva:

- Producéo: Desenvolvimento, produgao, finalizacéo e jogos eletronicos;

- Exibicao: Salas de cinema, Cinemas de rua e itinerantes;

- Formacao e preservagdo: Capacitagao, Cineclubes, Mostras e Festivais, preservacao e publicagoes;
- Difusdo: Apoio a empresas, VOD, Licenciamento e Distribuigdo.

* Observatorio do Audiovisual (implementado parcialmente): devido a urgéncia e alta demanda da LPG MG em
2023, ainda nao foi possivel avangar no Acordo de cooperagao técnica com a SECULT; Acordo de cooperagao
técnica com instituicao de pesquisa; Indicadores de atividade do mercado audiovisual, a partir de dados primarios;
Mapeamento do impacto economico da pandemia no mercado audiovisual; Pesquisas consolidadas e resultados
disponibilizados para criacéo do observatorio.

* Fortalecimento de captacgao e parcerias da EMC (implantado parcialmente) - Projetos de Leis de Incentivo & Cultura
inscritos e aprovados para captagao; Gestao de Projetos de Leis de Incentivo; Permutas, parcerias e convénios
firmados.

* Relacionamento institucional para implantagao do sinal digital em todos 0s municipios mineiros (implantagao
efetiva) - Parceria firmada e mantida para o acesso digital da programagao em todos 0s municipios do estado.

* Consolidagao da imagem e das produgoes das radios e da TV da Empresa Mineira de Comunicagéo junto ao
publico externo (implantagao efetiva) - Campanha audiovisual para exibi¢ao na TV, a ser desenvolvida juntamente
com o setor de Marketing e Diretoria de Contetdo; Alinhamento da imagem institucional e veiculagdo, na Inter
programagdo da Rede Minas, de videos institucionais; Campanha radiofonica para insergdo na Radio, a ser
desenvolvida com o setor de Marketing e Diretoria de Conteudo; Campanha para as redes sociais; Campanhas para
promover 0s produtos associados a marca — produgoes, site EMC, EMC Play.

* Fortalecimento da imagem da EMC junto ao publico interno (implantacao efetiva desde 2022) - Campanha de
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divulgagao/ Assimilagao do Planejamento Estratégico da EMC até dezembro 2022; Campanha de divulgagao/
assimilagao do Plano de Cargos, Salarios e Carreiras da EMC com duragao de 2 meses; Campanha de divulgacéo/
assimilacdo das mudancas na Lei de Carreira da Fundagcao com duragdo de 2 meses, em2022; Pesquisa de
satisfacao junto ao publico interno a ser desenvolvida pelo Marketing em parceria com Asscom.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Garantir um modelo de gestao eficiente,
com foco no aperfeicoamento dos
processos, ampliagéo da receita e

Meta:

‘ 20% 40%* 60%

Realizado:

Indicador: Fluxos, processos e

procedimentos desenhados e 45%

disponibilizados Em 2023, foi revisto o Regulamento 5 40% 40%
Interno de Licitagdes e Contratos por 40%
meio de Portaria, bem como incluido 35%
macroprocessos e metodologia para a
venda de produtos e servicos pela 30%
EMC pelo Caderno de Servigos. Além 259%
disso, foi regulamentado a
metodologia e os procedimentos de 20%
monitoramento da Politica de Gestéao 15%

de Riscos e disponibilizado
Procedimentos Operacionais Padrao 10%

para renovagao de contratos.
5%

0%

2023

B Meta M Realizado

*base de referéncia manutengéo dos macroprocessos implementados pelas Diretorias em 2022, bem como as atualizagées e novas portarias implementadas em 2023.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Garantir um modelo de gestao eficiente, Meta:
com foco no aperfeicoamento dos
processos, ampliagéo da receita e

‘ 20% 40%* 60%

Realizado:
Indicador: Processos com gestao
de risco implementada 45%
Em 2023, em todos os contratos 40% 40%
assinados bem como em todos os 40%
processos de compras realizados 35%
utilizou a gestéo de riscos com a
implementagédo de matriz de risco. 30%
25%
20%
15%
10%

2023

B Meta M Realizado

*base de referéncia processos de compras e contratos assinados em 2023.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE
Ampliar e manter o alcance das Radios e Meta:
daTV.
‘ 28% 30%* 32%
Realizado:
: 35%
Indicador: Percentual da .
populacéo do estado coberta 34% 34%
com o sinal de radio Em 2023, os sinais de
radiodifuséo sonora Ondas 33%
Médias, FM e Ondas Curtas da
Radio Inconfidéncia juntos foram 3%
disponibilizado para:
31%
- 46 municipios da Regido ’
Metropolitana e Colar 30%
Metropolitano de BH, atingindo
cerca de 7 mihdes de 29%
habitantes.
28%

2023

M Meta M Realizado

*base de referéncia Censo 2022 - populagéo de Minas Gerais em 20,5 milhdes de habitantes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE

Meta:

‘ 80% 100%* 100%

Realizado:

Ampliar e manter o alcance das Radios e
daTV.

Em 2023, o sinal da Rede Minas,

Ineliezite: [Aavesnilie] i juntos com os 3 canais da SEE/MG

zgg]ugagﬁ‘ifgeeit?do Eekelia chegou para 549 municipios do 120%
Estado , tendo: 100%
100%
- 503 municipios em sinal digital
atingindo 11 milhdes de habitantes. 80%
- 46 municipios em sinal analégico
atingindo 2,4 milhdes de habitantes. 60%
O néo atingimento da meta se deve: 40%
a) limitagdo orgamentaria para
aquisicdo de todos os equipamentos 20%
do projeto Digitaliza Minas; b)
instalagdo de todos os equipamentos
do projeto Digitaliza Minas, devido 0%
autorizagéo das outorgas por parte do 2023

MINICOM. B Meta ™ Realizado

*base de referéncia Censo 2022 - populagéo de Minas Gerais em 20,5 milhGes de habitantes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE
Meta:
Ampliar o investimento em infraestrutura
‘ R$800.000,00 R$1.000.000,00 R$2.000.000,00
Realizado:
R$ 25.000.000,00 RS
Indicador: Valor do investimento 20.000.000
em bens de capital. ,00

RS 20.000.000,00
Em 2023, a maior parte do valor do
investimento em bens de capital
realizado foi a partr do TDCO R$ 15.000.000,00
firmado entre a FTVM e a SEE/MG.
Os itens de capital sdo da SEE/MG
e ainda nao foram cedidos, doados
e/ou mesmo incorporados pela
EMC, porém ainda em uso pela

R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

empresa.
R$ 1.000.000,00

Na EMC, foi adquirida antena e RS -

vélvula do FM, ja incorporada no 2023

patrimonio da entidade.
M Meta M Realizado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE

Garantir a capacidade organizacional de Meta:
manutengado e atualizagdo da

‘ 100% 100%* 100%

Realizado:

Indicador: Percentual do recurso

financeiro executado. Em 2023, a EMC fez uso 102% 100%
R$21.506.861,17 , o que 100%
correspondeu cerca de 88% do 98%
crédito autorizado na LOA para o
exercicio fiscal. Os percentuais 96%
abaixo do esperado se justifica na 94%
formalizagdo de contratos de longa
duracao, bem como da n3o execugio 92%
completa de Recursos da Lei de 90%
Incentivo a Cultura, que quando da 8%

aprovagao do pedido de
readequagao de rubricas a Comisséo 86%
competente, o prazo de prestagdo de 84%
contas ja havia se iniciado.

82%

2023

B Meta M Realizado

*base de referéncia crédito total autorizado EMC - LOA 2023 — R$24.446.171,01
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7. COMO GERAMOS VALOR:

0 Modelo de Negdcios da Empresa esta refletido no Mapa Estratégico ao elencar os macroprocessos dos objetivos
estratégicos finalisticos e o encadeamento de sua execugao, reforcando que ambos os instrumentos visam a
criagao e a entrega de valor aos clientes da Empresa.
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LICENCLAMENTO
DE CONTEUDOS

PATROCINIOS E
PARCERIAS

BANNERS
PUBLICITARIOS

As principais metas das suas linhas de atuagao que decorrem de suas atividades, séo:
a)Produzir e/ou exibir contetdo voltado para formagéo da cidadania

b)Produzir e/ou exibir contetdo inovador

c)Produzir e exibir conteudo multiplataforma

d)Produzir e exibir contetdo de interesse da populagao mineira

e)Aumentar, diversificar e consolidar a audiéncia

f)Promover politicas publicas em seus contetidos e por meio de projetos especiais.
g)Fortalecer a legitimagao da EMC enquanto politica de Estado

h)Ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira

No campo da prestagao de servigos, a Empresa atua nas areas de:
a) exploracao dos servicos de telecomunicagoes, de radiodifusao de sons, imagens e congéneres;

b) por meio de contratos e parcerias com entes publicos ou privados, de produgao, distribuicdo e veiculacao de
conteudo, modelos de programacgao, licenciamento de marcas, formatos e produtos além de outras atividades

inerentes a comunicagao;
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c) doacoes, prémios, legados, subvengoes e outros recursos que Ihe forem destinados por pessoas fisicas ou
juridicas de direito publico ou de direito privado;

d) disponibilizagao de apoio cultural ou espago de midia a de entidades de direito publico, privado ou de iniciativa
privada, sob a forma de patrocinio de programas, eventos e projetos;

e) criacdo, produgao, distribuicao e veiculagao de publicidade institucional de entidades de direito publico, privado
ou de iniciativa privada;

f) criagdo, producao, distribuigdo e veiculagao de publicidade legal dos 6rgaos e entidades da Administragao Publica
municipal, estadual ou federal;

g) de recursos provenientes de acordos e convénios que realizar com entidades nacionais e internacionais, publicas
ou privadas;

h) de rendimentos e aplicagcoes financeiras;

i) de rendas provenientes de outras fontes, que ndo comprometam os principios e objetivos da radiodifusao de sons
e imagens publicas estabelecidos em lei;

j) da contratacao da EMC por 6rgéos e entidades da Administragdo Publica, com vistas a realizagao de atividades
relacionadas ao seu objeto;

) da comercializagao de espacos na grade de programagao e outros suportes midiaticos;
m) de empréstimos, financiamentos ou rendas de bens patrimoniais;

n) da comercializagao de criacdo, produgéo e divulgagao de projetos, produtos e pecas audiovisuais de diferentes
midias, incluindo a veiculacdo de breaks e intervalos na TV Minas, na Radio Inconfidéncia, sitios eletronicos e
demais midias e redes sociais, atendendo os principios da radiodifuséo de sons e imagens publicas;

0) de consultoria, formagao e qualificagdo nas areas afins a telecomunicacéo e a radiodifusdo de sons e imagens
de carater publico;

p) de programas municipais, estaduais e federais de incentivo a cultura;
q) recursos de incentivos fiscais, especificados em lei;
r) recursos de capital, inclusive os resultantes de conversao, em espécie, de bens e direitos;

Cabe lembrar que a Empresa Mineira de Comunicagéo LTDA ainda recebe repasses mensais de subvengao estatal,
tendo dependéncia do Tesouro Estadual de Minas Gerais em torno de 90%. Os repasses financeiros realizados
mensalmente sao usados para quitacdo de despesas de folha de pessoal, custeio e aquisicao de itens de capital.
Ja a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa sob sua responsabilidade administrativa a dependéncia do Tesouro
Estadual de Minas Gerais também é de 90%. Os repasses financeiros sao realizados mensalmente para quitacao de
despesas de folha de pessoal, custeio e aquisigao de itens de capital.

Sendo assim, a Empresa Mineira de Comunicagao e a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa atenderam os
créditos orgamentarios conforme na LOA - Lei Orgamentaria Anual n® 24.272 de 20 de janeiro de 2023 e do Decreto
de execucado or¢camentaria: n® 48.574, de 17 de fevereiro de 2023.

Logo, as gestoes das atividades finalisticas da empresa estédo pactuadas no PPAG — Plano Plurianual de Gestao
Governamental (2019-2023), nas quais sao definidas metas de abrangéncia geografica para a EMC, cujo objetivo é
o fomento, democratizagéo e acesso a cultura e ao turismo. Os resultados de execugao financeira alcangados em
2023 sao apresentados a seguir:
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AGAO 4148 — CAPACITAGAO MUNICIPAL VISANDO IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA 0
AUDIOVISUAL

Descrigao: Capacitar gestores municipais por meio de oficinas de formagao presenciais e online para promover
Minas Gerais como destino de filmagem e apoiar 0s municipios para receber produtores audiovisuais e seus
projetos; contribuir para a manutencao da cadeia produtiva do audiovisual mineiro; para revitalizacdo da economia
promovendo o turismo.

Finalidade: fomentar, capacitar e promover a formagao de gestores municipais para recebimento de producoes do
setor audiovisual e promocao de seus destinos.

Publico alvo: Municipios mineiros
Produto: municipios treinados / capacitados

Especificacdo do Produto: Entende-se por municipio capacitado a localidade que tiver equipe da area cultural
treinada para oferecer suporte e intermediar apoio as produgoes audiovisuais a serem realizadas em seus territorios
recebendo o selo cidade amiga do audiovisual.

Unidade de Medida: Unidade Cumulativa

Implementacgdo da acéo: A EMC por meio da diretoria de desenvolvimento e promogao do audiovisual tem por
finalidade promover e estimular producao audiovisual do estado de minas gerais e apoiar as producoes que venham
a ser realizadas no estado, incrementando de forma sistematica a utilizagao de locagoes para realizagao de obras
nacionais e estrangeiras, além de incentivar e facilitar as produgoes realizadas no estado. A realizacao de uma
obra audiovisual proporciona inumeros beneficios a populagéo local, tanto em termos de geragao de empregos e
renda, quanto de visibilidade e imagem positiva. A EMC ainda ird promover o elo entre as produgdes e 0S governos
municipais, com a criagdo do selo “cidade amiga do audiovisual” onde 0s municipios atuardo como um centro de
intercdmbio de informagdes de produgao.

Execucdo orgamentaria/financeira:

; CREDITO AUTORIZADO CREDITO
ACAO FONTE 2023 UTILIZADO 2023 PORCENTAGEM
s1a 10 361.951,00 361.951,00 100
60 180.000,00 82.704,40 45,95
TOTAL 4148 541.951,00 444.655,40 82,05
Acao 4148
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Acdo: 4294 — PRODUCAOQ E VEICULACAO RADIOFONICA DE PROGRAMACAQ INEDITA ARTISTICA, CULTURAL E
JORNALISTICA

Descrigao: Producéo e veiculagéo de contetido de programacao jornalistica, cultural e esportiva

Finalidade: Veicular musicas e programas diversos de interesse cultural e informativos para o cidadao, manter
espaco aberto para os novos e antigos artistas da area musical, bem como da classe artistica em geral, fomentar a
formagao do pensamento critico sobre cultura local, regional e nacional, inclusive veiculando campanhas educativas
em geral.

Publico alvo: Cidadaos
Produto: Programa Radiofonico Transmitido

Especificacao do Produto: Transmitir programacao artistica, cultural, esportiva, jornalistica, 24 horas por dia, nos
canais AM/FM.

Unidade de Medida: minuto

Implementagéo da agao: a EMC, por meio das emissoras AM e FM, vislumbra ofertar ao cidadao conteudo de
programacao jornalistica, cultural e esportiva, 24h, por dia, com abrangéncia nacional e internacional, destacando
a producdo artistica brasileira, com énfase na produgao mineira.

Execucdo orgamentaria/financeira:

AGAO FONTE | CREDITO AUTORIZADO 2023 | CREPITOUTILIZADO | popeenTagEM
10 7.758.007,00 7.716.393,12 99,46
194 60 75.000,00 73.054,69 97,41
59 114.974,00 114.973,53 100,00
TOTAL 4194 7.947.981,00 7.904.421,34 99,45
Acao 4294
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0,00 -
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Jauma das metas tinha como objetivo manutencao de equipamentos culturais, corpos artisticos e 6rgaos colegiados.
Os resultados dessa agao finalistica alcangados em 2023 s@o apresentados a seguir:

AGAQ: 4293 GESTAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAQ E OPERACAQ DE RADIO

Descricao: Suporte técnico, gestao operacional e manutencao dos equipamentos técnicos e de equipe técnica
especializada para realizagao da cobertura dos sistemas de transmissao de radio, garantindo o perfeito funcionamento
da emissora com a disponibilizacdo do seu sinal para os sistemas de transmissédo, de acordo com os padroes
técnicos de mercado e legislagao pertinente.

Finalidade: Assegurar 0 adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Radio Inconfidéncia bem como a
disponibilizagao do sinal da emissora para os sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidadaos
Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular

Especificagdo do Produto: Operacionalizagéo e disponibilizagdo de sinal de radio (ondas medias, curtas e fm) para
0s sistemas de transmissao dentro dos padrdes das legislacoes vigentes.

Unidade de Medida: Percentual

Implementacao da agao: preparagao técnica para a cobertura de eventos, revisao e manutencao de equipamentos
de radio, instalacdo técnica, transmissao ao vivo e/ou gravacdo de eventos e suporte técnico-operacional para
garantia efetiva de producdo de contetdo a ser gerado por sinal de transmissao de radio para o cidadao, com
suprimentos as regras de acessibilidade.

Execugao orgamentaria/financeira:

AGAO FONTE | CREDITO AUTORIZADO 2023 | CREPITOUTILIZADO | popenTaGEM
10 6.817.117,00 6.214.912,63 91,17
193 60 460.000,00 433.924,54 94,33
59 121.400,00 79.000,00 65,07
TOTAL 4193 7.398.517,00 6.727.83717 90,93
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FUNDACAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA / REDE MINAS DE TELEVISAO:

ACAQ: 4163 — DISPONIBILIZAGAQ EM MANUTENGAQ DE SINAL DE RETRANSMISSAQ DE TV NO INTERIOR DO
ESTADO E REGIAQO METROPOLITANA DE BH

Descrigao: Manutengoes preventivas e corretivas nos sistemas de retransmisséao de TV, contemplando reparos ou
substituicoes de pegas e componentes. Além da elaboragao, controle e acompanhamento de projetos e autorizagoes
nas areas de radiodifusao e telecomunicagao junto aos 6rgaos competentes no Governo Federal.

Finalidade: Manter em funcionamento, com boa qualidade, os sinais da TV Minas e da radio inconfidéncia nas
estacoes repetidoras e retransmissoras no interior do estado de minas gerais, bem como realizar o monitoramento
do funcionamento adequado das estacoes e sistemas digitais de televisdo na regido metropolitana de BH.

Publico alvo: Populagéo do Estado de Minas Gerais
Produto: Localidade Atendida

Especificacao do Produto: Elaboragao de projetos de radiodifuséo e telecomunicagdes, monitoramento de licengas
e outorgas e execugao de manutengoes corretivas realizadas atendendo ao acionamento da emissora ou de 6rgaos
e entidades publicas representativas da populacao, além de manutengdes preventivas realizadas de acordo com
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0 planejamento pré-estabelecido para que se tenha a garantia da disponibilizagéo do sinal de retransmissao de
radio e televisdo, bem como a certificacao do programa de instalagéo de servico de telefonia movel abrangido pelo
programa minas comunica 2, no maior nimero possivel de localidades mineiras.

Unidade de Medida: Localidade Atendida

Implementacao da acao: A elaboracéo de projetos de radiodifusao e telecomunicagoes visa garantir a legalidade
para concessao de uso de outorga bem como avaliar as areas de abrangéncia de sinal ofertado ao cidadao em
uma determinada localidade. J& as manutengoes corretivas sao realizadas mediante o reparo dos sistemas, com
a substituicoes de componentes eletronicos e podem ser realizadas tanto no local quanto em laboratorio. As
manutencoes preventivas consistem em limpeza, ajustes, realinhamento de antenas, medicoes nos sistemas e
demais ajustes técnicos pertinentes.

Execucao Orgamentaria/financeira:

AGAO FONTE | CREDITO AUTORIZADO 2023 | CREPITOUTILIZADO | popeenTaGEM
4163 10 837.084,00 827.704,57 98,88
60 488.078,83 67.356,68 13,80
TOTAL 4163 1.325.162,83 895.061,25 67,54
Acao 4163
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4080 — GESTAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAQ VIA SATELITE E OPERAGAQ DE TV

Descricao: O suporte técnico a gestdo operacional e a manutengdo dos equipamentos técnicos, por meio de
equipe técnica especializada garante a realizacéo da cobertura jornalistica e a atividade de produgéo, em perfeito
funcionamento da emissora com a disponibilizagao do seu sinal via satélite para qualquer ponto da América do Sul,
propiciando a esta populacao o acesso ao contetdo disponibilizado pela grade de programagao da emissora para
0s sistemas de transmissao, de acordo com o0s padroes técnicos de mercado e legislagdo pertinente.

Finalidade: Assegurar 0 adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV Minas, bem como a disponibilizagao
do sinal via satélite da emissora para os sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidadao
Produto: Sistema de TV em funcionamento regular

Especificagdo do Produto: Operacionalizagao e disponibilizagao de sinal via satélite de televisao digital para os
sistemas de retransmisséo dentro dos padroes da legislacao vigentes.

Unidade de Medida: hora

Implementacao da agao: Preparacdo técnica para cobertura de eventos, revisdo e manutencdo de equipamentos
de TV, instalagdo de infraestrutura técnica, transmissdo ao vivo e/ou gravagdo de eventos e suporte técnico-
operacional para a garantia efetiva de produgéo de contetido a ser gerado por sinal de transmissao de TV apara o
cidadao; com suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manutengoes visam minimizar a ocorréncia de
falhas ou interrupgoes na disponibilizagao do sinal de televisao.

AGAO FONTE | CREDITO AUTORIZADO 2023 CRED'TgOUZT‘,"”ZADO PORCENTAGEM
1080 10 2.819.206,33 1.397.096,94 49,56
60 256.566,80 187.478,53 73,07
TOTAL 4080 3.075.773,13 1.584.575,47 51,52
Execucdo Orgamentaria/financeira:
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AGAOQ: 4188 — PRODUGAO E VEICULAGAO TELEVISIVA DE PROGRAMAGAOQ CULTURAL E EDUCATIVA

Descrigao: Produgao e veiculagao de contetidos audiovisuais de cunho cultural e educativo e dar acesso a informagéo
de interesse publico ao cidadao.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV Minas, bem como a disponibilizagao
do sinal via satélite da emissora para 0s sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidadao
Produto: Contetdo Audiovisual Transmitido

Especificacao do Produto: O conteudo audiovisual proprio inédito contempla programas, programetes, telejornais,
interprogramas e vt’s culturais e educativos desenvolvidos pela emissora, bem como se da por meio de coprodugoes
e de produtos audiovisuais realizados de forma independente cedidos e/ou licenciados a TV Minas.

Unidade de Medida: hora

Implementacao da agao: A Rede Minas de Televisdo vislumbra ofertar ao cidadao conteudo audiovisual de
repercussao nacional a partir de um olhar mineiro. Visa estabelecer aumento gradativo de contetdo audiovisual
proprio inédito bem como ser uma alternativa de espago para veiculagao de produtos audiovisuais realizados de
forma independente, além dos de cunho universitario e de coproducao estabelecidos com instituicoes parceiras
e afiliadas do interior. As entregas se darao por meio da exibicao de edicoes diarias de telejornalismo e conteudo
nas seguintes areas: cultura, patrimonio cultural, educagao, turismo, saude, gastronomia, artes cénicas, musica e
entretenimento com no minimo 2h semanal de programacao realizada por produtoras independentes e parceiras por
coproducao e/ou licenciadas ou por cessao ou doacao de material audiovisual universitario.

AGAO | FONTE | CREDITOAUTORIZADO 2023 | CREDITO UTILIZADO | popgenaGEM
ses 10 6.172.688,36 5.426.544,28 87,91
60 136.373,00 99.705,51 7311
TOTAL 4188 6.300.061,36 5.526.249,79 87,59
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8. RESULTADOS DE PRODUGAO E VEICULAGAO RADIOFONICA E
TELEVISIVA:

0 ano de 2023 foi de muitas novidades e avangos na producao e veiculagdo de contetdo radiofonico e televisivo na
Empresa Mineira de Comunicagéo. Houve investimento e reforgo nas transmissoes ao vivo. A comecar pelo inédito
Réveillon da Liberdade. Pela primeira vez na historia, a virada de 2022 para 2023 foi exibida em tempo real, direto
do Palacio da Liberdade, com significativo nimero de telespectadores. A busca por novos publicos trouxe também
a programacao da Radio Inconfidéncia e Rede Minas mais transmissoes esportivas. Em 2023 foi exibido de forma
inusitada pelo menos uma partida de cada rodada dos campeonatos: Mineiro Modulo 2 e Mineiro Segunda Divisao;
ambos em parceria com a Federagao Mineira de Futebol e também com emissoras locais.

Houve ainda avangos na interiorizagao. O “Projeto Futebol”, aproximou municipios e permitiu que a rede fosse
comandada de maneira inédita por emissoras do interior, como a NTV de Patos de Minas. E néo foi so o futebol,
em parceria com a Federagao Mineira de Volei foi veiculada as finais dos campeonatos masculino e feminino com
a presenga de clubes e atletas de renome internacional. As transmissoes alcangaram bons numeros de audiéncia
e contribuiram também de forma positiva na ativagdo da marca Rede Minas. O programa esportivo mais antigo do
jornalismo esportivo mineiro ganhou em 2023 uma versao multiplataforma para TV. Além da cobertura diaria dos
clubes da capital, a atragdo busca trazer a melhor cobertura do futebol do interior, do futebol feminino e do esporte
especializado. Ainda em relagao ao esporte, cabe aqui ressaltar a transmissao do Prémio do Esporte Mineiro
que premiou atletas e entidades que se destacaram no ano de 2023. O evento, promovido pela Subsecretaria de
Esportes de Minas Gerais, foi exibido ao vivo na programacao da Rede Minas e também pela Radio Inconfidéncia.
Uma importante janela para divulgagao de agoes que valorizam a importancia do esporte como politica publica e
como catalisador de transformacéo social.
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A Radio Inconfidéncia também manteve a tradi¢éo na divulgagao e valorizagao da masica popular brasileira, com
a apresentagao de programas especiais celebrando: os 60 anos do cantor Nando Reis, 0s 75 anos do Tavito, 0
aniversario de 80 anos de Jards Macalé e os 65 anos Cazuza. A ousadia no ano foi na divulgacao de eventos
marcantes do calendario como o Carnaval da Liberdade. Com uma cobertura especial das agoes do programa houve
entradas ao vivo, programas especiais e cobertura das atracoes direto de 25 cidades mineiras. A Inconfidéncia AM
fez também um importante resgate cultural com a veiculagao do Especial Marchinhas historicas com masicas que



marcaram época nos carnavais do Brasil.

Teve investimento na inclusao e na diversidade com a inédita temporada do programa Conversagoes que trouxe a
producao cultural dos povos indigenas. A temporada 2023, apresentou em episddios semanais autores indigenas e
mostrou o protagonismo intelectual dos povos originarios, ressignificando historias e memorias no tempo presente
e estabelecendo um dialogo intercultural - entre as etnias e entre indigenas e ndo indigenas. Foram 13 entrevistados,
entre eles o filosofo e autor Ailton Krenak que passou a ocupar uma cadeira na Academia Brasileira de Letras (ABL).

Ocorreram acgGOes especiais também para lembrar o Dia Nacional da Consciéncia Negra, com pecas na
interprogramacao e programas especiais para celebrar os 50 anos do hip hop. Na musica, espago para uma
variedade de ritmos e manifestagoes. Com a ampliagéo da parceria com a Orquestra Filarmonica de Minas Gerais
foi possivel levar para 0s mineiros varios concertos ao vivo direto da Sala Minas Gerais. Em setembro ainda foi
transmitido direto do Parque Municipal um concerto em homenagem aos 87 anos da Radio Inconfidéncia. Ja o
programa Alto-falante voltou a grade nacional da TV Brasil e ainda ganhou uma edigao com a presencga de publico
e bandas.

2023 marcou também a retomada de uma tradigdo: uma nova temporada do Arrumacao. Um dos espetaculos
mais longevos da televisao brasileira, a atracdo veiculada e produzida pela Rede Minas, comemorou 35 anos de
existéncia. Para celebrar a data, as edi¢oes, comandada pelo artista Saulo Laranijeira, foram realizadas no Grande
Teatro Cemig Palacio das Artes para gravagGes ao vivo.

0 jornalismo da Rede Minas voltou a ser premiado. Desta vez, venceu o Prémio CDL/BH de Jornalismo. O cinegrafista
Sandro Romero, foi 0 1° lugar na categoria “Cinegrafista“, com a reportagem “Vazios Invisiveis®. A série de trés
episodios conquistou também o 3° lugar na categoria “Televisao” no 112 Prémio CDL/BH de Jornalismo. Teve também
a producao de um especial para contar a historia de uma das pegas de maior sucesso no pais. O documentario
“Espirito.Doc” foi langado no Cine Humberto Mauro, em julho e o filme foi disponibilizado na plataforma EMC Play.
O documentario narra a trajetoria de sucesso da dupla llvio Amaral e Mauricio Cangugu, responsavel pela peca
“Acredite, um espirito baixou em mim”, sucesso de publico e critica que em 2023 celebrou 0s 25 anos de estreia.

Encerrando o ano, uma série de especiais destacou as atragoes do projeto “Natal da Mineiridade”. Assim, foram
exibidas cantatas e outras producgoes na capital e pelo interior. Além disso, o0 ano de 2023 terminou da mesma
forma com iniciou, ao vivo e direto da Praca da Liberdade, compartilhando historias e levando aos telespectadores
um pouco do que Minas produz.
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9. RESULTADOS DE PRODUGAO E DISPONIBILIZAGAO DOS PRODUTOS
DIGITAIS:

EMPRESA MINEIRA
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Langado em maio de 2023, o aplicativo da Radio Inconfidéncia possui alguns pilares como cooperagao, integragao,
inovacao e gestao eficiente cujo objetivo € o fortalecimento da comunicagédo publica, expansao do alcance das
radios AM e FM e conquista de novos publicos. 0s nimeros comprovam a boa aceitagao do produto pelo pablico,
alcancando um total de 4484 ativagoes/downloads, de maio a dezembro de 2023, com picos durante ativagoes
de promocao e desempenho crescente de adesdo. Contelidos especiais como playlists, podcasts, entrevistas e
colunas sao disponibilizados em multiplataforma através do App, além da transmissao ao vivo das duas emissoras.
Assim, no App Radio Inconfidéncia houve 3471 ativagoes/downloads no Google, além de outras 1013 ativagoes
downloads na App Store (iphone), totalizando 4484 ativagGes no ano de 2023, disponibilizando 338 horas, 34
minutos, 4 segundos de audios.

Ja a EMPlay, criada em junho de 2022 para ser uma plataforma de streaming com “a cara de Minas Gerais”,
disponibiliza mais de 10 mil minutos de VOD armazenados, além de contetdos externos. Reune 162 titulos entre
filmes, séries e programas que valorizam a identidade, o patrimonio, a cultura, a arte e as singularidades de Minas
Gerais. Onde o mineiro se vé e se reconhece. SO no més de fevereiro de 2023, foi registrado um aumento de
downloads do aplicativo de 600% no Google Play e 300% na Apple Store, consolidando o servigo gratuito de video
sob demanda no mercado consumidor.

A EMCplay possui em seus produtos a plataforma web e o aplicativo para celular, em 2024, vai oferecer o aplicativo
para TVs. O alcance da plataforma EMCplay é de acesso em 92 paises, nos 27 estados da federagao brasileira e em
129 cidades do estado de Minas Gerais. Dados da plataforma web emcplay.com em 2023: 453 mil visualizagées, 60
mil usudrios unicos, 1 milhao e 100 mil eventos (agoes dos usuarios dentro da plataforma). Um aumento de 439%
em relagdo a 2022, quando a plataforma web teve 84 mil visualizagoes de pagina.

Durante o ano de 2023, a EMCplay produziu 12 mostras tematicas:

—

Mostra Vem Pra Minas
Mostra Carnaval da Liberdade
Mostra Mulheres em Agao
Mostra Cinefonia 08 Anos
Mostra Liberdade e Fé
Mostra Pampulha 80 Anos
Mostra Cinema Brasileiro
Mostra Cozinha Mineira

© 0 N o g B~ w N

Mostra Povos Originarios
10. Perfil Jodo Borges

11. Mostra Més das Criangas
12. Mostra Minas Fantastica
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A EMCplay ainda proporcionou a ampliagdo do alcance de programas da Rede Minas com exibigdo na web dos
seguintes programas: Conversagées, Cinematografo, Faixa de Cinema, Favela Versa, Mulhere-se, Partiu!, Rotas,
+ Geraes, Estacoes, além de conteudos especiais do Jornalismo. Além disso, a difuséo, promogao e exibicao do
audiovisual mineiro foi garantida por meio da divulgacéo e promogéo de filmes, mostras e eventos do setor em
5 programas especializados (radio, TV e streaming) : Cinematografo, Faixa de Cinema, Faixa de Cinema Sessao
EMCplay, Cinefonia e Cinema em Minas. Destaque para os contetdos de divulgacao e promocéo de politicas publica
do Estado, voltadas para prestagao de servigo e promogao do turismo e divulgagao do destino Minas Gerais:

- MINAS SAO MUITAS (Producao Rede Minas)

“0 "Minas sao muitas” apresenta a historia e a cultura de Minas Gerais, retratadas por fotografos e artistas mineiros.
E parte do projeto Gerais+Minas.”

27 episodios - Com o total de 27 minutos

- MINAS DA GENTE (Produgao Rede Minas)
“A série nos conta sobre cidades e histdrias fascinantes do povo mineiro.”
34 episodios - Duracao total aproximada de 680 minutos

- +GERAES (Produgao Rede Minas)
“Conhega personagens e historias marcantes das Minas Geraes.”

13 episodios - Duragao total aproximada de 312 minutos

- SABOR & AFETO (Producéo Rede Minas)

“A série nos conta sobre a riqueza e diversidade da tradicional cozinha mineira, com receitas recheadas de sabor,
afeto e historias.”

11 episodios - Duracao total aproximada de 286 minutos

- VIA LIBERDADE (Produgao Rede Minas)
“Conhega Via Liberdade, a nova rota turistica mineira.”

2 episodios - Com o total de 7 minutos

- TURISMO DE EXPERIENCIA (Producéo Rede Minas)
“Confira a série e entenda mais sobre a rota da agricultura familiar mineira.”

5 episadios - Duragao total aproximada de 25 minutos

- ESTAGOES (Produgéo Rede Minas)
“A série nos conta sobre estagGes mineiras e historias para além dos trilhos ferroviarios.”

27 episodios - Duragao total aproximada de 675 minutos
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- CIDADES CRIATIVAS

“Série de reportagens do Jornal Minas sobre cidades mineiras que concorreram a “Rede Cidades Criativas da

Unesco”.

15 episddios - Duragao total aproximada de 45 minutos

- #PARTIU!

“#Partiu! ¢ um programa de exploragdo de cartografias afetivas, historicas, culturais e econémicas de Minas
Gerais.”

12 episddios - Duracgéo total aproximada de 300 minutos

- ROTAS DA LIBERDADE

“0 programa mostra alguns dos principais atrativos da Via Liberdade, uma rota turistica recém-inaugurada que
percorre a BR-040, rodovia que liga o Rio de Janeiro a Brasilia e passa por municipios de Minas Gerais e Goias.”

13 episddios - Duragéo total aproximada de 325 minutos

- SEGUNDA PELE

“série policial criada pela Policia Militar de Minas Gerais, com direcao de Guto Aeraphe e produgao de Humberto
de C.Rezende. Inspirada em diversas ocorréncias, e principalmente, na vida cotidiana dos policiais, a série tem 0
objetivo de valorizar estas pessoas que dedicam suas vidas a servir a comunidade, mesmo com 0 risco iminente
de perderem a vida.”

6 episodios - Duragao total aproximada de 114 minutos
TOTAL: 11 PROGRAMAS, 165 EPISODIOS, COM DURAGAO TOTAL APROXIMADA DE 2.796 MINUTOS

- PRIMEIRAS OBRAS DO EDITAL OLHAR INDEPENDENTE

17 conteudos inéditos, sendo 4 séries de documentario, 4 séries de animagao, 2 séries de ficcdo e 7 tele-filmes
documentais
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10. INFORMAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

10.1 COMPOSIGAO DA RECEITA
10.1.1 EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO/ RADIO INCONFIDENCIA

COMPOSIGAO
Exercicio Descricao Valor
2023 Subvencdo de Pessoal 12.437.760,65
Subvencao de Custeio 6.149.226,39
Total Ano R$ 18.586.987,04

COMPOSICAO DA RECEITAACUMULADA 2023

= Subvencdo de Pessoal = Subvencdo de Custeio

10.1.1.1 RECEITA PREVISTA X RECEITA FATURADA — PRESTAGAQ DE SERVIGOS

Previsao de Receita Faturada Anual: R$ 1.100.000,00
Receita Faturada no ano: R$ 1.917.583,53

PREVISTO NO ANO (R$) FATURADO(:; ANO 2023 PORCENTAGEM %
1.100.000,00 1.917.583,53 174,33
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Receita Prevista x Receita Faturada

191758353

2.000.000,00
1.100.000,00
1.500.000,00

1000000, 00

500.000,00

0,00
PREVISTO NO ANO (RS FATURADO NO ANO 2023 (RS)

10.1.1.2 RECEITA PREVISTA X RECEITA ARRECADADA — PRESTAGAO DE SERVIGOS

» Previsao de Receita Arrecadada Anual: R$ 1.100.000,00
» Receita Arrecada no ano: R$ 1.409.551,59

PREVISTO NO ANO (R$) ARRECADADO NO ANO 2023 (R$) PORCENTAGEM %
1.100.000,00 1.409.551,59 128,14

Receita Prevista x Receita Arrecadada

1.409.551,5%

1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

1.100.000,00

PREVISTO NO ANO [RS) ARRECADADO NO ANO 2023 (RS)
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10.1.2 FUNDAGAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA/ REDE MINAS DE TELEVISAQ

COMPOSIGAOD
Exercicio Descricao Valor
Subvengao de Pessoal R$ 8.020.791,11
2023 Subvengao de Custeio R$ 6.691.913,65
Subvencéo de Capital R$ 70.710,80

Total Ano R$  14.783.415,56

COMPOSICAO
R570.710,80

B56.691.913.65

= Subvencio de Pessoal * Subvencio de Custeio = Subvencio de Capital

10.1.2.1 RECEITA PREVISTA X RECEITA ARRECADADA — PRESTAGAO DE SERVIGOS

* Previsdo de Receita Arrecada Anual — Prestacéo de Servigo: R$ 2.400.000,00
* Receita Arrecadada no ano: R$ 3.582.540,01

Receita prevista x receita arrecadada - prestagao de servigos

Receita Faturada
Ano Receita Prevista (liquida) %

2023 R$ 2.400.000,00 R$ 3.582.540,01 149,27

RECEITAPRESVISTAX ARRECADADA

R53.582.540.01

N '

Feceita Prevista Receita Faturada (Hquida)
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10.1.2.1.1 DETALHAMENTO DA RECEITA ARRECADADA

Detalhamento da receita arrecadada da FTVM

Descrigao Valor

Veiculagao de Midia R$ 1.365.352,95

Licenciamento de

acervo R$ 3.740,00

TPRU R$ 1.551.625,94

Registro Videografico R$  661.821,12
Total R$ 3.582.540,01

DETALHAMENTO DA RECEITA
ARRECADADA

= Veiculagio de lvidia - Licenciamento de acervo




10.2 APURAGAO DO RESULTADO CONTABIL

10.2.1 EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO/ RADIO INCONFIDENCIA

3 RECEITAS 20.433.966,10
3.1.1 VEICULACAO DE PUBLICACAO 1.917.268,32
3.5.1 RECEITAS OPERACIONAIS DE SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS 18.586.987,04
3.5.1.01.0001 |Subvengdo Pessoal 12.437.760,65
3.5.1.01.0002 ]Subvencdo Custeio/Capital 6.149.226,39
4.3.4 (-) Impostos Incidentes -70.289,26
4 DESPESAS E CUSTOS 21.248.464,35
4.1.1 CUSTOS COM PESSOAL 13.162.871,06
4.1.2 CUSTOS COM MATERIAIS 61,27
4.1.3 CUSTOS COM SERVICOS E OUTROS 1.096.779,26
4.1.4 CUSTOS IMPOSTOS CONTRIBUICOES TAXAS 262,39
4.1.5 CUSTOS FIANCEIROS 1.337,38
431 DESPESAS COM PESSOAL 4.507.910,31
4.3.2 DESPESAS COM MATERIAIS 2.077,11
433 DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS 2.334.763,72
434 DESPESAS IMPOSTOS CONTRIBUICOES TAXAS 20.246,82
4.3.6 DESPESA DE DEPRECIACAO AMORTIZAGAO 122.575,03
4.4.1 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -420,00
4.3.5 RESULTADO FINANCEIRO -132.779,60
3.3.1 RECEITA FINANCEIRA 100.325,08
435 (-) Despesas Financeiras -233.104,68

PREJUIZO APURADO -947.277,85

10.2.2 FUNDAGAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA/ REDE MINAS DE TELEVISAO

CONTA CONTABIL DESCRICAO VALOR

3 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA -R$ 51.498.004,86
3.1.1 REMUNERACAO A PESSOAL -R$  4.696.249,55
3.12 ENCARGOS PATRONAIS -R$  1.791.630,16
3.1.9.9.1.01 OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS -R$ 34.867,17
33 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO -R$  17.230.645,71
3.4 VARIA COES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRA S R$ 221,87
3.5.1.1 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA -R$  16.029.515,19
3.5.1.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA  |-R$ 29.906,31
3.6 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORA CA O DE PASSIVOS -R$ 243791932
37.1 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA -R$ 132.656,89
3.9 OUTRAS VARIA COES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS -R$  9.114.392,69
4 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA RS 44.599.002,13
4.3.3.1.1.01 RECEITAS IMOBILIARIAS - ALUGUEIS/FOROS E LAUDEMIOS R$  1.551.62594
4.3.3.1.1.02 RECEITAS COM PRESTA CAO DE SERVICOS R$  2.030.914,07
4.5.1.1.2.01 COTA FINANCEIRA RECEBIDA RS 14.647.453,66
4.5.1.1.2.02.01 REPA SSES RECEBIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL R$  14.410.339,01
4.5.1.1.2.04 CREDITOS FINANCEIRO RECEBIDO R$  1.237.900,61
4.5.1.1.2.99 OUTRA S MOVIMENTA COES ORCAMENTARIAS R$ 451.553,38
4.6 VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORA CA O DE PASSIVOS R$  1.788.31191
4.9 OUTRAS VARIA COES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$  8.480.903,55

SUPERAVIT/DEFIT DO PERIODO

-R$  6.899.002,73
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11 TRABALHO MULTIDISCIPLINAR E POLITICA DE RECURS0S
HUMANOS:

0 envolvimento dos trabalhadores com a estratégia da empresa é fundamental para que a EMC alcance a sua
visdo de longo prazo. Desde 2019, esta em vigor a portaria conjunta entre a EMC e Fundagao TV Minas que visa
a formagao de grupos de trabalho multidisciplinares para propor um alinhamento das atividades técnicas e das
atividades da area finalistica da EMC. Esses grupos tém funcionado como um projeto-piloto para verificagéo de
atividades que ja podem ser unificadas, sem gerar sobrecarga de trabalho dos colaboradores e potencializar a
prestagao de servico de Comunicacao Publica. Em 2021 foi criada a CIPA (Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes) da EMC com integrantes de ambas as instituicoes e em 2022 aprovada e implantada a Politica de
Gestdo de Pessoas, que prevé o acompanhamento do quadro de pessoal, capacitacéo e aumento de produtividade
dos empregados, redugdo do custo médio da folha de pagamentos, meritocracia, responsabilizacéo e saude e
seguranca dos empregados. Em 2023, foi realizada agdo de parte da implementacao da Politica de Gestao de
Pessoas, no qual foi disponibilizado Formulario de Verificagdo de Habilidades, e o funcionario pode falar de suas
habilidades, desenvolvimento e capacitagdes. Com a iniciativa, o objetivo era fomentar o aperfeigoamento e o
autodesenvolvimento dos colaboradores, que puderam enviar também, seus curriculos atualizados, buscando uma
gestao alinhada com a atuagao multiplataforma e intersetorial.

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

Assim, a estrutura de pessoal, no fim do exercicio fiscal de 2023, demonstra a forga de trabalho disponivel na EMC,
conforme tabelas a seguir:

a) EMC:
QUANTITATIVO DE EMPREGRADOS
Ano Referéncia - 2023
ViNCULO QUANTITATIVO
EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS 54
SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A EMC 10
EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO 77
MENORES APRENDIZES 3
TOTAL DE FUNCIONARIOS EM EXERCICIO 144
DISTRIBUIGAO DOS CARGOS EM COMISSAO POR VINCULO
VINCULO QUANTITATIVO
EMPREGADOS CONCURSADOS EFETIVOS 7
EMPREGADOS RECRUTAMENTO AMPLO 77
SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A EMC 10
TOTAL DE CARGOS EM COMISSAO EM EXERCICIO 94
DISTRIBUIGAO DOS CARGOS EM COMISSAO POR DIRETORIA
DIRETORIA QUANTITATIVO
PRESIDENCIA 2
DIRETORIA GERAL 13
DIRETORIA TECNICA E DE POLITICAS DE TELECOMUNICAGOES 18
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAQ E FINANGAS 14
DIRETORIA DO AUDIOVISUAL E PROJETOS DIGITAIS 5
DIRETORIA DE MARKETING E PROJETOS
DIRETORIA DE CONTEUDO E PROGRAMAGAO 38
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b) FTVM:
QUANTITATIVO DE SERVIDORES
Ano Referéncia - 2023
VINCULO QUANTITATIVO
SERVIDORES EFETIVOS CEDIDOS A FTVM 115
SERVIDORES RECRUTAMENTO AMPLO 0
TOTAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO 115
DISTRIBUIGAO DAS FGIS DA FTVM POR DIRETORIA
DIRETORIA QUANTITATIVO
PRESIDENCIA 0
DIRETORIA EXECUTIVA 3
DIRETORIA TECNICA 19
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS 5
DIRETORIA DE POLITICAS DE TELECOMUNICAGOES 4
DIRETORIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS 1
DIRETORIA ARTISTICA 70
TOTAL DE FGI OCUPADAS 102

11.1 DESPESAS COM BENEFiCIOS

0 gasto com beneficios sociais (Auxilio Alimentagao, Assisténcia Médica, Auxilio Creche e, Auxilio Transporte)
totalizou um pouco mais de R$ 3 milhdes, apresentando um acréscimo em relagdo aos valores obtidos em
2022, conforme distribuigao abaixo. O resultado foi impactado, especialmente, em razao dos reajustes do auxilio
alimentacao, apds o Acordo Coletivo de Trabalho com as categorias sindicais, e do incremento nos auxilios dos
planos de saude que tiveram aumento com o ingresso de 60 novo profissionais na empresa, apos a aprovagao do
Plano de Cargos, Salarios e Carreiras, em maio de 2022.

DISPENDIO ANUAL DA EMC COM BENEFICIOS!

BENEFiCIO 2022 2023
VALE ALIMENTAGAO/REFEIGAQ 2.135.831,33 2.709.750,00
ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR 119.391,36 154.409,04
VALE TRANSPORTE 96.482,58 104.225,63
AUXILIO CRECHE 67.636,80 52.264,80
TOTAL DO CUSTO ANUAL COM BENEFICIOS 2.419.342,07 3.020.649,47

0 aumento das despesas com beneficios e seus valores de 2022 para 2023 ocorreu devido:

0 acordo coletivo da EMC com os sindicatos em 2022 previu o reajuste do valor de VALE ALIMENTAGAO/
REFEICAO de R$50 para R$75 por dia trabalhado a partir de 05/2022.

» Em 2022 foi aprovado o Plano de Cargos, Salarios e Carreiras - PCSC, com a criagdo de cargos comissionados
na EMC como parte do processo de fusdo com a Fundagdo TV Minas. Desta forma, a partir de 05/2022
houveram mais de 60 admissoes de empregados em cargos de comissao recrutamento amplo na EMC.
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11.2 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

A EMC promove a contratagao de sua forga de trabalho efetiva por meio de concurso publico, em observéancia ao
disposto na Constituicao Federal de 1988. O ultimo certame realizado ocorreu em 2005 para a Radio Inconfidéncia
e em 2013 para a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa. Porém, desde a implementagao da Lei Estadual n°
22.294/2016, a empresa vinha discutindo o seu Plano de Cargos, Salarios e Carreiras, aprovado e implementado
em maio de 2022.

Assim, desde a publicagdo da Lei Estadual, a EMC vem utilizando a figura da cessao interna de empregados
da Administragao Direta, Autarquica e Fundacional para possibilitar a racionalizagdo de sua for¢a de trabalho. A
EMC disponibiliza, atualmente, um canal para que o empregado solicite sua cessao para areas na Empresa ou na
Fundagéo TV Minas Cultural e Educativa, por intermédio da area de Gestao de Pessoas. Os perfis sdo cruzados com
as demais solicitagdes e a movimentagao é realizada buscando adequar o perfil do empregado com o trabalho a ser
desempenhado. Importante destacar a Emenda Constitucional - EC n® 103, de 12 de novembro de 2019, que trouxe
inovagdes sobre as regras do sistema de previdéncia social, dentre elas, a determinagao de que a aposentadoria
concedida com a utilizagdo de tempo de contribuicdo decorrente de cargo, emprego ou funcao publica, inclusive
do Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS, acarreta o rompimento do vinculo que gerou o referido tempo de
contribuicao, e de que os empregados que tiverem completado a idade maxima de 75 anos deverao ser aposentados
de forma compulsaria.

Diante do referido mandamento Constitucional, em 2021, a EMC deu inicio a atualizagao cadastral dos empregados
do quadro efetivo com o objetivo de identificar, principalmente, as ocorréncias de aposentadorias concedidas
apos novembro de 2019 e que, portanto, determinariam o rompimento automatico do vinculo com a Empresa. Em
paralelo, desde abril de 2022, com a decisao do Superior Tribunal Federal, com a ementa tema 1157, de repercussao
geral, sobre a inviabilidade de estabilidade e progressoes para os profissionais pertencentes no quadro da empresa
antes da Constituicao Federal de 1988, visando verificar o enquadramento desses empregados, foram expedidas
consultas a Assessoria Juridica - da Empresa com o intuito de referendar deciséo da Diretoria Executiva quanto
as medidas a serem adotadas no ambito da EMC de forma a executar as determinagGes previstas na ementa em
questao.

No final de 2022, a Empresa concluiu o levantamento das informagoes cadastrais de todos os empregados e
constatou que estavam aptos ao desligamento 06 empregados. Diante disso, a Diretoria da EMC definiu o cronograma
de desligamentos, que ocorreu até o dia 17 de fevereiro de 2023, e ficou estabelecido os procedimentos a serem
adotados para as proximas ocorréncias que se enquadrarem na aludida determinagao.

11.3 AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

Desde maio de 2022, a Sistematica da Avaliacao de Desempenho foi revisada, tendo como principais avangos a
aprovacao do normativo e a atualizagao dos critérios de avaliagdo, que terd impacto direto no sistema de promogao
e progressao na carreira dos empregados. Nesse novo formato estdo previstas a avaliagdo das competéncias dos
empregados, das chefias e dos pares, como também a avaliagao das metas e dos resultados dos empregados pela
chefia, estabelecidas no inicio do processo avaliativo. Em 2023, houve o primeiro ano de aplicagao do novo formato
implementado, tendo o exercicio de 2025 a previsao das primeiras progressoes dos empregados publicos efetivos.



11.4 CAPACITAGAOQ: ESTRATEGIA E NUMEROS

As ac0es de capacitagao foram definidas no Planejamento Estratégico e séo aplicadas desde 2022, ao longo do
ano. Em 2023, foram oferecidos cursos transversais e gerenciais, abrangendo as demandas das areas internas,
por meio do levantamento de necessidades de capacitagao apontada pela Diretoria Geral e pela Geréncia de
Gestdo de Pessoas. Ao todo, a EMC ofertou 13 agoes de aperfeicoamento e capacitagdo que envolveram cursos,
encontros e palestras aos empregados e obteve a conclusao de 216 certificagoes. Desse total, foram ofertados
cursos classificados como prioridade 1 e 2 (cursos considerados essenciais pelas Diretorias, conforme quadro
abaixo), o que representou 86% da meta estabelecida no Plano Estratégico da Empresa que previa a capacitagao
de 55% do quadro efetivo da empresa.

QUANTITATIVOS DO PROGRAMA DE TREINAMENTO DA EMC/FTVM

EMPREGADQS E SERVIDORES QUE

. - 125
FINALIZARAM AGOES DE FORMAGAQ

TOTAL DE AGOES DE FORMAGAO CONCLUIDOS 216

o  Encontros Com.Etica:
--Codigo de Etica

--Comunicagao Nao Violenta

e  (ursos Prioridade 1:

--SEPLAG: “Capacitacao bésica da Lideranga”

e  Cursos Prioridade 2:
--E.gov: Gestao do Tempo e Produtividade
--E.gov: Comunicagao néo violenta
--E.gov: Inteligéncia Emocional

AGOES DE FORMAGAOQ OFERECIDAS —-E.gov: SEIl USAR

e  Palestras:

--SEPLAG: Prevencao e Enfrentamento da Violéncia contra a
Mulher

--SEPLAG: Perfis de Lideranga: Nos facilitamos. Vocé imprime seu
estilo

--SEPLAG: Semana do Servidor 2023
-- CONSET: 1 ano do Decreto de Conflito de Interesses

-- AGE: Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos - Lei n®
14.133/2021

--0GE e CGE: Prevencao e Enfrentamento a Pratica de Assédio
Moral




11.5 TRABALHO REMOTO

Desde margo de 2020, devido a pandemia, em decorréncia da Covid-19, a EMC adotou, temporariamente, o regime
de trabalho flexivel ou remoto para diversas areas, seguindo orientacoes exaradas pelas autoridades sanitarias
competentes no assunto e o disposto nas Deliberagdes da Diretoria Executiva da Empresa, com foco na protecéo e
na preservacao da seguranca do trabalhador, mantendo niveis adequados de desempenho operacional.

Desde 2022, foi aprovada a regulamentacéo da politica de teletrabalho de maneira continua. Para a implantagao do
trabalho remoto, houve a necessidade de adaptacao da Empresa nos seguintes quesitos:

* Implantagao do Formulario de Teletrabalho para auxiliar a gestao das atividades demandadas;
* Adaptacéo de formularios e documentos para a intranet, via SEl

*Disponibilizacéo de acesso remoto aos sistemas e documentos da EMC/Fundagéo TV Minas Cultural e Educativa
via Virtual Private Network — VPN;

eUtilizagao das ferramentas virtuais, para a manutencao das reunioes e atividades laborais; e
*Reconhecimento da assinatura digital em processos e documentos administrativos no ambito da EMC.

No fim de 2023, 97 profissionais estavam em teletrabalho, ou seja, cerca de 67% do quadro da forga de trabalho
de toda a empresa.

DISTRIBUIGAO DOS EMPREGADOS DA EMC EM TELETRABALHO POR DIRETORIA

DIRETORIA QUANTITATIVO
PRESIDENCIA 1
DIRETORIA GERAL
DIRETORIA TECNICA E DE POLITICAS DE TELECOMUNICAGOES
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS
DIRETORIA DO AUDIOVISUAL E PROJETOS DIGITAIS
DIRETORIA DE MARKETING E PROJETOS

DIRETORIA DE CONTEUDO E PROGRAMAGAQ 13

TOTAL DE EMPREGADOS EM TELETRABALHO 33

wWwInNh|ol|w | o

DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES DA FTVM EM TELETRABALHO POR DIRETORIA

DIRETORIA QUANTITATIVO
PRESIDENCIA 0
DIRETORIA EXECUTIVA 3
DIRETORIA TECNICA 0
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANGAS 5
DIRETORIA DE POLITICAS DE TELECOMUNICAGOES 1
DIRETORIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS 2
DIRETORIA ARTISTICA 53
TOTAL DE SERVIDORES EM TELETRABALHO 64
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No ano de 2023, o Governo do Estado determinou que a Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional teria no
maximo 4 dias de teletrabalho por semana, com pelo menos um dia presencial por semana, sendo que pelo menos
um dia seja 0 mesmo que a chefia. Aproveitando o momento de atualizagéo de regras do teletrabalho, EMC e FTVM
uniformizaram as regras de teletrabalho nas instituigoes, definindo maximo de dois de teletrabalho por semana em
todas as Diretorias, com excegao para casos de saude e casos excepcionais a serem avaliados pela Diretoria Geral.

11.6 POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE COLEGIADOS

A Politica de Remuneragéo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragao e Fiscal esta
disciplinada no Estatuto Social da EMC. Segundo o Decreto Estadual n°47.750/2019, a remuneragéo dos membros
dos Conselhos sera estabelecida em instrumento proprio, pelo Governo de Minas Gerais, devendo ser corrigida
anualmente, mediante solicitagcdo formulada pelo Conselho de Administracdo, com autorizacdo do Comité de
Orcamento e Finangas — COFIN. Cumpre esclarecer que ha vedagGes, sdo elas: 0 pagamento aos membros do
Conselho de Administracao, de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da Empresa; a participagao remunerada
de membros da Administragao Publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) Conselhos, de Administragdo ou
Fiscal, de empresa publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

Desde 2022, devido ao fechamento do Acordo Coletivo de Trabalho 2022-2024 com as categorias sindicais da
EMC houve a aprovacao de reajuste salarial em 10.06% para todos os trabalhadores e readequagao do valor do vale
alimentacdo na entidade, cujo valor passou de R$40,00 para R$75,00 por dia trabalhado. Assim, no fechamento do
exercicio de 2023, a remuneracéo global dos membros da Diretoria Executiva totalizou R$1.836.784,83. Enquanto
os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal receberam R$ 42.400,00, sendo R$32.500,00 para os
Conselheiros de Administragao e R$9.900,00 para os Conselheiros Fiscais. Qutros beneficios como o subsidio de
30% do plano de saude, o auxilio creche para trabalhadores com filhos até 72 meses e 0 auxilio transporte também
foram mantidos conforme ACT 2022-2024.

TOTAL DE JETONS PAGOS A CONSELHEIROS EM 2023 (R$)
CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ 32.500,00
CONSELHO FISCAL 9.900,00

REMUNERAGAO TOTAL PAGA A MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMC EM 2023 (RS)
TOTAL | 1.836.784,83
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12 GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

A EMC atua em estrita observancia aos preceitos legais que normatizam os processos de aquisigdes e contratagoes
no ambito da Administracdo Publica, em especial aqueles voltados para as empresas estatais. Os principais
normativos, relacionados ao assunto, estao disponiveis no Regulamento Geral de Compras e Licitages, cuja revisao
1 ocorreu no fim do exercicio 2023, em razao das atualizagoes do sistema de compras adotado pela empresa em
parceria com o Governo do Estado de Minas Gerais, visto as aplicabilidades da Lei Federal n®14.133/2021. Cumpre
salientar que a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, seguiu os regulamentos estipulados pela Lei Federal
n°8.666/93 no ano de 2023, em conformidade com as orientages do 6rgéo central, SEPLAG para o exercicio fiscal.
Cabe evidenciar que todos os contratos firmados na EMC possuem matriz de risco, a qual permite a visibilidade e
responsabilidade sobre possiveis riscos na contratacao.

12.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES POR FINALIDADE

No ano de 2023, a EMC juntamente com a Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa alocou R$ 9.850.555,39
milhoes em contratagGes necessarias ao funcionamento administrativo da Empresa para o alcance dos objetivos
gstratégicos e no aprimoramento da gestao organizacional e de pessoas. Abaixo, segue lista com as aquisigoes e/
ou servigos contratados na FTVM e na EMC com valor total gasto no ano de 2023, bem como com o detalhamento
da modalidade das aquisicoes.

Valor Total de
Procedimento
OBJETO DO PROCESSO FORNECEDOR Aquisigdes em

2023

Contratacao

Prestacao de servigos de reserva, emissao,

remarcagao ou alteragao e entrega de ; )
) ] o VOETUR TURISMO E REPRESENTAGOES Registro de
FTVM bilhetes de passagens aéreas nacionais e R$ 454.933,00
) o o o LTDA Precos
internacionais, e rodovidrias nacionais, por

atendimento remoto.

TECIDOS E ARMARINHOS MIGUEL
BARTOLOMEU S/A

BIG MINAS COMERCIO E
REPRESENTAGOES LTDA

BRUMADINHO PAPEL E COMERCIO LTDA

Aquisicao de Material de Limpeza sob COMERCIAL ROSA SANTOS LTDA Registro de
FTVM R$ 73.534,40
demanda, futura e eventual - Pregos

DISTRIBRAS ATACADISTA LTDA.
FAST CLEAN DISTRIBUIDORA LTDA
FB DISTRIBUIDORA EIRELI - ME

NG COMERCIO E DISTRIBUICAQ DE
PRODUTOS DE LIMPEZA LTDA
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Contratagdo, sob demanda, de provimento
de capacidade de satélite na modalidade

. EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICACOES Pregao
FTVM | eventual, em Banda C, com largura de faixa o R$ 98.439,00
SA Eletronico
alocada de 6 MHz, para transmissao ao
vivo de sinais de dudio e video digitais
Dispensa de
Aquisicao de cabos coaxiais e conectores Licitacao em
FTVM LOJA ELETRICA LTDA R$ 15.371,50
HD/SDI Razao do Valor -
Compra Direta
ALPHAVILLE PRODUTOS E SERVICOS Pregao
FTVM Aquisicéo de Café ) R$ 22.294,12
LTDA Eletronico
Aquisicao de licencas de uso de
solugao corporativa de Seguranca de .
} ) . Registro de
FTVM Endpoint’s e Servidores para multiplas MICROHARD INFORMATICA LTDA P R$ 27.536,76
recos
plataformas incluindo garantia, suporte e ¢
atualizagao, sob demanda, futura e eventual
Aquisicao de Forno Micro-ondas, )
) ) ) MARLENE APARECIDA FERREIRA Pregao
FTVM Refrigerador Doméstico e Cafeteira, sob a . R$ 22.080,00
) SEVERIANO 86997408672 Eletronico
forma de entrega integral
MKM COMERCIO DE EQUIPE. MOB. E
Aquisicao de Forno Micro-ondas e MAQUINAS PARA GASTRONOMIA EIRELI Pregéo
FTVM ] ) o R$ 43.004,24
Cafeteira, sob a forma de entrega integral. - Eletronico
Leandro Luiz Leal Silva - EPP
MAQNETE COMERCIO E SERVICOS EIRELI
-ME
ADELIO JOSE DO NASCIMENTO / COMBET
BARBARA CRISTINA MARTINS DANTAS
SUPREMA HIDROELETRICA LTDA - EPP
- ) . Registro de
FTVM Aquisicao de Suprimentos de Informatica. - p R$ 136.146,01
recos
WALAS STORE LTDA ¢
ANDERSON RANIERE FERREIRA GUEDES
-ME
MULTIMIX DISTRIBUIDORA LTDA
DHCP INFORMATICA DO BRASIL LTDA
TECIDOS E ARMARINHOS MIGUEL
BARTOLOMEU S/A
Aquisigdo futura e eventual de materiais - )
) . . Registro de
FTVM para marcenaria, serralheria, construgao, MERCEARIA INDIANOPOLIS LTDA b R$ 1.893,59
recos
elétricos, hidraulicos e pintura. - ¢
ELETROELETRONICOS INCONFIDENTES
LTDA
Contratagdo de empresa, para
fornecimento, sob demanda, futura e SOLUTI - SOLUGOES EM NEGOCIOS Registro de
FTVM ) » o R$ 4.800,00
eventual, de servigo de certificagao digital INTELIGENTES S/A Precos

para pessoa fisica e/ou juridica.
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Contratacao de servigos desenvolvimento
de recursos para ampliagao do acesso e
melhoria de usabilidade da plataforma de
FTVM streaming EMCplay, sendo eles: aplicativo ZOEWEB PLAY LTDA Inexigibilidade R$ 200.000,00
para Smart TVs e atualizagdo de aplicativos
da EMCplay para dispositivos moveis iOS e
Android.
Dispensa de
Licitagdo em
ORGANOTRAT CONTROLE DE VETORES E Razdo do
FTVM A contratagdo de servigos de dedetizacao R$ 1.870,00
PRAGAS URBANAS LTDA Valor - Cotagéo
Eletronica de
Pregos
Prestagao de servigos de manutengao
corretiva de Grupo Motor Gerador instalado .
FTVM ) DISTRIBUIDORA CUMMINS MINAS LTDA Inexigibilidade R$ 132.804,07
na Serra do Curral no Centro de Transmissor
de TV Digital da TV Minas

R$ 1.234.706,69

VALOR TOTAL GASTO

em Banda Ku

Prestacao de servigo de circuito de
dados a velocidade de 512 kbps, padréo
de transmissao de dados V.35, ponto Pregéo
EMC CENTURY TELECOM LTDA. . R$ 14.280,00
aponto (LAN to LAN) entre a sede da Eletronico
Emissora - CCPIF e o Centro Transmissor
FM - CTFM na Serra do Curral
Dispensa de
Licitagdo em
EMC Aquisicao de filtro/elemento filtrante para os | GABRIELA RESENDE DO NASCIMENTO Razao do RS 1108.62
bebedouros SILVA 70029672155 (IG DISTRIBUIGOES) | Valor - Cotagao o
Eletronica de
Pregos
Aquisicdo e instalagao de Antena
Transmissora para operar em Frequéncia
Modulada - FM no Centro de Transmissao Pregao
EMC ) BRENO P DELLING . R$ 42.400,00
FM — CTFM, localizado na Serra do Curral Eletronico
em Belo Horizonte/MG, por meio do Projeto
de Lei de Incentivo n® 2018.13609.0085
Dispensa de
L o » Licitagao em
Aquisicao de kit cinematografico )
) ) ) AGENES S. DA SILVA SUPRIMENTOS DE Razéo do
EMC portéatil, através do Projeto de Lei de . R$ 641,53
i INFORMATICA. - ME Valor - Cotacao
Incentivo n® 2018.13609.0085 L
Eletronica de
Pregos
) ) COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO )
Locacéo de imovel para abrigar a sede da . Dispensa de
EMC o ) ECONOMICO DE MINAS GERAIS - o R$ 4.572.727,88
Empresa Mineira de Comunicagéao Licitagao
CODEMIG
Contratagao de provimento de capacidade
de satélite geoestacionario na posigéo
orbital 70°W, na modalidade de uso EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICACOES o
EMC ) ) Inexigibilidade | R$ 2.233.992,00
continuo, com largura de faixa alocada de S.A.
12 MHz, em Banda C, com espelhamento
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Contratagdo de servicos de agente de . . .
. . . o Agéncia de Integracéo Empresa Escola Pregéo
EMC integracao na gestao administrativa de o R$ 1.242.327,75
N LTDA Eletronico
estagio
Contratagao de servigos de plataforma
eletronica completa, de pesquisa, )
o ) . o Dispensa de
capacitacéo, orientacdo e atualizacdo diria L
. ) ] EDITORA NEGOCIOS PUBLICOS DO Licitagao em
EMC de informagodes, com conteldo e fontes de 3 R$ 8.500,00
BRASIL LTDA Razao do Valor -

pesquisas atualizados, necessarias para )
. ) ) Compra Direta
atender as demandas ocorridas na area de

Licitagoes e Contratos

Dispensa de
Licitagao em
Aquisicao de filtros de ar descartaveis, em YVYTU INDUSTRIA E COMERCIO DE Razéo do
EMC i ; R$ 900,00
manta plissada FILTROS LTDA Valor - Cotagao
Eletronica de
Pregos
Contratagao de empresa especializada
na prestagao de servigo de seguranga
eletronica, monitoramento, com instalagao,
configuracao, e manutengao de um sistema Pregéo
EMC o o STRATUM SEGURANCA LTDA . R$ 329.991,00
de Circuito Fechado de TV (CFTV) Digital, Eletronico
fechadura eletromagnética e alarme, com
fornecimento de equipamentos em regime
de comodato
Contratagdo de servico de streaming de
dudio e video para a emissora Rede Minas, Pregao
EMC i o ) ZOEWEB PLAY LTDA . R$ 165.979,92
e streaming de dudio para as emissoras Eletronico
Inconfidéncia AM e Inconfidéncia FM
Contratar empresa especializada em Dispensa de
medicina e seguranca do trabalho para Licitagdo em
EMC L L GGB CLINICA E ENGENHARIA LTDA . R$ 3.000,00
realizagao de pericia médica, atuando como Razéo do Valor -
perito assistente Compra Direta
EMC VALOR TOTAL GASTO R$ 8.615.848,70

12.3 CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES, ASSOCIAGAOQ AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS

Com os objetivos estratégicos de “Ampliar o alcance da TV e Radio” e “Ampliar o investimento em infraestrutura” a
EMC juntamente com a Fundacéo TV Minas Cultural e Educativa realizou contratagao sob demanda, de provimento
de capacidade de satélite na modalidade eventual, em Banda C, com largura de faixa alocada de 6 MHz, para
transmissao ao vivo de sinais de audio e video digitais com um pequeno investimento de quase R$100.000,00. A
emissora é concessiondria do servico de Radiodifusao de Sons e Imagens, com outorga para Belo Horizonte, tendo,
dentre outras, a finalidade de promover a divulgacao de matérias jornalisticas e demais informagoes para o Estado
de Minas Gerais, através da transmissao de televisao educativa sem fins comerciais. Nesse contexto, uma grande
demanda da entidade é realizar a transmissao de eventos externos ao vivo. Para tal, utiliza o veiculo denominado
Estacao Movel “UP-LINK FTVM”, o qual possui licenga emitida pela Anatel para transmissao via satélite em Banda
C. Dessa forma, os sinais gerados pela Estagao Movel “UP-LINK FTVM” chegam as estacGes receptoras (estudios
da emissora Rede Minas) por meio do provimento de capacidade de satélite por um agente que detenha autorizagao
para operar em territorio brasileiro emitida pela ANATEL. ﬂ
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Além, disso, com R$200 mil contratou os servigos de desenvolvimento de recursos para ampliagdo do acesso e
melhoria de usabilidade da plataforma de streaming EMCplay, sendo eles: aplicativo para Smart TVs e atualizagéo de
aplicativos da EMCplay para dispositivos moveis iOS e Android. A plataforma de streaming EMCplay desenvolvida
pela Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, integrante da Empresa Mineira de Comunicagéo, possui como misséo
ser uma janela de exibicao publica, gratuita, qualificada e acessivel a sociedade, visando o compartilhamento
de contetdos audiovisuais produzidos em Minas Gerais. Assim, verificou-se a necessidade de disponibilizar a
plataforma diretamente em aplicativos para Smart TVs, bem como a atualizagdo de recursos dos aplicativos moveis
ja existentes para o0s parametros mais atuais, tornando o conteudo produzido pelas emissoras Rede Minas e Radio
Inconfidéncia mais atrativos, ampliando o alcance do publico alvo.

Pela EMC, por meio do Projeto de Lei de Incentivo n°® 2018.13609.0085, foi adquirida e instalada a Antena
Transmissora em Frequéncia Modulada - FM, no Centro de Transmissdo FM — CTFM. A aquisicao de pouco mais
de R$42 mil foi necessaria para dar continuidade a transmissao dos sinais da Radio Inconfidéncia, bem como para
preservar 0s demais equipamentos do sistema irradiante FM principal, que esta instalado em uma torre de menor
porte e de localizagdo néo privilegiada na Serra do Curral, 0 que compromete a qualidade de propagagao e recepgao
da emissora em alguns pontos da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH, mesmo dentro de sua area de
Contorno Protegido. Dessa forma, a aquisi¢ao visou a normalidade na propagacao e recepgdo dos sinais da Radio
Inconfidéncia FM, assegurar o atendimento a todos os cidadaos da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, bem
como adequar as caracteristicas técnicas constantes na Licenga de Operagdo da Emissora.

12.4 CONTRATAGOES DIRETAS E POR LICITAGAO

Em 2023, foram realizadas 26 contratagoes, por meio de dispensa, atas de registro de pregos, inexigibilidade
ou licitagao. Dessas, 9 foram realizadas por licitagao na modalidade pregéo eletronico. Dentre elas, destaca-se
a contratagao de servigos de streaming de audio e video para a emissora Rede Minas e streaming de audio para
as emissoras Inconfidéncia AM e Inconfidéncia FM que teve como fundamento a necessidade das emissoras
Rede Minas e Radio Inconfidéncia aumentem as suas presengas na internet, aplicativos, dentre outros, pois esta
ferramenta possibilita que o contetido produzido seja disponibilizado para publico com qualidade, condigoes técnicas
adequadas, como alta velocidade e capacidade de armazenamento de contedo. Com relagdo as contratagdes
diretas; por adeséo a atas de registro de preco; por dispensa ou inexigibilidade, foram efetivadas 17 contratagoes,
que representam 65,28% do total, das quais se destacam:

* 3 contratagGes por dispensa de licitacdo, em razdo do valor, para o atendimento das aquisicoes de bens e
contratagdes de servigos enquadradas na lei como dispensa do procedimento licitatorio, por meio de compra direta,
em razao do pequeno valor da despesa, e 4 contratagGes por dispensa de licitagdo, em razao do valor, utilizando
Cotacao Eletronica de Precos;

* Dentre as dispensas realizadas, 3 contratagao, por inexigibilidade, que se referem: contratagao de servigos
desenvolvimento de recursos para ampliagdo do acesso e melhoria de usabilidade da plataforma de streaming
EMCplay, sendo eles: aplicativo para Smart TVs e atualizagéo de aplicativos da EMCplay para dispositivos moveis
iOS e Android; prestacao de servicos de manutencao corretiva de Grupo Motor Gerador instalado na Serra do
Curral no Centro de Transmissor de TV Digital da TV Minas e contratagao de provimento de capacidade de satélite
geoestacionario na posigao orbital 70°W, na modalidade de uso continuo, com largura de faixa alocada de 12 MHz,
em Banda C, com espelhamento em Banda Ku.

* E ainda, outra contratagdo por dispensa importante para o ano 2023 foi a efetivagao da locacéo de imovel para
abrigar a sede da Empresa Mineira de Comunicacao.
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13 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A EMC esta em conformidade com a legislagdo vigente, principalmente em relagao ao artigo 70 da Constituicao
Federal de 1988 e os artigos 94 a 96, da Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, em virtude da obrigatoriedade
em cumprir a legislagao societaria e fiscal, além de observar o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pela
Administragao Publica e pelos 6rgaos de controle, propiciando maior confiabilidade nos controles dos bens.

Em 2023, foi constituida Comissao Interna para a elaboragao das Normas de Avaliagao de Bens e Depreciagao, com
a finalidade de estabelecer procedimentos para avaliagao e depreciagao dos bens da empresa, por recomendacao
da Auditoria Independente ainda em 2022. Assim, até o fim do primeiro semestre de 2024 ocorrera a implementagao
da metodologia de Recuperabilidade dos Ativos.

Para os valores financeiros divergentes do inventario de material de consumo do exercicio 2023 da EMC houve a
abertura de processo SEI com cientificagao ao dirigente maximo para verificagéo das irregularidades e abertura
de sindicancia de apuragao administrativa. Logo, as corre¢Ges contabeis serdo efetuadas no balango anual do
exercicio fiscal de 2024, no ano corrente de 2025.

Até 0 momento, o desfazimento dos bens considerados inserviveis, 0ciosos e/ou obsoletos que pertencem a carga
patrimonial da TV Minas seguem ao decreto 47.622 de 15 de marco de 2019. No que diz respeito ao desfazimento
de bens da Empresa Mineira de Comunicagao, estes bens séo apreciados pela equipe de patriménio, juntamente
com a equipe técnica que define se 0s bens sao considerados inserviveis, 0ciosos e/ou obsoletos. Logo em seguida
esses bens sdo apresentados ao Conselho Fiscal, que apos analise e aprovacao, autoriza a contratacao de empresa
especializada nas realizagoes de leiloes para o devido desfazimento.

Desde a publicagao da Lei Estadual n® 23.304, de 30 de maio de 2019, em atendimento aos arts.128 e 129, a Fundacgao
TV Minas Cultural e Educativa assumiu as competéncias e obrigagoes da autarquia estadual, Departamento Estadual
de TelecomunicagGes de Minas Gerais-DETEL (CNPJ 17.327.289/0001-50). Os bens imoveis utilizados na instalagao
de 50 infraestruturas do antigo DETEL, ndo havia registro em cartorio confirmando a veracidade de comodato
para uso dos terrenos, inviabilizando a contabilizagéo dos espagos nas contas de Bens Recebidos em Comodato
a Devolver (Conta de Compensacao Passiva) nas Demonstragoes Contabeis da Fundacao TV Minas Cultural e
Educativa. Assim, como ndo havia posse ou propriedade sobre todas as areas, em 2023, a Fundagao iniciou a
busca pela regularizacéo georreferenciada dos 50 terrenos, visto a necessidade de garantia ao patrimonio publico,
pois no local estao instaladas as torres, abrigos, antenas e transmissores digitais e analogicos de retransmissao de
sinal de radiodifusao de sons e imagens.
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Apods concluséo dos estudos georreferenciados em dezembro de 2023, houve a confirmacao de titularidade
de 04 (quatro) terrenos localizados nos municipios de Lambari, Trés Pontas, Casa Grande e Santo Antbnio do
Amparo para o Estado de Minas Gerais e, na oportunidade, foi solicitada a SEPLAG (Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao) orientagdes sobre como pode ser realizada a cessao dessas areas para a Empresa Mineira
de Comunicacao LTDA, entidade que sucedera a Fundag&o TV Minas Cultural e Educativa, conforme dispositivo da
Lei Estadual n°22.294/2016. Para 16 (dezesseis) espagos, houve a confirmagao de titularidade para as prefeituras
locais, no qual nossa equipe da parcerias e projetos firmara contrato de comodato; para outros 05 (cinco) terrenos
também houve a confirmacgéo de titularidade a Companhia de Abastecimento de Minas Gerais (COPASA), no qual
seguiremos mesmo rito processual para regularizagao das areas. Ja os outros 26 (vinte e seis) espagos, foi
encaminhada documentagdo & SEPLAG necessaria para a devida integralizacao por parte desse 6rgao, quais sejam
por usucapido, desapropriacdo ou outras medidas pertinentes, visto os dispositivos do art.9° decorrente da Lei
Estadual n® 22.294, de 20 de setembro de 2016. A EMC aguarda informac6es da SEPLAG para que possa solicitar
a regularizagao dessas dreas junto a Secretaria de Estado de Fazenda ou a emisséo de comodatos com terceiros a
partir do exercicio fiscal de 2024.

Ja para os bens moveis do antigo DETEL, durante o exercicio de 2023, 2.426 (dois mil quatrocentos e vinte
seis) itens foram inventariados e 1.717 incorporados ao patriménio da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa de
maneira individualizada, visto que 709 (setecentos e nove) itens foram considerados inserviveis. A previsao em
2024 é encaminhar pleito ao Comité de Orgamento e Finangas para liberacéo de crédito orgamentario suplementar
decorrente de excesso de arrecadagao para contratagao de servico especializado para emissao de laudo inventarial
dos itens pendentes.
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14 GESTAO AMBIENTAL

A Empresa Mineira de Comunicagao tem como agao constante preservar 0s recursos naturais e buscar uma pratica
alinhada com o desenvolvimento sustentavel da sua atividade economica. Tudo € pensado para que a aquisicao e
0 e consumo de itens de uso diario tenha o minimo de impacto na geracao de residuos, além disso, todo residuo
gerado segue 0s devidos protocolos recomendados pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Minas Gerais
para sua devida destinagao.

Desde 2020, com a implantagdo do teletrabalho e sistema de revezamento de trabalho presencial em escala em
85% das atividades da area administrativa, e 0 uso do sistema eletronico SEIl, no qual os desenvolvimentos de
processos de cunho administrativos sao elaborados e arquivados de maneira digital, a empresa tem garantido e
mantida a diminui¢ao do consumo de materiais de escritorio como papel, caneta e outros artigos relacionados.

Em 2021, foi langado o programa interno para conscientizagao do uso racional de energia para os trabalhadores em
atividades laborativas presenciais. A medida foi implementada tomando como parametro a diminuicéo das tarifas
médias de consumo de energia da sede e centros de transmissao/ retransmissao do sinal de radiodifusao sonora e
de sons e imagens. O resultado se mostrou satisfatorio naquele ano, visto que nao houve aumento do consumo de
energia e o valor das tarifas ndo vem sofrendo alteragoes, mesmo com o passar dos anos, tendo apenas mudancas
das tarifas devido aos reajustes tributarios.

No exercicio fiscal de 2023, tomou a iniciativa de propor a elaboragao de um projeto para instalagdo de uma
usina fotovoltaica no Centro de Transmissédo AM, localizado no municipio de Contagem. A ideia é que com a
implementacdo dessa unidade de geragao de energia, possa reduzir em quase R$100 mil a fatura mensal de energia
elétrica

Vale destacar ainda que a EMC pela gestdo compartilhada de atividades decorrentes do Decreto Estadual n°
47719/2019, realiza pela Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa a compra de café pela agricultura familiar, baseada
na Politica de Aquisigéo de Alimentos da Agricultura Familiar — PAAFamiliar, regulamentada pelo Decreto n® 46.712
de 29 de janeiro de 2015.

Pela Fundagéo TV Minas Cultural e Educativa, na gestdo da Rede Minas de Televisdo, houve a manutengao dos
procedimentos para reaproveitamento dos cendrios das atragbes que constantemente eram descartados para
atender uma nova formatagao ou principios de linguagem audiovisual. A politica com as diretrizes gerais ocorre desde
2019, quando a instituicado buscou desenvolver a criagao de espagos multidisciplinares na elaboragao da linguagem
televisiva para seus cenarios, que se tornaram mais leves e modulares, utilizando a linguagem fotografica, por meio
da iluminacgéo, a atmosfera ou a sensagao para o processo de comunicagao. Assim, atualmente a empresa, em sua
oficina cenotécnica faz o reaproveitamento dos residuos ora descartados para a elaboracéo de novas estruturas ou
mesmo adota o upcycling em inimeras situagoes, incluindo na gestéo e uso de figurinos.

14.2 AQUISIGAO SUSTENTAVEL DE MATERIAIS

A Empresa Mineira de Comunicagdo passou a realizar a aquisicao de materiais considerados mais sustentaveis,
desde 2021. A compra sempre visa a busca por fornecedores locais, com melhor indice de eficiéncia energética e
com maior tempo de vida de obsolescéncia programada. Assim, a entidade em sua sede somente utiliza lampadas
de led com maxima eficiéncia energética e mantém em seu estoque apenas lampadas haldgenas especiais
cenograficas que devem ser substituidas ainda em 2024 com as reformulagées cenograficas. Com a modernizagéo
dos sistemas do grupo motor gerador e nobreak, a empresa manteve em 2023 o uso de baterias com menor
quantitativo de componentes de materiais pesados e garantiu a devida destinagao dos residuos retirados. Além
disso, desde 2022, a EMC buscou modernizar seu parque tecnologico com a aquisi¢cdo de equipamentos mais
eficientes e que consomem menos energia.
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14.3 DESCARTE DE RESIDUOS

0 descarte de residuos ou materiais perigosos sao realizados de acordo com as caracteristicas e riscos que eles
podem trazer ao meio ambiente. Pilhas e Lampadas: O descarte de lampadas fluorescentes e pilhas utilizadas pela
EMC sao realizados junto a “Loja Elétrica”, empresa, localizada em Belo Horizonte, que possui bases coletoras de
Associagoes que atuam na gestao de logistica reversa que tem como finalidade o transporte e destinagao correta
desses residuos. Ja nos casos das baterias que atendem aos nobreaks e ao grupo motor gerador — GMG, essa
sao recolhidas pelos proprios fornecedores conforme acertado no ato da aquisicéo, que estabelece que eles serao
responsaveis pelo adequado transporte e destinagao desses residuos, mediante comprovagao da pratica na gestao
de logistica reversa.
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15 GESTAO SOCIAL

Por meio da divulgacédo de contetidos em produtos radiofonicos, televisivos, audiovisuais e de telecomunicagoes,
a Empresa Mineira de Comunicagdo oferta a possibilidade de reflexdo para o resgate social e a inclusao para a
construcéo de uma sociedade mais diversa e inclusiva. Desde 2022, oferece contetdos e experiéncias de qualidade
aos seus diversos publicos, além de ampliar a distribuicao desses materiais em multiplataformas. Houve investimento
para que a experiéncia da TV digital seja usufruida da melhor maneira e com disponibilizagao gratuita por qualquer
cidadao em Minas Gerais, principalmente no interior, bem como ampliada a oferta gratuita pelo streamming video,
a EMC Play e pelo streaming audio, o aplicativo Radio Inconfidéncia.

Cumpre salientar que ainda que a atualizagao da grade de programacao das radios AM e FM, bem como da Rede
Minas sempre busca por atingir todas as faixas etarias e valorizar a masica e o produtor cultural regional e nacional,
assim como o olhar para o cidadao e cultura mineira; e ano de 2023, nao foi diferente. A empresa estimulou o
publico interno e a sociedade para participagéo cidada bem como manteve o fomento a educagao com a parceria
com a Secretaria de Estado de Educacgdo (SEE/MG) para a produgédo e veiculagdo das tele aulas referente as
atividades nao presenciais oferecidas no projeto “Se Liga na Educacdo”. Tudo para possibilitar aos estudantes
mineiros a continuidade das atividades de aprendizagem e assim minimizar as perdas dos alunos com a suspensao
das atividades presenciais desde 2020. A Rede Minas faz a abertura da grade da TV no periodo de 7h30 as 12h30,
de segunda-feira a sexta-feira. Em 2023, foram disponibilizadas quatro (4) horas de programacao gravada e uma
(1) hora de programacao ao vivo. No momento ao vivo, 0s alunos puderam enviar perguntas pelas redes sociais,
WhatsApp e telefone. A SEE/MG selecionou 0s contetudos em que as aulas historicamente apresentam maior
dificuldade, beneficiando diretamente 2 milhdes de estudantes no Estado.

15.2 EMC EM NUMEROS: PERFIL DE AUDIENCIA

Perfil Demografico Radio Inconfidéncia - Ano 2023

Os dados apresentados abaixo englobam o periodo compreendido entre os trimestres Nov2022.Jan/2023 a
Out/2023.Dez/2023. No total foram realizadas12 amostras de pesquisa no ano passado. Essas pesquisas tragaram
um perfil demografico dos ouvintes da Radio Inconfidéncia FM100,9 levando em conta toda a programacgao da
emissora (todos os dias, 5h as 5h). Vale ressaltar que ndo assinamos a ferramenta EasyMedia para a estacédo AM
880.

A sequir o perfil demografico por classe social, ocupagao (economicamente ativos), idade, sexo e regiao.
1 - A Participagdo no Segmento por classe social ocorreu da seguinte maneira: 17% pertencem a Classe A, 49% a
classe B, 18% a classe C1, 10% a classe C2 e 4% a classe DE.

Participacdo no Segmento por Classe Social
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2 - Comrelagao a distribuicao dos ouvintes da emissora por ocupagao tivemos 73% do seu publico economicamente,
no ano passado. No Brasil, a populagéo economicamente ativa (PEA) engloba os individuos com idade para trabalhar
e que, além disso, estao empregados ou ativamente procurando emprego.

Participacdo no Segmento por Gcupagdo
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3 - Ao longo de 2023, a Radio Inconfidéncia registou a seguinte distribuicao de seus ouvintes por género: 52%
masculino e 48% feminino.

Participacdo no Segmento por Sexo
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46% 47% 48% 49% 50% 51% 52% 53%

4 - A segmentacao por idade apresentou os seguintes numeros: 2% de 10/19 anos, 9% de 20/29 anos, 26% de
30/39 anos, 23% de 40/49 anos, 21% de 50/59 anos e, por fim, 19% com 60 anos ou mais.

Participacdo no Segmento por Idade
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9 - Verificou-se que a distribuigao dos ouvintes da Radio Inconfidéncia por regido se deu da seguinte forma: 11%
na zona Sul, 17% na Leste, 17% na zona Oeste e 26% na Norte. A Periferia A teve 12%, a Leste 11% e a Oeste 6%.
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Participacdo no Segmento por Regido
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Metodologia da Pesquisa: A pesquisa Kantar Ibope é quantitativa. O recorte de publico entrevistado é baseado no
Critério Brasil desenvolvido pela ABEP (Associacéo Brasileira de Empresas em Pesquisa). A coleta de dados é feita
por meio da metodologia Recall (o respondente informa sobre emissoras ouvidas nas ultimas 48 horas - ontem e
anteontem - ainda que de vez em quando, nos ultimos 90 dias). As pesquisas ocorrem na regiao Metropolitana de
Belo Horizonte. No total, sao realizadas 3.000 (trés mil) entrevistas mensalmente. Cada banco de dados contempla
dados trimestrais, ou seja, cada amostra traz um total de 9.000 (nove mil) entrevistados.

Radio Recall EasyMedia4

Comparativo 2022/2023:
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Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 | BHZ | NOV/2021-JAN/2022 a OUT/2023-DEZ/2023| INCONFIDENCIA/
BRASILEIRISSIMA FM+WEB | AMBOS | 05-05 | 2a-Dom | T.LOCAIS | OPM#
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PERFIL DEMOGRAFICO REDE MINAS - ANO 2023

Os dados apresentados abaixo englobam o periodo compreendido entre os meses de Janeiro a Dezembro de 2023.

Os numeros retratados a seguir tragaram o perfil demografico dos telespectadores da Rede Minas levando em
conta toda a programagao da emissora (todos os dias, Oh as 24h) durante o ano passado.

A sequir o perfil demografico por classe social, idade e sexo da Rede Minas.

1 - A participagao no segmento por classe social ocorreu da seguinte maneira: 14% pertencem a classe AB, 37% a
classe C1, 32% a classe C2 e 16% a classe DE.

Participacdo no Segumento por Classe Social
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2 - Ao longo de 2023, a Rede Minas registrou a seguinte distribuicao de seus telespectadores por género: 53%
masculino e 47% feminino.
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Participacdo no Segmento por Sexo
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44% 46% 48% 5096 52% 54%

3 - Com relacao a segmentagao por idade a emissora apresentou 0s seguintes numeros: 23% de 4/17 anos, 7% de
18/34 anos, 28% de 35/49 anos, 11% de 50/59 anos e, por fim, 32% com 60 anos ou mais.

Participacdo no mento por Idade
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Fonte: Kantar Ibope Media | Instar Analytics 1 | Praga BHZ | Jan.Dez/2023 | Todos os Dias | 6h-30h | Adh%

Comparativo 2022/2023:
Total de Individuos | Belo Horizonte
Emissora Ano Base AvRch#
Rede Minas 2022 B5.717
Rede Minas 2023 92.663

Fonte: Kantar IBOPE Media | Instar Analytics 1 | Grande Belo Horizonte | Jan/2022 a Dez/2023 | Rede Minas |
AMBOS | AvRch#
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