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Em conformidade com o art. 8°, incisos I, Il e VIII, da Lei Federal n.° 13.303, de 30 de
junho de 2016, e com o Estatuto Social da Empresa Mineira de Comunicagao - EMC, o
Conselho de Administragao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Pablicas e Go-
vernanga Corporativa, referente ao exercicio social de 2023.

Razao Social
CNPJ

Sede

Tipo de Estatal
Cotista Majoritario
Capital Social

Tipo de Capital
Abrangéncia de Atuagao
Setor de Atuacéao
Vinculagao
Diretor-Presidente
Diretor de Planejamento,
Gestao e Finangas

Auditores Independentes™

*Contrato n°® 19/2022, Pro-
cesso n® 3151005 030/2022,
vigente até 14/04/2024

IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

Empresa Mineira de Comunicagao LTDA
20.234.423/0001-83

Belo Horizonte - MG
Empresa Pablica
Governo do Estado de Minas Gerais

R$9.124.916,25 (nove milhdes cento e vinte e
quatro mil novecentos e dezesseis reais e vinte e
cinco centavos), representado por 10.000 (dez mil)
quotas, subscritas pelo Estado de Minas Gerais e
pela Fundagao Jodo Pinheiro, e ja devidamente inte-
gralizadas, na seguinte forma:

| — Estado de Minas Gerais: 9.990 (nove mil no-
vecentos e noventa) quotas no valor nominal de
R$912,49 (novecentos e doze reais e quarenta e
nove centavos);

Il - Fundagao Jodo Pinheiro: 10 (dez) quotas no
valor nominal de R$912,49 (novecentos e doze reais
e quarenta e nove centavos).

Limitado

Estadual com alcance nacional

Comunicagao e Telecomunicagoes

Secretaria de Estado de Comunicagao Social de MG
Gustavo Mendicino de Oliveira

Eduardo Cesar Silva Gomes

R&R Auditoria e Consultoria
Contato:

Ronei Carvalho

(31) 3324-3800/ (31)3309-2700
(31) 98634-5060

Email: ronei@rrauditoria.com.br
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SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMC - 2023

José Oliveira Janior  Conselheiro Representante do
Cotista Majoritario e Presidente do
Conselho de Administragéo
Maristela Rangel Pinto Conselheira Representante do
Cotista Majoritario

Bernardo Miranda Conselheiro Representante do
Cotista Majoritario

Mauro Araijo Camara Conselheiro Representante do
Cotista Minoritario

Celso Guimaraes Conselheiro
Ferreira Jinior

(SECULT - Governo de
Estado de Minas Gerais)

(SECULT - Governo de
Estado de Minas Gerais)

(SECGERAL - Governo de
Estado de Minas Gerais)

(Fundagéo Joao Pinheiro)

Representante dos Em-
pregados da Empresa
Mineira de Comunicacéo

DIRETORIA EXECUTIVA EMC

Gustavo Mendicino de Oliveira Presidente  Diretor Presidente da EMC

Renata Maria Renault dos Santos Diretora Diretora Geral

Eduardo Cesar Silva Gomes Diretor Diretor de Planejamento, Gestao e
Finangas

Luciano Correa Gongalves Diretor Diretor de Contetido e Programacéo

Edson Siquara de Souza Diretor Diretor de Tecnologia e Politicas de
TelecomunicagGes

Flavia Cristina Assis Moreira Diretora Diretora de Promogao e Desenvolvi-

mento do Audiovisual

Joana Maria Teixeira Goelho Moreira  Diretora Diretora de Marketing e Projetos
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA SOBRE 0 DESEMPENHO

Foco na qualidade, na credibilidade, no respeito a cidadania, na educacao e na linha editorial isenta foram os pontos
principais aplicados nos veiculos - Rede Minas de Televisdo, Radio Inconfidéncia AM, Radio Inconfidéncia FM —
Brasileirissima, EMCPlay e APP Radio Inconfidéncia - integrantes da Empresa Mineira de Comunicacéo (EMC)
em 2023. A transparéncia e o complice foram 0s instrumentos usados como pilares estratégicos para a entidade
garantir a disponibilizagdo da comunicacéo publica no Estado.

Assim, em consonancia com sua finalidade social de prestar servigos de radiodifusao publica e servigos conexos,
a EMC passou por uma reestruturagao das diretorias da Empresa. A mudanga nas competéncias e atribuigoes foi
focada nas areas finalisticas, possibilitando maior integracao entre televiséo, radio e streaming. Os veiculos da
Empresa comegaram a ser trabalhados de maneira complementares na produgao e distribuicao de contetdo e
informac0es, ou seja, tudo pensado em uma logica multiplataforma. Como resultado, tivemos melhorias no alcance
do perfil de publico e audiéncia bem como na disponibilizagao do acesso dos sinais de distribuigao.

Na Rede Minas, o0 ano trouxe novidades para a programacgao, indo na contramao das TV abertas, dando mais espago
para as criangas; como o projeto “Todo o Mundo Infantil”, faixa matutina com diversos programetes e atracoes para
0s pequenos de segunda a sexta feira. Além disso, garantiu a abertura da grade de programacéo por quatro horas
as tardes durante a semana para programas voltados ao publico de 02 a 12 anos. Outro destaque na emissora foi 0
programa “+ Geraes”, que em novo formato levou para tela da TV o sotaque carregado pelo “mineirés”, com atrativos
turisticos, eventos culturais, gastronomia, arte, reportagens e entrevistas especiais em uma revista eletrénica aos
sabados, que funcionava como a vitrine de Minas. O regionalismo e a identidade cultural do Estado também
foram bastante explorados na nova temporada do “Estagbes”, atragdo que em 13 novos episodios, percorreu
13 cidades mineiras para mostrar os terminais ferroviarios que guardam historias, recordacoes e saudade. E
ainda, o langcamento do “Opinido Minas Debate”, programa que trouxe entrevistas didrias com personalidades que
analisavam os fatos do cotidiano sob diferentes pontos de vistas.

A Radio Inconfidéncia avangou na disponibilizagao da sua programacao. Desde maio de 2023 foi langado o aplicativo
mobile, disponivel para android e apple com toda a programagdo ao vivo das emissoras AM e FM, programas
especiais, playlists, podcasts e noticias.

Ja a EMCPIay, plataforma de streaming video, disponibilizou sete mostras tematicas com contetido exclusivo sob
demanda aos espectadores com destaque para o cinema, turismo no Estado e para a identidade regional mineira,
além de ofertar temporadas completas de sete programas da Rede Minas, ampliando o alcance de perfil de puablico
da emissora de TV.

0 esporte foi 0 alicerce para distribuicdo de conteudo de maneira crossmidiatica em 2023. Com parceria inédita
entre Empresa Mineira de Comunicagdo e Federagao Mineira de Futebol foram realizadas transmissoes ao vivo de
jogos do modulo 2 do Campeonato Mineiro pela Rede Minas e pela Radio Inconfidéncia e em seus canais no You
Tube. A agao teve média de alcance de 200 mil domicilios na 12 fase do campeonato, conforme dados do Ibope em
BH.

Em relacdo a politica do audiovisual, a EMC emitiu 100 selos de Cidade Amiga do Audiovisual, concedendo a
esses 100 municipios mineiros, o titulo de cidade capacitada a receber treinamento da sua equipe da area cultural
para oferecer suporte e intermediar apoio as produgoes audiovisuais em seu territorio. Além de capacitar outros
72 municipios interessados a integrar a rede da Minas Film Commission, estrutura que visa apoiar a producéao
audiovisual que acompanha os produtores na busca por locagoes, facilita 0 acesso e o dialogo com as instituicoes
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publicas e orgaos do Estado, fornece informagoes a respeito de licengas e autorizagoes necessarias para a realizagao
de filmagens e orienta na contratagao de outros servigos.

Em 2023 também foram exibidas as primeiras obras na Rede Minas do Edital Olhar Independente, que disponibilizou
mais de R$ 10 milhdes em recursos para a producgao audiovisual mineira independente e cerca de R$ 1 milhao em
licenciamentos. No total, foram 17 contetdos inéditos sendo: 4 séries de documentario; 4 séries de animagao; 2
séries de ficgao e 7 telefilmes documentais.

A EMC ainda avangou na cobertura do sinal, ampliando o acesso aos seus veiculos de comunicacdo a populagao.
Tivemos a aquisicdo e instalacéo de nova antena transmissora para operar em Frequéncia Modulada no Centro de
Transmissdo FM —-CTFM e a instalagéo e ativagdo do novo sistema Transmissao via Satélite da Rede Minas, que
agora transmite 4 canais, sendo 1 da Rede Minas e 3 da Educagdo, em multiprogramacao.

Além disso, em 2023, houve a instalacéo do sistema de retransmissao de sinal de TV Digital pelo Digitaliza Minas,
totalizando 320 municipios do Estado que podem receber o sinal digital em multiprogramagao da Rede Minas,
totalizando um investimento de R$35 milhdes, com 59 efetivas ativagdes. Em parceria com a TV Brasil, pelo Projeto
Digitaliza Brasil, o sinal da Rede Minas é disponibilizado a mais 443 municipios mineiros, ofertando para mais de
11 milhGes de cidadaos mineiros a cobertura digital de TV. Qutros 560 projetos de solicitacédo de outorgas foram
encaminhados ao Ministério das Comunicacoes para que o sinal da Rede Minas chegue a todos 0s 853 municipios
mineiros em qualidade digital. Tivemos também a atualizacao do parque tecnoldgico da emissora Rede Minas com
investimento de R$30 milhdes.

No dmbito da gestao, foram executadas agoes da Politica de Gestdo de Pessoas, permitindo de forma alinhada a
atuacdo multiplataforma e intersetorial, com o intercambio de lotacao funcional e a implementacao de cursos de
capacitacdo e treinamento para 50% do quadro funcional da empresa. O modelo de gestao eficiente com foco no
aperfeicoamento dos processos foi garantido com o cumprimento da Politica de Transacao com Partes Relacionadas,
com praticas implementadas para o ambiente de transparéncia interna e externa da EMC.

As atualizaces do Regimento Interno de Compras e da Politica de Gestdo de Riscos, dando aderéncia da
instituicao a Lei Federal n°13.303/2016 foram aplicadas como ferramentas de controle e monitoramento em todos
0S macroprocessos na empresa. Assim, foi mantido o fortalecimento dos processos de governanga, de modo a
implementar melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia para com responsabilidade com 0s gastos.
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1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

A Empresa Mineira de Comunicagao Ltda — EMC foi constituida sob a forma de sociedade limitada, dotada de per-
sonalidade juridica de direito privado e patriménio proprio pela Lei n® 22.294, de 20 de setembro de 2016. E uma
empresa publica estadual regida pela Lei n°® 7.219, de 25 de abril de 1978, pela Lei n® 22.294, de 20 de setembro
de 2016 e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pelas regras aplicaveis as sociedades
limitadas previstas na Lei Federal n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e por seu estatuto social, Decreto Estadual
n®47.750, de 12 de novembro de 2019.

Atualmente, a EMC é responsavel pela administragao das marcas: Radio Inconfidéncia, Brasileirissima FM, Rede
Minas de Televisao, EMCPIay, Aplicativo Radio Inconfidéncia e gestao administrativa da Fundagao TV Minas Cultural
e Educativa, que possui personalidade juridica propria e patrimonio proprio, e do antigo Departamento de Teleco-
municacg0es, autarquia extinta e incorporada as competéncias legais do estatuto da Fundagao TV Minas Cultural e
Educativa até o fim do processo de transferéncia de outorgas de radiodifusao sonora e de sons e imagens, pela Lei
Estadual n® 23.307/2019. Essas ultimas instituicoes ainda com execugdo de orcamentos proprios e independentes
e com instancias de controle e validagao administrativa realizadas de maneira individualizada.

A EMC sera somente efetivada do ponto de vista administrativo com a conclusdo do processo de transferéncia da

outorga de TV Educativa da TV MINAS para a entidade, processo esse de competéncia do Ministério de Comunica-
¢oes do Governo Federal.

0 Modelo de Negdcios da Empresa esta refletido no Mapa Estratégico ao elencar os macroprocessos dos objetivos

estratégicos finalisticos e o0 encadeamento de sua execucao, reforgando que ambos 0s instrumentos visam a cria-
¢ao e a entrega de valor aos clientes da Empresa.

Definigbes
& Diretrizes de Produgio de
Conteddo & Contedde Prograrmmgia Distribulclo
Programacgio
Servigos

Insumos / Fornecedores
Clientes

Y
W
o
=
o

B

e
o
o

o

—
L]

o
m

=

.
o
]

]

Patrocinadores [ Parceiros /

Modernizacio de Infraestrutura e Tecnologia




I EMPRESA MINEIRA
Ribio — DE COMUNICACAO
INCONFIDENCIA

LICENCLAMENTO
DE CONTEUDOS

PATROCINIOS E
PARCERILAS

BANNERS

BUEENLE I SKIRE AL PUBLICITARIOS

As principais metas das suas linhas de atuagao que decorrem de suas atividades, sao:

a)Produzir e/ou exibir conteudo voltado para formagao da cidadania
)Produzir e/ou exibir conteido inovador
)Produzir e exibir conteido multiplataforma
)Produzir e exibir contedo de interesse da populagao mineira
JAumentar, diversificar e consolidar a audiéncia
f)Promover politicas publicas em seus conteidos € por meio de projetos especiais.
g)Fortalecer a legitimagao da EMC enquanto politica de Estado
h)Ser atrativa para garantir a sustentabilidade financeira

b
c
d
e

Esse conjunto de veiculos, produtos e servigos estao disponiveis para a sociedade e tem como diferencial, em
relagao aos veiculos de comunicacao privados ou governamentais, o interesse publico e a construgao da cidadania
como orientadores da programacéao e propulsores de seu trabalho, retratado na missdo da empresa que é “Contri-
buir para que as pessoas entendam e se envolvam com o mundo ao seu redor, por meio da producao e difusao de
contetdos que eduquem, informem e divirtam”.
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2. GOVERNANGA E ESTRATEGIA

A governanca corporativa na EMC é exercida por estrutura formal, comprometida com a transparéncia na prestacao
de contas, a responsabilidade corporativa, a longevidade e a sustentabilidade, bem como com 0s principios que
orientam a governanca. Sua estrutura é composta pelo Conselho de Administracéo, pela Diretoria Executiva, pelo
Conselho Fiscal, pelo Gonselho Curador. Além dos 0rgaos estatutarios, a Auditoria Interna, a Auditoria Independente,
a Assessoria Juridica, a Comissao de Etica e Integridade e a Comisséo Editorial integram o sistema de governanca.
A estrutura atual é o resultado das alteragdes na Lei de criacdo da EMC e sua regulamentacao por meio do Decreto
Estadual n°47.750/2019. Essas mudancas e adaptacGes convergiram para manter a Empresa em conformidade
com as legislagoes e para fortalecer a estratégia organizacional corporativa.

REGULACAD NORMATIVA

Led Federal W213.303/2016, Decreto Estadual N247.750/ 2019, Resolugdes COMSAD, Instrugles Normativas dio TCE-MG, entre outros.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGCA

i = _ Orglos supervisores - SECOM-MG; SEDE-ME: SEF-
Auditoria Independente Orglos de fiscatizacio e controle — CGE, TCE - MG A

PRIMCIPAIS INSTAMCIAS INTERNAS DE GOVERMAMNCA PARTES INTERESSADAS
b Diretoria

Conselho Executiva Comité de

de Em?n ‘:c"'“’f:h" (Presidente & Gestho de

Administragko i demals Riscos Secretaria de Estado de Comunicago Social
Diretores) Sacretaria de Estado de Planefamento e
Gestio
Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Auditoria Comissdo de Comissdo de Comissio Assessoria Econémico
Interna Etica Integridade Editarial luridica R R R ety

Secretaria de Estado de Cultura e Turismo
Secretaria de Estado de Educacio

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GOVERNANGA e ol P
Alta Administragio

Empregados e Servidores efetivos e cedidos
Estagldrios e prestadores de servigos

Mercado pablico e privada
I Dokt Hegimentos Controle
Estatuto Socis oliticas kR Partarias Interna Parcelros
Formecedaores
Orglos de fiscalizagio e controle
Codigo de Canal de Ouvidoria SO
Conduta e Codigo de Fica Plano de Bressod Gacaldo

Integridade Integridade Informagdo Estada
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

M Unidades colegiadas

M Estrutura formal |0 Estrutura formal

W Estrutura informal Geréncias
Estrutura informal Supervisdes
Unidade de Apoio Independente
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0 Planejamento Estratégico em vigor para o biénio 2022-2024 buscou pelo alinhamento da atuagdo da empresa tan-
to do ambiente interno quanto externo, adotando uma visao sistémica, evitando a dispersao de agoes e recursos. Ou
seja, a internalizagdo dos objetivos gerais da instituicao pelos colaboradores permite que o trabalho seja executado
de forma coordenada, o que viabiliza o alcance dos resultados de maneira efetiva garantindo produgéo de contetdo
de qualidade e de relevancia publica ao cidaddo. Assim, foi estabelecido o Mapa Estratégico, que traduz de forma
visual e integrada os objetivos estratégicos da organizagao, a visao de futuro, a missao e os valores estabelecidos.

o
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Além disso, foi estabelecido 0s projetos estratégicos como iniciativas temporarias que contribuem diretamente para
0 alcance dos objetivos delineados no planejamento estratégico. Enquanto as metas revelam quanto e quando 0s
resultados precisam ser atingidos, 0s projetos irdo especificar como isso ird acontecer. Desse modo, a efetiva im-
plementagao dos projetos estratégicos diminui a distancia entre a situagao atual da organizagao e o futuro planejado.
Projetos bem definidos permitem o efetivo monitoramento da implementagao da estratégia, possibilitando correcoes
de rumos ao longo do processo, de forma a tornar o planejamento dindmico e parte, de fato, dos processos da
organizacao.

Isto posto, a seguir sdo apresentados 0s projetos estratégicos definidos, com prazo de implementagao até 2024,
para melhor detalhamento do plano estratégico da EMC:

Producao de contetdo jornalistico inovador.

Programas de TV em temporada de 13 episadios.

Transmissores digitais terrestres para Rede Minas.

Implementacao do Canal da Educacao com atualizacdo tecnoldgica da Rede Minas.
Estruturacdo técnica de estudio radiofonico para gravagao e exibicao de conteudo

Incorporagao Patrimonial - Processo de Fuséo.

Implantagéo do PCSC EMC.

Regularizagao da Cessao dos Servidores da SECULT para EMC

: Politica de Gestao de Pessoas EMC.

10.  EMC Play.

11.  Minas Film Commission.

12.  Observatorio do Audiovisual.

13.  Forum Setorial do Audiovisual

14.  Editais para o Audiovisual.

15.  Otimizagao do setor Comercial da Radio Inconfidéncia

16. Fortalecimento de captacao e parcerias da EMC.

17. Relacionamento institucional para implantacao do sinal digital em todos os municipios mineiros.
18.  Consolidagao da imagem e das producées das radios e da TV da Empresa Mineira de Comunicagéo junto
a0 publico externo

19. Fortalecimento da imagem da EMC junto ao publico interno

© o NDOTA N
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3. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Afinalidade da gestao de riscos e controles internos é tornar a gestao preventiva, reduzir possiveis eventos de fraude
e corrupgao, identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes a operagdo da Empresa para maior eficiéncia
no gasto do dinheiro publico, a0 mesmo tempo, informar aos Administradores acerca das oportunidades, no sentido
de manter a convergéncia entre a execugao orgamentaria e a finalidade publica para qual a EMC foi criada.

A area de controle interno apoia as unidades que compdem a de governancga corporativa da EMC (Conselho de
Administragao, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal) e auxilia a gestdo dos processos organizacionais e a
atuacao dos diretores, conselheiros no estabelecimento de medidas adequadas com vistas a alcangar os resultados
projetados, a custos razoaveis e manter a compatibilidade entre as decisoes e a cartela dos 19 projetos do Mapa
Estratégico. Seu resultado deve estar representado na maturidade dos controles internos, na demonstragao de
eficiéncia operacional e no alinhamento da atuagdo dos dirigentes, gestores e empregados ao Codigo de Conduta
e Integridade, as demais normas da Empresa, as metas de resultado anuais e do planejamento estratégico, e na
propria estrutura de gestao de riscos.

Embora recente, a EMC desde 2022, ja adota as melhores praticas de governanga conforme a certificagao emitida
por meio da Avaliagéo de Controle Interno (ACI). Na ultima avaliagao em 2022, utilizando a metodologia COSO | (The
Comitee of Sponsoring Organizations) fornecida pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais, que tem como
indicador obtido a medicéao do nivel de maturidade dos controles internos da entidade baseado em 17 (dezessete)
principios, em 5 (cinco) componentes de sistemas de controle interno: ambiente de controle, avaliagéo de risco,
atividade controle, informagao e comunicagao e monitoramento, conforme figura 1, com o propasito de verificar se
gsta adequadamente concebido o desenho e se funciona de maneira eficaz a operagao.

Figura 1 — Componentes do COSO

2

Ambiente de controle

Avaliagio de riscos

T Nivel de entidade

Fonte: COSO (2013)

Com base no resultado encontrado referente a maturidade da estrutura de controle dos componentes avaliados,
recomenda-se a elaboracao de Plano de Agao, em até 90 dias, no qual estarao descritas as agoes voltadas para o
aprimoramento da estrutura de controle, visando implementar as recomendagoes apontadas a partir dos achados.
Da analise realizada em 2020, para a com base o ano de 2022, houve um grande avango na avaliagao dos compo-
nentes selecionados. O componente Ambiente de Controle, que se encontrava com 43,8%, nessa atual avaliagao
passou para 85,4%. O componente Avali¢ao de Riscos, que se encontrava com 8,3%, passou para 40,6%.
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Em 2023, buscando uma melhor estrutura de Governanga, houve a implantacao da Gestao de Riscos nos processos
de compras, com desenvolvimento da metodologia e planilha automatizada que possibilita a elaboragao da Matriz
de Responsabilidade e Matriz de Riscos, mediante a inser¢ao de dados, além da implementagao do Comité de Ris-
cos da EMC com seu devido acompanhamento realizado pela Auditoria Interna. Diversas palestras e cursos foram
, € estdo sendo ministrados com intuito de promover a cultura de ética e integridade como a capacitagéo para o
preenchimento da planilha automatizada de gestao de riscos no processo de compras com utilizagao de avatar e Al,
disponibilizada na intranet da EMC; capacitagao dos membros do Comité de Riscos; capacitagoes em Governanga
e em Etica e Combate a Corrupgéo voltadas para a alta administragao; capacitagcoes do trabalho da Comissao de
Integridade e apoio na formulagéo do programa de integridade da organizagdo também realizado com suporte e
acompanhamento da Auditoria Interna.

A apresentacao das informacOes sobre Governanga Corporativa manteve seu preceito de transparéncia e no
ambiente virtual exclusivo no sitio eletronico: www.emc.mg.gov.br , todo cidaddo pode encontrar as informacgoes
realizadas na entidade com clareza e objetividade, atendendo os preceitos da Lei de Acesso a Informagdo — LA

0 gerenciamento de riscos continuou em 2023 adotando o modelo das Trés Linhas de Defesa, o que favorece a
atuacdo coesa e coordenada dos orgaos de governanca, uma vez que estabelece os papéis, as atribuicoes e as
responsabilidades de forma explicita e especifica para cada parte envolvida. As atribuicoes das Trés Linhas de-
monstram a segregacgao das atividades no gerenciamento de riscos e, com a implementagao de agoes preventivas
e corretivas, tem o intuito de evitar possiveis conflitos de interesses associados a tomada de decisao.

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO
Presfacdo de contas aos stakeholders pela superisao organizacional

Papéis do corpo administrative: integridade, lideranga e transparéncia

1 ‘$ 1

GESTAO AUD. INTERNA

Agdes (Incluindo gerenciar riscos) para B0 Indenendk
altingir objetivos organizacionais s e Al e

Papeis da 3* linha:
Avaliacdo e
assessoria

LEGENDA | /h Prestacdo de contas, |- Delegar, onentar, | =3 Alinhamento,
reporte recursos, Supenisao COMUMICagZ a0,
coordenac 3o,

colaborag 30
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Para 0 mapeamento e avaliagao dos riscos foram considerados e mantidos o0s riscos externos definidos como
gventos associados ao ambiente macroecondmico, politico, social, natural ou setorial em que a EMC opera, sendo
imprevisiveis devido a falta de capacidade da empresa de intervir diretamente sobre estes eventos e 0S riscos inter-
nos, eventos originados na propria estrutura da empresa, pelas suas atividades ou colaboradores.

TRE & L&

Risco Estratégico Risco de Risco Politico Risco

significa a Imagem significa o risce Socioambiental

pessibilidade de significa oriundo de uma significa o risco

implementagic aqueles mudancs no de perdas em

de estratégias eventos que ambiente politico consequéncia de

malsucedidas ou trazem danosa na Repdblica efeitos negativos

Ineficazes, que reputagio da Federativa do no melo-

ndo alcancem os EMC Brasil, no Estado de ambiente ¢ na

resultados Minas Gerals ou na sociedade,

esperados efou localidade em que decorrentes de

aumentem a & EMC e mantenha impacta

concorréncia a/ou ou venha a manter ambiental,

05 demais riscos a operagbes. impactos em

que B empresa powos &

estd suscetivel. comunidades
nativas &
protecio da
satde humana,
de propriedades
culturais & da
biadiversidade.

TREINAMENTO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS

A EMC realizou o primeiro treinamento em 2023 para os Administradores do Conselho de Administragao e Con-
selheiros Fiscais, em cumprimento do art. 13, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, a fim de aferir a
efetividade da atuacéo no cumprimento de papéis e responsabilidades na administragao da Empresa. O treinamento
realizado em parceria com a Coordenadoria de Governanga das Estatais da Secretaria de Estado de Desenvolvi-
mento Econdmico trouxe capacitagdo por meio do curso In Company - Treinamento em Governanga Corporativa
realizado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Gorporativa (IBGC). Além disso, os demais administradores e todos
os conselheiros da empresa tiveram a oferta do curso de aperfeicoamento de Etica e Combate a Corrupgao.
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4. REMUNERAGAO

A Politica de Remuneracéo dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragao e Fiscal esta
disciplinada no Estatuto Social da EMC.

Segundo o Decreto Estadual n°47.750/2019, a remuneracdo dos membros dos Conselhos sera estabelecida em
instrumento proprio, pelo Governo de Minas Gerais, devendo ser corrigida anualmente, mediante solicitagao for-
mulada pelo Conselho de Administragao, com autorizagéo do Comité de Orgamento e Finangas — COFIN. Cumpre
esclarecer que ha vedagoes, sao elas: o pagamento aos membros do Conselho de Administragao, de participacao,
de qualquer espécie, nos lucros da Empresa; a participagao remunerada de membros da Administragao Publica,
direta ou indireta, em mais de 2 (dois) Conselhos, de Administragao ou Fiscal, de empresa publica, de sociedade de
economia mista ou de suas subsidiarias.

No ano de 2023, devido ao fechamento do Acordo Coletivo de Trabalho 2022-2024 com as categorias sindicais
houve a manutengdo do valor do vale alimentagdo na entidade de R$75,00 por dia trabalhado. Outros beneficios
como o subsidio de 30% do plano de saude, o auxilio creche para trabalhadores com filhos até 72 meses e 0 auxilio
transporte também foram mantidos.

Assim, no fechamento do exercicio de 2023, a remuneragado global dos membros da Diretoria Executiva totalizou
R$1.836.784,83, enquanto os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal receberam R$ 42.400,00, sendo
R$ 32.500,00 para os Conselheiros de Administragdo e R$9.900,00 para os Conselheiros Fiscais.

0 detalnamento dos gastos com folha de pessoal no ano base 2023 foi:
DESPESAS COM PESSOAL - Anual

EMC - EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAQ Dez/2021 a Nov/22 + 13°/ 2022 (R$) TOTALIZAGAO (R$)
Despesa anual com a Folha de Pagamento R$10.006.464,17
Despesa anual com a Diretoria Executiva R$1.836.784,83
Despesa anual com jetons de Conselheiros R$42.400,00
Encargos Trabalhistas recolhidos no ano R$3.302.133,11 R$18.089.261,77
Despesa com Auxilio Creche pago no ano R$67.516,80
Vale-Transporte - parte custeada pela EMC R$50.384,76
Vale Refeigao/Alimentacao R$2.700.000,00
Plano de Saude - parte custeada pela EMC R$83.578,10

Ja a remuneragédo detalhada de Administradores e de Conselheiros Fiscais esta disponivel no sitio eletronico:
www.emc.mg.gov.br, na aba Acesso a Informagao, no campo Transparéncia.
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5. DADOS ECONOMICOS E ANALISE DE DESEMPENHO

A EMC com a prestacdo de servicos de comunicagao publica e telecomunicagdes gera ganhos na comercializacao
de espagos de midia, locacao de equipamentos e espagos de infraestrutura de distribuicao de sinal de telecomuni-
cacao. Além disso, oferta o licenciamento de material audiovisual e arrecada receita por meio de patrocinios e apoio
cultural em programas e em sua grade de programacao radiofonica e televisiva.

Cumpre, porém, salientar, que devido o contexto ainda de fusdo das instituicoes Fundagdo TV Minas Cultural e
Educativa e Radio Inconfidéncia LTDA para a recente estruturagao da instituicao, apenas a execugao de despesas e
demonstrativos contabeis da antiga Radio Inconfidéncia LTDA entram na apuracao final de prestacao de contas junto
ao Tribunal Contas do Estado de Minas Gerais e para efeitos de entrega de resultados para o cidaddo, sera exposto,
assim, somente o exercicio de resultados da EMC/ Radio Inconfidéncia LTDA em 2023.

A EMC recebe repasses mensais de subvencao estatal, tendo dependéncia do Tesouro Estadual de Minas Gerais em
torno de 90%. Os repasses financeiros realizados mensalmente sao usados para quitacao de despesas de folha de
pessoal, custeio e aquisicao de itens de capital.

As despesas do exercicio de 2023, foram programadas considerando os créditos orgamentarios disponibilizados
na LOA - Lei Orcamentaria Anual n® 24.272 de 20 de janeiro de 2023 e do Decreto de execucao orgamentaria: n®
48.574, de 17 de fevereiro de 2023. No primeiro trimestre de 2023 foram necessarias readequacoes no orgamento
para execucao dos recursos recebidos através de Lei de Incentivo a Cultura. Assim foram publicados dois decretos
de execugao orcamentaria: Decreto NE n® 138, de 28 de fevereiro de 2023 e Decreto NE n° 189, de 21 de margo
de 2023. Nao houve execucdo orgamentaria da Agao 7004 durante todo o primeiro semestre de 2023, visto que
nao houve deciséo para cumprimento de sentenca judicial. Contudo, a partir do més de julho, foram suplementados
valores associados as despesas dessa natureza por meio do Decreto NE n® 333, de 05 de julho de 2023; Decreto
NE n° 402, de 17 de agosto de 2023 e Decreto NE n°® 449, de 19 de setembro de 2023:

VALOR DPO EFICIENCIA SOB
PROGRAMADO NO VALOR CREDITOS EXECUGAO DOS EFICIENCIASOB | TOTAL ( PESSOAL + EMPENHAD DPO
PERIODO FONTE |EMPENHADO DPO| PROGRAMADO ADICIONAIS CREDITOS ADICIONAIS |CREDITO ADICIONAL (%) + CREDITOS ADICIONAIS)
DESPESA DE PESSOAL RS 12.479.939,00 10| RS 12.447.841,12 99,74 RS 12.479.939,00
DESPESA DE CUSTEIO RS 10.537.419,01 10[ RS 8.006.992,43 75,99 R$  2.117.506,00 | RS 1.666.687,03 78,71 RS 8.006.992,43
DESPESA DE CUSTEIO RS 1.100.000,00 60| RS 858.054,09 78,00 RS 858.054,09
RECURSO LEI DE INCENTIVO RS 236.374,00 59| RS 193.973,53 82,06 RS 236.374,00 [ RS 193.973,53 82,06 RS 236.374,00

Cumpre salientar que no PPAG — Plano Plurianual de Gestao Governamental (2019-2023), foram definidas metas
de abrangéncia geografica para a EMC, cujo objetivo € o fomento, democratizagdo e acesso a cultura e ao turismo.
Duas das metas de cunho finalistico foram estruturadas visando a produgao e veiculagao de programagao inédita
radiofonica. Os resultados alcangados em 2023 sao apresentados a seguir:

ACAQ 4148 — CAPACITAGAQ MUNICIPAL VISANDO IMPLEMENTACAOQ DE POLITICAS PUBLICAS PARA O AUDIO-
VISUAL

Descri¢ao: Capacitar gestores municipais por meio de oficinas de formagao presenciais e online para promover
Minas Gerais como destino de filmagem e apoiar 0s municipios para receber produtores audiovisuais e seus pro-
jetos; contribuir para @ manutencao da cadeia produtiva do audiovisual mineiro; para revitalizagado da economia
promovendo o turismo.

Finalidade: fomentar, capacitar e promover a formagao de gestores municipais para recebimento de produgdes do
setor audiovisual e promogao de seus destinos.

Publico alvo: Municipios mineiros

Produto: municipios treinados / capacitados
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Especificacao do Produto: Entende-se por municipio capacitado a localidade que tiver equipe da area cultural trei-
nada para oferecer suporte e intermediar apoio as produgoes audiovisuais a serem realizadas em seus territorios
recebendo o selo cidade amiga do audiovisual.

Unidade de Medida: Unidade Cumulativa

Implementacéo da acao: A EMC por meio da diretoria de desenvolvimento e promogao do audiovisual tem por
finalidade promover e estimular produgao audiovisual do estado de minas gerais e apoiar as produgoes que venham
a ser realizadas no estado, incrementando de forma sistematica a utilizagao de locagdes para realizagao de obras
nacionais e estrangeiras, além de incentivar e facilitar as produgoes realizadas no estado. A realizagdo de uma
obra audiovisual proporciona inimeros beneficios a populacéo local, tanto em termos de geracao de empregos e
renda, quanto de visibilidade e imagem positiva. A EMC ainda ird promover o elo entre as produc6es e 0S governos
municipais, com a criagao do selo “cidade amiga do audiovisual” onde 0s municipios atuardo como um centro de
intercambio de informagoes de produgao.

Execugdo orcamentaria/financeira:

AGAO FONTE  CREDITO AUTORIZADO 2023  CREDITO UHILIZADO PORCENTAGEM
o 10 361.951,00 361.951,00 100
60 180.000,00 82.704,40 45,95
TOTAL 4148 541.951,00 444.655,40 82,05
Acao 4148
40000000  361.951,00 361.951,00
300.000,00
180.000,00
200.000,00
82.704,40
100.000,00
0,00 =
Fonte 10 Fonte 60

m CREDITO AUTORIZADO 2023 = CREDITO UTILIZADO 2023
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Acao: 4294 — PRODUCAOQ E VEICULACAQ RADIOFONICA DE PROGRAMACAQ INEDITA ARTISTICA, CULTURAL E
JORNALISTICA

Descri¢ao: Producao e veiculagdo de contetido de programagao jornalistica, cultural e esportiva

Finalidade: Veicular musicas e programas diversos de interesse cultural e informativos para o cidadao, manter
espaco aberto para 0s novos e antigos artistas da area musical, bem como da classe artistica em geral, fomentar
a formagao do pensamento critico sobre cultura local, regional e nacional, inclusive veiculando campanhas educa-
tivas em geral.

Publico alvo: Cidadaos

Produto: Programa Radiofnico Transmitido

Especificacao do Produto: Transmitir programacao artistica, cultural, esportiva, jornalistica, 24 horas por dia, nos
canais AM/FM.

Unidade de Medida: minuto

Implementagao da agao: a EMC, por meio das emissoras AM e FM, vislumbra ofertar ao cidadéo contetdo de
programacao jornalistica, cultural e esportiva, 24h, por dia, com abrangéncia nacional e internacional, destacando
a produgao artistica brasileira, com énfase na produgao mineira.

Execugao orcamentaria/financeira:

AGAO FONTE  CREDITO AUTORIZADO 2023  CREDITO OTILIZADO PORCENTAGEM
10 7.758.007,00 7.716.393,12 99,46
194 60 75.000,00 73.054,69 97,41
59 114.974,00 114.973 53 100,00
TOTAL 4194 7.047.981,00 7.004.421,34 99,45

Acgao 4294

10.000.000,00 e
$.000.000,00 0%, 716.393,12

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 75.000,00 114.974,00
73.054,69 114.973,53
0,00

Fonte 10 Fonte 60 Fonte 59

m CREDITO AUTORIZADO 2023 = CREDITO UTILIZADO 2023
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Ja uma das metas tinha como objetivo manutengao de equipamentos culturais, corpos artisticos e 6rgaos colegiados.
Os resultados dessa acao finalistica alcangados em 2023 sao apresentados a seguir:

AGAO: 4293 GESTAQ E MANUTENCAQ DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAQ E OPERACAQ DE RADIO

Descri¢ao: Suporte técnico, gestao operacional e manutengao dos equipamentos técnicos e de equipe técnica espe-
cializada para realizacao da cobertura dos sistemas de transmissao de radio, garantindo o perfeito funcionamento da
emissora com a disponibilizagao do seu sinal para os sistemas de transmissao, de acordo com os padrdes técnicos
de mercado e legislagao pertinente.

Finalidade: Assegurar o0 adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Radio Inconfidéncia bem como a dis-
ponibilizagdo do sinal da emissora para os sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidadaos

Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular

Especificacao do Produto: Operacionalizacao e disponibilizacao de sinal de radio (ondas médias, curtas e fm) para
0s sistemas de transmissao dentro dos padrdes das legislagoes vigentes.

Unidade de Medida: Percentual

Implementacao da agao: preparacéo técnica para a cobertura de eventos, revisao e manutengao de equipamentos de
radio, instalagdo técnica, transmissao ao vivo e/ou gravagao de eventos e suporte técnico-operacional para garantia
efetiva de producéo de contetido a ser gerado por sinal de transmissao de radio para o cidadao, com suprimentos as
regras de acessibilidade.

Execucao orcamentaria/financeira:

CREDITO UTILIZADO

ACAD FONTE CREDITO AUTORIZADO 2023 2023 PORCENTAGEM
10 6.817.117,00 6.214.912,63 91,17
4193 60 460.000,00 433.924,54 94,33
59 121.400,00 79.000,00 65,07

TOTAL 4193 7.398.517,00 6.727.837,17 90,93
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DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS

COMPOSIGAQ DA RECEITA — PRESTAGAO DE SERVIGOS + SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS

FATURAMENTO
Subvencao de Pessoal 12.437.760,65
Subvencao de Custeio 6.149.226,39
Faturamento 1.917.583,53
TOTAL R$ 20.504.570,57
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COMPOSICAO DA RECEITA

= Subvencdo de Pessoal = Subvencdo de Custeio = Faturamento

DEMONSTRATIVO DA RECEITA FATURADA ATRAVES DA PRESTAGAO DE SERVIGOS
. Previsao de Receita Faturada Anual — Prestacédo de Servico: R$ 1.100.000,00
. Receita Efetivamente Faturada até 4° trimestre: R$ 1.917.583,53

PREVISTO NO ANO (R$) FATURADO NO ANO 2023 (R$) PORCENTAGEM %

1.100.000,00 1.917.583,53 174,33

Receita Prevista x Receita Faturada

1.917.583,53
2.000.000,00 1100.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
PREVISTO NO ANO (RS) FATURADC NO ANC 2023
(RS)
PREVISTO NO ANO (R$) ARRECADADO NO ANO 2023 (RS) PORCENTAGEM %
1.100.000,00 1.409.551,59 128,14

Receita Prevista x Receita Arrecadada

1.4059.551,5%

1.100.000,00

1.500.00:0,00
1.000.00:0,00

500.000,00

0,00
PREVISTO NO ANO (RS) ARRECADADO NO ANO
2023 (RS)
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EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA

CNPJ: 20.234.423/0001-83

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes
Adiantamentos
Impostos a Recuperar
Almoxarifado
Antecipagdes Ativas

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais
Impostos a Restituir

PERMANENTE
Outras Participacdes Societarias
Imobilizado Liquido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Impostos, Contrib. Taxas a Recolher
Salarios e Cont. Prev. a pagar
Parcelamento de Tributos - Refis
Outras Obrigagdes
Direitos Autorais
Provisdes

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Parcelamento de Tributos
IR e CSLL Diferido
Provisdo para Contingéncias

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reservas de Correcdo do Capital
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Lucros (Prejuizos) Acumulados

TOTAL DO PASSIVO + PL

Em Reais (R$)

2022

2.345.076,01
669.348,69
152.104,43
120.841,44
3.589,03
197.496,02
3.488.455,62

1.228.968,38
83.494,29
1.312.462,67

1.954,47
42.783.608,68

42.785.563,15

47.586.481,44

2022

47.145,99
205.765,12
497.452,08
824.700,43
510.577,96

6.316.855,97
1.928.628,71

10.331.126,26

781.461,53
350.701,18
2.749.911,10

3.882.073,81

9.124.916,25
1.171.379,46
39.170.748,00
(16.093.762,34)
33.373.281,37

47.586.481,44

2023

1.002.393,96
1.171.943,70
13.887,88
142.335,76
2.559,27
195.623,54
2.528.744,11

1.184.964,85
83.494,29
1.268.459,14

1.954,47
42.704.075,18

42.706.029,65

46.503.232,90

2023

85.889,55
144.553,49
987.717,96
989.437,32
137.682,13

6.742.591,01
1.852.949,70

10.940.821,16

35.795,94
350.701,18
2.749.911,10

3.136.408,22

9.124.916,25
1.171.379,46
39.170.748,00
(17.041.040,19)
32.426.003,52

46.503.232,90

As Notas Explicativas sao Parte Integrante das DemonstracGes Financeiras
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA

CNPJ: 20.234.423/0001-83

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO

Periodos findos em 31 de Dezembro
Em Reais - R$

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos Prestados
Subvencdes Econdmicas

) DEDUC()ES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(-) Custo com Pessoal
(-) Custo com Material
(-) Custo com Servicos e Outros
(-) Custo de Impostos Contribui¢cdes Taxa
(-) Custos Financeiros

LUCRO (PREJUiZ0O) BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal
(-) Despesas com Material
(-) Despesas com Servicos e Outros
(-) Despesas com Impostos Contribui¢cdes Taxa
(-) Depreciacdo e Amortizacio
(-) Despesas e Contingéncias

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Receita de Patrocinio - Lei Incentivo a Cultura
Despesas com Execuc¢do Apoio Cultural
Provisdo para Perdas - Ajuste Valor Recuperavel

LUCRO (PREJU{Z0O) OPERACIONAL ANTES DO IRP] E

LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO

2022

2023

1.281.773,24
15.904.608,84

(46.784,70)
17.139.597,38

(11.385.726,40)
(10.311.487,47)
(1.306,68)
(1.055.783,73)
(5.715,21)
(11.433,31)

5.753.870,98

(5.750.387,30)
(3.217.613,74)
(3.691,36)
(382.456,53)
(24.629,16)
(203.591,43)
(1.918.405,08)

(182.498,84)

1.917.268,32
18.586.987,04

(70.289,26)
20.433.966,10

(14.261.311,36)
(13.162.871,06)
(61,27)
(1.096.779,26)
(262,39)
(1.337,38)

6.172.654,74

(6.987.572,99)
(4.507.910,31)
(2.077,11)
(2.334.763,72)
(20.246,82)
(122.575,03)

(132.779,60)

63.445,74
(245.944,58)

296.683,70
(296.683,70)

(179.015,16)

(179.015,16)

100.325,08
(233.104,68)

420,00
227.325,00
(227.325,00)
420,00

(947.277,85)

(947.277,85)

As Notas Explicativas sao Parte Integrante das Demonstracoes Financeiras

EMPRESA MINEIRA
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Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Liquido
EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
Demonstragiao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Periodos findos em 31 de dezembro
Em Reais (R$)
CAPITAL RESERVA R:;;l;‘g}rgﬁ[\ LUCROS/PREJUIZO :\II ﬂi'{: DJE) TOTAL
SOCIAL DE CAPITAL S ACUMULADOS A
CAPITAL PATRIMONIAL
Saldos em 31.12.2021 - Republicado  9.124.916,25 1.171.378,76 0,70 (15.914.747,18) 39.170.748,00 33.552.296,53
Resultado do Periodo - Republicado (179.015,16) (179.015,16)
Saldos em 31.12.2022 9.124.916,25 1.171.378,76 0,70 (16.093.762,34) 39.170.748,00 33.373.281,37
Resultado do Periodo (947.277,85) (947.277,85)
Saldos em 31.12.2023 9.124.916,25 1.171.378,76 0,70 (17.041.040,19) 39.170.748,00 32.426.003,52

As Notas Explicativas sao Parte Integrante das Demonstracoes Financeiras
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Demonstracao do Fluxo de Caixa -
EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 20.234.423/0001-83
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios Findos em 31 de dezembro
Em Reais (R$)
2022 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (179.015,16) (947.277,85)
Ajuste por:
Ajuste de Exercicios Anteriores (1.702.940,16) -
Depreciacido e Amortizacao 203.591,43 122.575,03
Lucro liquido ajustado (1.678.363,89) (824.702,82)
(Acréscimos) e/ou decréscimos de contas do ativo: (1.038.018,21) (338.967,01)
Clientes (446.652,38) (502.595,01)
Subvencido Governamental a receber 475.467,33 -
Adiantamentos (152.104,43) 138.216,55
Impostos a Recuperar (97.227,64) (21.494,32)
Almoxarifado 488,13 1.029,76
Despesas Antecipadas (140.197,26) 1.872,48
Depositos Restituiveis (677.791,96) 44.003,53
Acréscimos e/ou (decréscimos) de contas do passivo: 3.824.817,48 (135.970,69)
Fornecedores (13.298,90) 38.743,56
Impostos, Contrib. Taxas a Recolher 138.143,16 (61.211,63)
Salarios e Contrib. Previd. a Pagar 43.377,62 490.265,88
Parcelamento de Tributos - Refis 48.355,14 164.736,89
Outras Obrigacdes (4.427.923,33) (372.895,83)
Direitos Autorais ECAD a pagar 6.316.855,97 425.735,04
Provisodes 2.287.544,83 (75.679,01)
Parcelamento de Tributos - Refis - Longo Prazo (568.237,01) (745.665,59)
Caixa Liquido proveniente das atividades operacionais 1.108.435,38 (1.299.640,52)
Fluxos de caixa das atividades investimento
Compra de Imobilizado - (43.041,53)

Caixa Liquido proveniente das atividades de investimento

(Reduc¢io) Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa

(43.041,53)

Variacao do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

(Reducdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa

1.108.435,38 (1.342.682,05)
2.345.076,01 1.002.393,96
1.236.640,63 2.345.076,01
1.108.435,38 (1.342.682,05)

As Notas Explicativas sao Parte Integrante das Demonstracoes Financeiras
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Mineira de Comunicagéo Ltda., empresa publica estadual constituida sob a forma de Empresa Mineira
de Comunicagao Ltda. por cotas de responsabilidade limitada nos termos do Decreto Federal n° 3.708 de 10 de
Janeiro de 1919, Lei n°® 7219 de 25 de Abril de 1978 e da Lei n° 11.661 de 5 de Dezembro de 1994 € integrante
por vinculagdo da area de competéncia da Secretaria de Estado e Cultura de Minas Gerais, nos termos da Alinea
“a” do Inciso I, do art. 4°, da Lei Delegada n° 55 de 29 de Janeiro de 2003, registrada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob n°® 3150021799-3 tendo como objeto social a prestacao de servigos de carater cultural,
informativo, educativo e correlato a sua atividade social e outros que Ihe forem atribuidos pelo Poder executivo.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1Declaracao de Conformidade

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Foram observados
as disposicoes contidas na Lei das Empresa Mineira de Comunicacéo Ltda.s por Acoes, ja considerando as alteragoes
trazidas pela Lei n® 11.638/07 e n°® 11.941/09. Também, foram observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC TGs) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em consonéncia com 0s pronunciamentos,
orientagoes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que estao em conformidade
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
IASB.

2.2Moeda Funcional

As demonstragoes sdao mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a entidade atua
(moeda funcional), que no caso é o Real (“R$”).

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa Mineira de Comunicacéo Ltda. na elaboragéo das
demonstragoes financeiras sao como seguem:

a) Disponibilidades — Estdo representadas por valores mantidos em caixa e equivalentes de caixa, sendo
saldo de caixa para pagamento de pequenas despesas, valores mantidos em instituicoes financeiras
em conta corrente e investidos em aplicacoes financeiras de titulos de renda fixa com disponibilidade
imediata e s&o utilizados pela Empresa Mineira de Comunicagao Ltda., no gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo. As aplicagses financeiras sao registradas ao valor justo por meio do
resultado que se equipara ao valor de custo, acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos
até as datas de encerramento dos exercicios. Em fungao disso sao considerados como “equivalentes
de caixa”, conforme estabelecido na NBC TG 03 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC
03 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

b) Clientes — Estéo contempladas pelos valores faturados pela prestagao de servicos. A perda estimada para
crédito de liquidacao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracao
para fazer face as eventuais perdas na realizacao dos créditos.
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c) Demais ativos — Sao apresentados ao valor de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagoes monetarias auferidas, conforme previsto na NBC TG 12 (em consonancia
com o Pronunciamento Técnico CPC 12 — Ajuste a Valor Presente). Além disso, quando aplicavel, as
transacoes relevantes sao ajustadas a valor presente, bem como a constituicao de perda estimada para
crédito de liquidagcao duvidosa, em montante considerado suficiente pela Administragao, para fazer face
as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

Os ativos venciveis até o término do exercicio seguinte estao classificados no grupamento do Circulante,
e 0S venciveis apds o exercicio seguinte como de longo prazo no grupo Nao Circulante.

d) Imobilizado - Os registros noimobilizado correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos
destinados a manutengdo das atividades da Empresa Mineira de Comunicacao Ltda., ou exercidos com
essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagcoes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e 0
controle desses bens, de acordo com a NBC TG 27 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico
CPC 27 — Ativo Imobilizado). O imobilizado esta registrado ao custo de aquisi¢ao, reduzido da depreciacao
calculada pelo método linear, com base no tempo de vida estimado dos bens, as taxas mencionadas na
Nota 10 e de qualquer perda nao recuperavel acumulada, quando aplicavel. A Administragdo em cada
data de fechamento das demonstragoes financeiras, verifica a existéncia de possiveis perdas por reducao
ao valor recuperavel de seu imobilizado, conforme descrito na Nota 3.e — Redugéao ao valor recuperavel
(impairment). O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos na data
de fechamento das demonstragoes financeiras, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes do imobilizado séo determinados pela comparacao
dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos contabilmente na conta de “outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” nas demonstragoes dos resultados.

e) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment) — A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda.,
avalia anualmente a existéncia de possiveis indicios, que possam levar a perda do valor recuperavel de
seus ativos. Na avaliagao considera eventos e/ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam colocar em risco a continuidade de suas operagoes ou que possam indicar
deterioragao ou perda de seu valor recuperavel, de acordo com a NBC TG 01 (em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 01 — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos). Havendo tais indicagoes, se
0 valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida estimativa de perda para desvalorizagao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora
de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor
em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes através da
taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigoes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel,
0s ativos que nao podem ser testados individualmente séo agrupados juntos no menor grupo de ativos
que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa
de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa - UGC”).

f) Imposto de renda e contribuicao social — A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda., calcula o imposto
de renda e contribuigao social com base na legislagao vigente considerando adigoes e exclusoes legais
previstas. O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel e acrescida do
adicional de 10%. A contribuicao social foi calculada a aliquota de 9% do lucro antes do imposto de renda,
ajustada na forma da legislagao vigente. Nao houve reconhecimento de valores devidos nesse exercicio,
em virtude de prejuizo fiscal.
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Provisdes — A provisao é reconhecida quando a Empresa Mineira de Comunicacao Ltda., possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo, conforme NBC TG 25 (em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes). A Empresa
Mineira de Comunicagao Ltda., é parte de alguns processos judiciais, administrativos e trabalhistas,
sendo que provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0S quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel, levando-se em conta a posi¢cao dos assessores juridicos, internos e externos. As
provisoes sao atualizadas periodicamente.

Demais passivos — Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagées monetarias incorridos, em base “pro-rata” dia.
Além disso, quando aplicavel, as transacoes relevantes sao ajustadas a valor presente, conforme NBC TG
12 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico do CPC 12 — Ajuste a Valor Presente). Os passivos
venciveis até o término do exercicio seguinte estdo classificados no grupamento do Circulante, e 0s
venciveis apos o exercicio seguinte como de longo prazo no grupo Nao Circulante.

Apuracao do resultado — As receitas e despesas relacionadas a mesma transagao ou a outro evento
sao reconhecidas, simultaneamente, de acordo com o principio da confrontagdo das despesas com as
receitas (regime de competéncia) de que trata a NBC TG 30 (em consondncia com o Pronunciamento
Técnico CPC 30 — Receitas).

Receitas — As Receitas com Servigos prestados compreendem o valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber pela comercializacao de servigos no decorrer do curso normal da atividade da empresa.
A receita € apresentada pelo valor bruto e deduzida de impostos incidentes, devolugoes, abatimentos e
descontos. As Receitas com Subvengdes Econdmicas/governamentais sao reconhecidas contabilmente
ao valor justo quando em cumprimento as condicoes estabelecidas pelo Governo Estadual. S&o registradas
contabilmente no resultado, como receita, de acordo com a natureza do item (Custeio, Investimento ou
Pessoal).

Uso de estimativas e julgamentos - A preparagao das demonstragoes financeiras individuais de acordo
com as normas contabeis exige que a Administragao faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que
afetam a aplicagao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
A liquidacéo das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados em razao de imprecisoes inerentes ao processo da sua determinagao. As principais premissas
relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras, envolvendo risco de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sao:

Perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa - Nota 3(b)
Vida util dos ativos - Nota 3(d)

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment) - Nota 3(e)
ProvisGes e contingéncias - Nota 3(g)

Ajuste a valor presente - Nota 3(c) e 3(h)

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO
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1) Demonstracoes dos fluxos de caixa — As demonstracoes dos fluxos de caixa, pelo método indireto,
sdo preparadas e apresentadas de acordo com a NBC TG 03 (em consonancia com o Pronunciamento
Técnico CPC 03 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).

4. DISPONIBILIDADES

A composicao dos saldos atualizados e contabilizados nos periodos sao:

2022 2023
Caixa 30,31 30,31
Bancos Conta Movimento 10,00 10,00
Aplicagdes Financeiras 2.345.035,70 1.002.353,65
Total 2.345.076,01 1.002.393,96

5. CLIENTES

As fichas de conciliacao dos saldos demonstrados na rubrica passou a ser implementada em janeiro de 2024
dada limitagdo da parametrizagdo no sistema corporativo de gestao. Assim, foi adotado para os periodos
anteriores os acompanhamentos manuais. Nos periodos a composi¢ao dos saldos é:

2022 2023
Clientes Publicos 750.897,34 359.434,28 (a)
Clientes Privados 260.941,20 1.154.999,27 (a)
(-) Provisdo p/ Devedores Duvidosos (342.489,85) (342.489,85) (b)
Total 669.348,69 1.171.943,70

(a) Estdo contempladas pelos valores faturados pela prestagao de servicos.

(b) A perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragao para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos. Foram considerados valores
vencidos ha mais de 12 meses para o exercicio de 2023, contudo novo modelo de formalizagao contratual com
aplicacéo de penalidades para veiculagao de midia para prazo posterior a cinco anos decorrente da prescricéo da
divida no SPC e SERASA foi implementado visando a execugdo judicial dos clientes e permitindo a ampliagao da
recuperabiliade de valores que sera melhor demonstrado no exercicio fiscal de 2024.

6. ADIANTAMENTOS

Nos acompanhamentos dos balancetes trimestrais os saldos langados na rdrica estavam invertidos. Com a
devida parametrizacao do sistema corporativo de gestao e os ajustes e concialiagoes possibilitou o equilibrio
da conta contabil. Os saldos em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 152.104,43 (2022 — R$ 13.887,88).
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR -
A composicgao dos saldos da rubrica nos peridos é:
2022 2023
IRP] a Compensar/Recuperar 178.913,21 201.554,42
CSLL a Compensar/Recuperar 37.779,72 37.779,72
IRRF a Recuperar 107.405,04 107.405,04
PIS a Recuperar 1.153,45 949,21
COFINS a Recuperar 2.467,87 1.525,22
ISS a Recuperar 185,93 185,93
Outros Tributos a Recuperar 9.250,25 9.250,25
Provisdo para Perdas com Impostos (216.314,03) (216.314,03) (a)
Total 120.841,44 142.335,76

(a) A proviséo constituida contemplou valores reconhecidos até dezembro de 2017, sem processos, que se en-
contram prescritos, nao sendo passiveis de compensacao e/ou pedido de restituicao. Para os demais valores
sera aberto processo junto a Receita Federal com pleito de restituigao dos valores.

8. ANTECIPAGOES ATIVAS

Nos acompanhamentos dos balancetes trimestrais 0s saldos langados na rurica estavam discriminados em
contas incorretas. Cumpre lembrar que as antecipagoes ativas sao compostas com saldos antecipados a
titulo de Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro Real mensal, a serem compensados com
futuros recolhimentos. Logo, no fechamento do exercicio, houve o reconhecimento de valores em outras
contas contabeis, a exemplo despesas com planos de saude. Assim, 0s saldos em 31 de dezembro de 2023
era R$ 195.623,54 (2022 — R$ 197.496,02).

9. REALIZAVEL EM LONGO PRAZO

A composigao dos saldos na conta contabel segue:

2022 2023
Depositos Judiciais 1.228.968,38 1.184.964,85 (a)
Impostos a Restituir 83.494,29 83.494,29 (b)
Total 1.312.462,67 1.268.459,14

(a) Representam ativos restritos da Empresa Mineira de Comunicagao Ltda., relacionados a quantias depo-
sitadas e mantidas em juizo até a resolugao das questoes legais relacionadas. Até o inicio de 2024 nao
havia manifestagao formal da assessoria juridica sobre a composi¢ao dos saldos da conta bem como sobre
sentencas transitadas em julgadas para conciliagdo. Com a verificagdo do lastro dos saldos financeiros en-
caminhados a contar de janeiro de 2024 seré possivel realizar as devidas conciliagoes e baixas a partir desse
exercicio fiscal.

(b) Valores pagos na adogao ao parcelamento de impostos consubstanciados na Nota 12, pendentes de com-
pensacao pela Receita Federal.
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Esta registrado ao custo de aquisicao, reduzido da depreciagdo calculada pelo método linear, com base no tempo
de vida estimado dos bens, e de qualquer perda nao recuperavel acumulada, quando aplicavel. A composicao dos
saldos da conta segue:

DEPRECIACAO . . TAXA DE
VALOR CUSTO ACUMULADA LIQUIDO 2023 LIQUIDO 2022 DEPRECIAGAO

Terrenos 42.115.333,35 0,00 42.115.333,35 42.115.333,35 -

Construcdes e Edificacdes 1.051.565,92 (768.887,69) 282.678,23 308.671,79 4%
Méveis e Utensilios 634.665,00 (512.648,80) 122.016,20 165.499,40 10%
Aparelhagem e Acessérios 1.588.868,77 (1.588.314,62) 554,15 6.667,77 20%
Aparelhagem Telefonica 451297 (4.512,97) 0,00 0,00 0%
Ferramentas 59.821,16 (59.821,16) 0,00 0,00 0%
Maquinas e Equipamentos 1.720.197,23 (1.720.197,23) 0,00 0,00 0%
Transmissores 3.671.648,45 (3.635.796,92) 35.851,53 0,00 10%
Radiais 63.460,69 (63.460,69) 0,00 0,00 0%
Equipamentos de Informatica 1.308.049,18 (1.308.049,18) 0,00 7.814,61 20%
Linhas Telefonicas 2.814,72 2.814,72 2.814,72 -

Discos/CD's/Fitas 1.099,60 (1.099,60) 0,00 0,00 0%
Divisérias 176.784,55 (124.892,57) 51.891,98 69.570,62 10%
Instalagdes 476.518,26 (383.583,27) 92.934,99 107.236,42 10%

Total 52.875.339,85 (10.171.264,70) 42.704.075,18 42.783.608,68

A Administracao em cada data de fechamento das demonstragées financeiras, verifica a existéncia de possiveis
perdas por redugdo ao valor recuperavel de seu imobilizado, conforme descrito na Nota 3.e — Redugao ao valor
recuperavel (impairment). O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagao sdo revistos na data
de fechamento das demonstragées financeiras, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Os ganhos
e as perdas decorrentes de alienagdes do imobilizado séo determinados pela comparagao dos resultados com o
valor contabil e séo reconhecidos contabilmente na conta de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”
nas demonstragoes dos resultados.

Importante salientar que a administracdo constituiu Comissdo de Reavaliacdo dos indices de Depreciacdo do
Patriménio em marco de 2023, tendo definicdo de novos percentuais de depreciacdo com o desenvolvimento de
metodologia de novos indices aprovado pelo Conselho de Administragdo em novembro de 2023. A Normatizagéo
do Termo de Recuperabilidade sera implementada a contar de 2024 e sera evidenciada no exercicio de 2024, tendo
como base a inclusao de indice gerencial para acompanhamento administrativo, contudo os indices nao alteram o
resultado contabil para os itens ja depreciados.
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11. SALARIOS E CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS A PAGAR
A composigao dos saldos segue:
2022 2023
Salarios a pagar 847.642,24 518.383,33
13° Salario a Pagar (52.026,71) -
Férias a Pagar 329.407,93 143.912,27
INSS a Recolher (489.728,66) 230.780,95
Outras Obriga¢des Trabalhistas 4.698,05 42.334,42
FGTS a Recolher (142.540,77) 52.306,99
Total 497.452,08 987.717,96

A variagao observada na conta Salarios e Contribuigoes Previdenciaria a pagar de 2022 para 2023 se refere a
langamentos que estavam erroneamente registrados ou invertidos, os quais foram devidamente conciliados
e corrigidos ao longo do exercicio de 2023. Este processo de ajuste contribuiu para a preciséo e integridade
dos registros contabeis.

12. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS REFIS

A composicgao dos saldos segue:

2022 2023
Parcelamento Tibutario PC 824.700,43 989.437,32
Parcelamento Tibutario PNC 781.461,53 35.795,94 (a)
Total 1.606.161,96 1.025.233,26

(a) A reducéo nas contas de Parcelamento de Tributos no Passivo nao Circulante (PNC) ocorreu devido
a transferéncia de saldo para o Passivo Circulante (PC), em consonancia com o principio contabil do
reconhecimento das despesas a curto prazo.

13. OUTRAS OBRIGACOES

A composigao dos saldos segue:

OUTRAS OBRIGACOES

Recursos a Executar 461.204,41 43.041,13 (a)

Energia eletrica a pagar 25.639,35 49.419,26

Outras Contas 23.734,20 45.221,74
Total 510.577,96 137.682,13

(a) Saldo na conta Recursos a Executar refere-se ao Termo de Compromisso Comercial 23305288/2020
— relativo ao Projeto de Apoio a Lei Estadual de Incentivo a Cultura com a CEMIG Distribuigao S.A, e
teve como objetivo a execugao das atividades descritas no CA 2018.13609.0085 referente a incentivo
fiscal a cultura, nos termos do art.46 da Resolugédo SEC n°136/2018. O saldo decorre de ativos
imobilizados adquiridos com esses recursos que serao alocados nas contas de resultados a medida de
sua realizagao pela depreciagéo ocorrida em cada periodo.
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14. DIREITOS AUTORAIS ECAD A PAGAR

Reconhecimento de valores devidos ao ECAD, relativos a execugao publica de obras musicais, literomusicais
e Fonogramas em consonancia como artigo 5°, inciso XXVII, da Constituicao Federal, artigos 28, 29, 68,
86, 90, 93, 98, 99 da Lei 9.610/98, alterados pela Lei 12.853/13, e artigos 6°, 7°, 8°, 9° e 13 do Decreto
n° 8.469/15, que traduz a unificagdo da cobranga dos direitos autorais de execugao publica elaborada pelas
associagoes de Gestdo Coletiva. Os valores estéo reconhecidos até o més de maio de 2009, acrescidos da
atualizacao monetaria e encargos moratorios, acrescidos das provisoes relativas aos exercicios de 2018
a 2023. Existe processo judicial questionando a cobranga até o exercicio de 2009, transitada em julgado,
dependendo da apuragao dos valores pertinentes.

15. PROVISOES PASSIVO CIRCULANTE

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

2022 2023

Provisdo 13° Salario 26.924,15 -
Provisdo FGTS - 13° Salario 99.584,75 -
Provisao INSS - 13° Salario 259.037,07 -
Provisdo Férias 565.270,59 1.009.095,31
Provisdo FGTS - Férias 148.128,33 80.727,22
Provisao INSS - Férias 326.903,23 260.346,58
Provisdo IRP] e CSLL a Recolher 502.780,59 502.780,59

Total 1.928.628,71 1.852.949,70

A variacao na conta Provisoes de 2022 para 2023 esta relacionada principalmente a langamentos contabeis
incorretos ou invertidos nas contas de Provisdo 13° Salario, Provisdo FGTS 13° Salario e Provisao INSS — 13°
Salario, os quais foram devidamente conciliados e ajustados durante o exercicio de 2023.

16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Provisao constituida para fazer face a agoes que estao na esfera judicial, reconhecidas com base na opiniao
dos Assessores Juridicos da Empresa Mineira de Comunicacao. Parte desses valores estao garantidos por
depositos judiciais consubstanciados na Nota 9(a).

17. PATRIMONIO LIQUIDO

A composigao dos saldos era a seguinte:

2022 2023
Capital Social 9.124.916,25 9.124.916,25 (a)
Reservas de Correcdo do Capital 1.171.379,46 1.171.379,46 (b)

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Lucros (Prejuizos) Acumulados
Total

39.170.748,00
(16.093.762,34)
33.373.281,37

39.170.748,00 (c)
(17.041.040,19)
32.426.003,52

(a) O Capital social esta totalmente subscrito e integralizado representado por 10.000 cotas no valor
nominal de R$ 912,49 cada.
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(b) Reserva constituida pela corregao monetaria das contas do grupo do Ativo Permanente e do grupo do
Patriménio Liquido, ocorrida até dezembro de 1996, conforme previsao contida na Lei 8200/1991 e
revogada pela Lei 9.249/1995.

(c) No exercicio de 2010, a Empresa Mineira de Comunicacao Ltda., contratou empresa especializada
para que emitisse Laudo de Avaliacao dos terrenos, benfeitorias e construgoes de sua propriedade.
Os trabalhos resultaram a época, no reconhecimento da valoragao desses imoveis, no importe de R$
39.370.171,72, tendo como contrapartida o grupo do imobilizado (Nota 10). Dessa valoragéo foram
transferidos para o grupo do Passivo Circulante 0 montante de R$ 199.423,72 relativos ao IRPJ e CSLL
diferidos, calculados & época sobre as contrugoes.

Em 2023 houve a contratacdo de empresa especializada para emissao de novo Laudo de Avaliagao dos
terrenos, benfeitorias e construgoes da entidade, tendo o servigo concluido no final do exercicio fiscal. As
percepgoes de variagdo dos saldos da conta contabil que integram sua composigao serao percebidas no
exercicio de 2024, durante a aplificagaos dos teste de imparment.

As modificagoes ocorridas no Patrimonio Liquido encontram-se devidamente evidenciadas na Demonstra-
cao das Mutagoes do Patrimonio Liquido.

18. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

2022 2023
Servicos Prestados 1.281.773,24 1.917.268,32 (a)
Subven¢des Econémicas 15.904.608,84 18.586.987,04 (b)
(-) Impostos Incidentes (46.784,70) (70.289,26)
Receita Operacional Liquida 17.139.597,38 20.433.966,10

(a) A conta Servigos Prestados refere-se a prestagao de servigos, sendo parte do recurso recebido
diretamente na conta bancaria da EMC - 1.789.112,89 e o restante por meio de DAE - 128.155,43.

(b) A conta de receita Subvengoes Econdmicas abarca os recursos destinados ao pagamento de despesas
operacionais e de pessoal. Em 2023, o montante total recebido foi de 18.586.987,04 O aumento das
subvengoes se refere ao reajuste do salario aplicado na folha de pessoal e consequente despesas
trabalhistas atreladas, bem como o inicio do pagamento do aluguel da sede da empresa no Centro de
Cultura Presidente [tamar Franco.

19. DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS

A variagéo na conta de Despesas com Servigos e Qutros ao longo dos trimestres, com destaque para o 4°
trimestre, é primordialmente atribuida ao desembolso referente ao aluguel e ao condominio da sede. Essas
despesas, antes nao eram cobradas, e passaram a ser cobradas a partir de outubro de 2023, o que impac-
tou significativamente os resultados financeiros do periodo. As despesas com aluguel e condominio sdo de
aproximadamente R$ 480 mil por més.
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20. CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
A composicgao era a seguinte:
2022 2023 Variacao
Ativo Circulante 3.488.455,62 2.528.744,11 (959.711,51)
Passivo Circulante 10.331.126,26 10.940.821,16 (609.694,90)
Capital Circulante Liquido (6.842.670,64) (8.412.077,05) (1.569.406,41)

A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda - EMC. evidencia uma insuficiéncia de capital de giro, indicando a
necessidade de inje¢cao de novos recursos € a geragao de resultados positivos para garantir a sustentabilida-
de operacional e o desenvolvimento continuo de suas atividades.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administragao nao esta ciente de eventos ocorridos apds o encerramento do exercicio social e a prepa-
ragdo destas Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas que possam influenciar as informagoes divul-
gadas, assim como a analise econdmica e financeira.

Belo Horizonte - MG, 31 de dezembro de 2023
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