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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Um ano de desafios. 2022 foi marcado pela busca para a implementacao de acoes de digitalizagao dos sinais de
televisao em todo o Estado, como para ampliar agoes de visibilidade das politicas publicas para o audiovisual.

A Empresa Mineira de Comunicagdo — EMC, por meio da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa manteve a
parceria com a Secretaria de Estado de Educacdo firmada em 2020, garantindo a veiculacado do programa “Se
liga na Educacao”, que oferta mais de 1200 horas por ano de contetdo didatico para os estudantes dos ensinos
fundamental | e Il e médio, na grade da Rede Minas de Televisao, de segunda a sexta-feira. A emissora foi uma
importante ferramenta complementar aos ensinos tutorados.

Além disso, em 2022, foram instaladas 40 estagOes retransmissoras com o sinal digital de televisdo da Rede
Minas, dos 327 municipios mineiros autorizados pelo Ministério das ComunicagGes para receber a tecnologia com
as outorgas de funcionamento. A expectativa é que em 2023 sigamos rumo a efetivagao das outras 287 estagoes
digitais e por meio do protocolo de intengdes firmado com o Governo Federal seja efetuada a instalagao de outras
430 estacoes de retransmissao de sinal digital de televisao em municipios de até 50 mil habitantes em Minas Gerais,
por meio do projeto Digitaliza Brasil, tendo a Rede Minas como canal principal na distribuicao de contetido para os
cidadaos mineiros no estado, visto que em 2022, 40 equipamentos digitais ja estao em funcionamento. Assim, a
Rede Minas estara presente nos 853 municipios mineiros com tecnologia digital, ampliando acesso e garantindo
interatividade e qualidade de imagem e som.

Outra iniciativa importante foi a disseminagdo em primeira janela na plataforma de streaming publica, EMCPLAY, de
10 mil minutos de conteudos audiovisuais distribuidos em 6 categorias, na qual desse universo 62 obras audiovisuais
incluidas no catalogo foram oriundas do licenciamento da Lei Aldir Blanc. Os avangos no setor audiovisual ainda
foram maiores. Foi firmado o Acordo de Cooperagdo com a Agéncia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual da
Zona da Mata para a criagdo do Polo Audiovisual da Zona da Mata e estabelecida a criagdo do Forum Setorial do
Audiovisual.

Em 2022, a EMC também deu mais um passo na sua estruturagao administrativa e concluiu importantes instrumentos
de governanga corporativa. Foi regulamentada a Politica de Gestdo de Pessoas e a Politica de Transagdo com
partes relacionadas, garantindo ambiente de transparéncia interna e externa da instituicao, além da recontratagao da
Auditoria Externa Independente. Somado a isso, foi publicado o Planejamento Estratégico para o biénio 2022-2024,
0 Plano de Negocios e a execugao das matrizes de riscos nos macroprocessos decorrentes da Politica de Gestao
de Riscos, dando aderéncia da empresa a Lei Federal n°13.303/2016 na aplicagao de ferramentas de controle,
monitoramento e gestao corporativa da estatal.

E ainda teve mais. A Rede Minas ampliou a diversidade da programacéo ofertada ao cidadao. Qito novos programas
estrearam como Favela Versa, Partiu, Rotas da Liberdade e +Gerais e novas temporadas inéditas de atragoes
consagradas retrataram as cidades, as tradi¢oes, a cultura, o turismo e a cozinha mineira. E n&o foi s isso. O
projeto “Gerais +Minas” foi consolidado. A iniciativa que prevé a interiorizagao de contetdo para a promogao e
divulgacao da cultura e turismo de Minas Gerais, garantiu que 139 cidades mineiras fossem visitadas e retratadas
pelas lentes da Rede Minas em diversos programas ao longo do ano.

Outros destaques foram a cobertura das agoes de promogao da cultura e turismo mineiro em Portugal por meio da
transmissao do concerto da Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais e Caretagem de Paracatu, realizado por parceria
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entre @ SECULT e a Fundagao Nacional de Artes, que levou ao puablico mineiro a vivéncia historica/cultural retratando
a historia do Brasil colonial entre a cultura da Caretagem e dos Coretos de Portugal, em Lisboa, em parceria com
a RTP Television, a cobertura especial COP-27 com contetdo direto do Cairo por meio de parceria sem custos e a
produgao de um videodocumentario para langamento da candidatura dos modos de fazer do queijo minas artesanal
como patrimonio cultural da humanidade. O Jornalismo da emissora também marcou presenca e fez a diferenga
em 2022. Foram sete primeiros lugares além de reportagens finalistas em oito premiagdes. A Rede Minas foi a TV
mineira mais premiada nos ultimos anos.

Ja por meio da emissora Radio Inconfidéncia, o ano de 2022 foi marcado pela integragdo multiplataforma entre
o0s departamentos de esporte, jornalismo e musica das Radios AM, FM e Rede Minas de Televiséo. O intercambio
de contetido e a veiculagdo de formatos permitiram a transmiss@o ao vivo do 2° Prémio da Musica, chamadas e
programetes produzidos pela equipe da Rede Minas na programagao das radios. Além disso, a Radio Inconfidéncia
AM vem se consolidando no cenario estadual como emissora popular, sertaneja e de veiculagao de musica raiz e a
FM na veiculacao de programas especiais de cantores brasileiros. Em 2022, tivemos especiais de Caetano Veloso,
Gilberto Gil, Tim Maia e Clara Nunes 80 anos, dentre outros artistas de renome nacional e internacional levados ao
grande puablico mineiro pela EMC.

Assim, mesmo com restrigoes orgamentarias para o setor do audiovisual em todo o pais, contratempos politicos no
governo federal e limitagOes externas para modernizagao tecnoldgica e de estruturagao do seu quadro de pessoal,
a EMC, em nenhum momento, descontinuou as principais entregas. Se manteve como entidade capaz de oferecer
suporte ativo e continuo a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais — SECULT - nas entregas,
mantendo a esséncia do Interesse Publico e efetivando a difusdo da educagao, da cultura e do turismo para 0s
cidadaos mineiros.

Gustavo Mendicino de Oliveira
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1. APRESENTACGAO

0 Relatorio de Sustentabilidade 2023 da Empresa Mineira de Comunicagao atende as exigéncias das Lei 13.303/16
e cobre o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, permitindo acréscimo de dados relevantes referentes a historico
ou a fatos ocorridos nos primeiros meses de 2023, especialmente no que diz respeito a sua estrutura organica,
aos mecanismos de governanga adotados como a regularizacao de procedimentos administrativos dos ativos
permanentes e das contas de compensagao decorrentes do exercicio fiscal de 2022.

Os capitulos iniciais, traz um breve historico da empresa e 0s andamentos administrativos, além dos principais
indicadores estipulados no Plano Plurianual de Acao Governamental do Estado de Minas Gerais tanto para a Empresa
Mineira de Comunicagao quanto para a Fundacao TV Minas Cultural e Educativa, que esta sob sua gestdo desde a
vigéncia da Lei Estadual n® 23.304/2019, bem como o apurado de execucdo das metas estabelecidas em 2022 do
Planejamento Estratégico.

Quanto as informagGes contabeis trazemos um breve relato do exercicio fiscal em um capitulo e as demais
informac0es nao contabeis sobre governanca, ambiental e social nos capitulos finais. Cumpre lembrar que algumas
informagaes relativas a 2023 podem estar pontuadas, eventualmente, ao longo do relatorio, e quando isso ocorre,
0 periodo esta informado.

Duvidas sobre este relatorio podem ser encaminhadas por e-mail a Diretoria de Planejamento, Gestéo e Finangas
- (dpgf@emc.mg.gov.br).




2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 QUEM SOMOS

A Empresa Mineira de Comunicagao Ltda — EMC € uma empresa publica estadual, constituida sob a forma de
sociedade limitada, dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimonio proprio. E regida pela Lei n°
7.219, de 25 de abril de 1978, pela Lei n® 22.294, de 20 de setembro de 2016 e pelas disposigoes legais que Ihe
forem aplicaveis, em especial pelas regras aplicaveis as sociedades limitadas previstas na Lei Federal n® 10.406, de
10 de janeiro de 2002, e por seu estatuto social, Decreto Estadual n°47.750, de 12 de novembro de 2019.

Atualmente é responsavel pela administragao das marcas: Radio Inconfidéncia, Brasileirissima FM, Rede Minas de
Televisao e gestao administrativa da Fundacdo TV Minas Cultural e Educativa, que possui personalidade juridica
propria e patrimonio proprio e do antigo Departamento de TelecomunicacOes, autarquia extinta e incorporada as
competéncias legais do estatuto da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa até o fim do processo de transferéncia
de outorgas de radiodifusao sonora e de sons e imagens, pela Lei Estadual n°® 23.304/2019.

Missao: "Contribuir para que as pessoas entendam e se envolvam com 0 mundo ao seu redor, por meio da
producao e difusdo de conteudos que eduquem, informem e divirtam”.

Visao: "Ecoar e contextualizar a cultura mineira, com criatividade e exceléncia, a qualquer momento, em
qualquer lugar”

Valores: “Etica e Transparéncia; Equilibrio Editorial; Linguagem Propria; Democratizagdo da Informacéo e
do Conhecimento; Desenvolvimento Sustentavel; Representatividade e Pluralidade; Integracao e Profissionalismo;
Colaboracao e Valorizagao do Capital Intelectual, Inovacao e Criatividade”

Capital Social: R$9.124.916,25 (nove milhdes cento e vinte e quatro mil novecentos e dezesseis reais e vinte e
cinco centavos), representado por 10.000 (dez mil) quotas, subscritas pelo Estado de Minas Gerais e pela Fundagéo
Joao Pinheiro, e ja devidamente integralizadas, na seguinte forma:

| - Estado de Minas Gerais: 9.990 (nove mil novecentos e noventa) quotas no valor nominal de R$912,49 (novecentos
e doze reais e quarenta e nove centavos);

Il - Fundagdo Jodo Pinheiro: 10 (dez) quotas no valor nominal de R$912,49 (novecentos e doze reais e quarenta e
nove centavos).

Finalidade: Lei Estadual n°® 22.294, de 20 de setembro de 2016

Competéncias legais da EMC: Decreto Estadual n°47.750 de 12 de novembro de 2019; art. 22, inciso Il, alinea a;
art.128 e art. 130 da Lei Estadual n°23.304, de 30 de maio de 2019.
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2.2 ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da EMC, aprovada em fevereiro de 2023, é composta por:

B Unidades colegiadas

7] Estrutura formal
B Estrutura informal Geréncias

[ Estrutura informal Supervises
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2.3 ONDE ESTAMOS:

Na gestao de suas atividades a Empresa Mineira de Comunicagao tem a seguinte area de atuagao:

2.3.1 REDE MINAS DE TELEVISAO:

Com a cobertura de sinal digital e analogico de televisao chegando em 327 municipios:

Planta Geral - Analdgico e Digital

N

¥

i
s
e P,
=y
\&mm X O Analsgico _(153)
"’f} "““‘}‘» [ Analégico e Digital (Digitaliza Brasil)  (32)
Buy R [] Analégico e Digital (Digitaliza Minas)  (5)
Ff”“h‘ - *‘i} B Digitaliza Brasil (22)
4«‘2{ r:&"v [ Digitaliza Minas 47)
‘Q‘Q‘"ﬁ"» [ Digitalizacéio Detel (27)
R
_“‘gr_.,t . [] Parceira (6)
e B Parceira - Analégico (38)

e

!

b
55

a\

Com o aplicativo Rede Minas é possivel assistir a emissora pelo celular, ampliando o alcance da Rede Minas e toda
sua programacao da TV. Disponivel na Play Store em sistema Android.
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2.3.2 SISTEMAS DE TELECOMUNICAGOES

Em 45 abrigos nas seguintes localidades:

Localidade
Aguas Formosas
Almenara
Araguai

Berizal

Bom Despacho
Caratinga

Casa Grande
Catuiji

Cedro do Abaeté
Corrego Danta
Cristalia
Divinopolis

Frei Gaspar
Guanhaes
[tajuba
[tamarandiba
[taobim
Jaboticatubas
Jacui

Ponto

Morro de TV

Morro de TV

Morro de TV

Serra do Anastécio
Morro da COPASA
Morro da EMBRATEL
Serra do Camapua
Morro MORRO DO CATUJI
Morro de TV

Serra do Bueno

Pico do Chapeu
Morro de TV

Pico do Zé Moreira
Serra do Quartel
Morro do Galo

Serra Negra

Morro de TV

Morro de TV

Morro Marzagao

Latitude
17°6'7.00”
16°12°6.00”
16°47°38.81”
15°45'32.78”
19°47°25.92”
19°50'25.38”
20°45°8.90”
17°20°52.00”
19°8'53.96”
19°44°39.04”
16°43'25.90”
20° 8'51.03”
18° 4°41.40”
18°50'16.00”
22°26'11.96”
18°0'39.94”
16°30°31.82”
19°30°52.41”
20°59'7.63”

Longitude
40°58'27.00”
40°40°24.00”
42°7°15.25”
41°46'55.80”
45°13'34.14”
42°6'31.08”
43°56'52.70”
41°30°6.00”
45°42'37.63”
45°56'57.24”
42°55'20.81”
44°51°47 .44”
41°28'17.22”
42°49°'17.00”
45°26'52.73”
42°44'19.14”
41°29'8.68”
43°44’51.99”
46°48'2.33”

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

Estrutura completa
Torre caiu

Situacao




Lambari

Lavras

Maria da fé
Martins Soares
Mateus Leme
Medina

Morro da Garga
Nanuque
Nepomuceno
Nova Resende
Onga do Pitangui
Onca do Pitangui
Ouro Branco
Ouro Preto
Padre Paraiso

Pocos de Caldas
Raul Soares

Santa Rita do
Sapucai

Santo Antonio do
Amparo

Sao Joao Del Rei
Serrania

Sete Lagoas
Soledade de Minas
Trés Pontas

Carlos Chagas
Francisco Sa
Jacinto
Jequitinhonha
Salto da Divisa

Tedfilo Otoni

Serra das Aguas
Serra da Bocaina
Morro da Pedra Preta
Morro do Pequia
Serra do Elefante
Morro Agudo

Morro de TV

Pedra de Nanuque
Morro de Microondas
Morro de TV

Serra dos Ferreiras
Torre da cidade
Serra Quro Branco
Morro de Timbopeba
Morro do Tigre

Morro do Cristo / Serra de

Séo Domingos
Morro do Boacha

Serra do Paredao

Serra do Embira

Ditrito Sdo Sebastiao da
Vitdria

Pico dos Alemaes
Morro do Séo Joao

Morro do Marimbondo
Morro da Invernada

Morro do Alvim
Morro de TV
Fazenda Guaraina
Morro Pedra Aguda
Serra do Bogota

Morro do Caicara

21°56°46.47”
21°19°32.00”
22°17°9.00”

20°16'54.44”
19°57°24.00”
16° 8'25.03”
18°34°37.00”
17°50°46.00”
21°12'31.00”
21°6'51.00”
19°43'47.24”
19°41°47.16”
20°29°19.61”
20°16'6.92”

16°59°13.85”

21°46'24.04”
20° 3'52.08”

22°11'51.41”

21°2°13.37”

21°13'57.90”
21°34'32.95”
19°26°32.00”
22°0'55.31”
21°24'21.00”

17045023”

16°27°57”

16°07°17”

16°20°22”

16°01°38”

17044048”

45°21°19.58”
45°0°45.00”
45°23'13.00”
41°48'38.33”
44°25'30.00”
41°27°4.19”

44°37°2.00”

40°21°14.00”
45°11°53.00”
46°25°20.00”
44°47°35.30”
44°43'20.29”
43°42°46.03”
43°31°37.64”
41°28'17.42”

46°34'33.91”
42°23'18.80”

45°44°3411”

45°1°33.81”

44°27°55.73”
46° 0°56.04”
44°13'55.70”
45° 3'32.36”
45°29°'40.00”

40°43°04”

43024°35”

40°16°33”

41°05°19”

39°55°23”

41°29°20”

Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada




2.3.3 NOS SISTEMAS DE RADIODIFUSAO SONORA AM E FM EM 17
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Sinal parcial ‘
Sinal Total

Municipio Nivel do sinal
Belo Horizonte Total
Betim Parcial
Caeté Total
Confins Parcial
Contagem Total
Ibirité Total
Lagoa Santa Parcial
Mario Campos Parcial
Nova Lima Total
Raposos Total
Rio Acima Total
Sabara Total
Santa Luzia Total
Séao José da Lapa Total
Sarzedo Total
Vespasiano Total

Cumpre salientar que a cobertura dos sinais da Radio Inconfidéncia, em relagdo ao sinal em Ondas Médias, na
atual poténcia, é possivel a recepgao em todas as cidades da regido metropolitana de Belo no periodo diurno. Ja no
periodo noturno é possivel a sintonia num raio de até 150 km.

Quanto ao sinal em Ondas Curtas 49 metros, na atual poténcia, durante o dia é possivel a sintonia em todas as
cidades da Regido Metropolitana de BH. Ja no periodo noturno a sintonia € possivel em grande area do estado de
Minas, bem com Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Ja quanto ao sinal em Ondas Curtas 19 metros, na atual poténcia, é possivel a sintonia a partir de 300Km de BH,
podendo apresentar eventualmente areas de sombra na sua cobertura
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2.3.4 EMCPLAY:

Em todo territorio nacional, onde € possivel acesso a internet, com distribuicdo de contetidos audiovisuais Unicos
que valorizam a cultura - a identidade, o patrimonio, a arte e as singularidades de Minas Gerais por aplicativo de
streaming video gratuito para smartphones Android e 10S, computadores e aparelhos de televisao.

2.4 COMO GERAMOS VALOR:

No campo da prestagao de servigos, a Empresa atua nas areas de:
a) exploragao dos servigos de telecomunicagoes, de radiodifusao de sons, imagens e congéneres;

b) por meio de contratos e parcerias com entes publicos ou privados, de produgao, distribuicao e veiculagao de
conteido, modelos de programagao, licenciamento de marcas, formatos e produtos alem de outras atividades
inerentes a comunicagao;

c) doagoes, prémios, legados, subvengdes e outros recursos que lhe forem destinados por pessoas fisicas ou
juridicas de direito publico ou de direito privado;

d) disponibilizagao de apoio cultural ou espago de midia a de entidades de direito publico, privado ou de iniciativa
privada, sob a forma de patrocinio de programas, eventos e projetos;

e) criagdo, producao, distribuigao e veiculagao de publicidade institucional de entidades de direito publico, privado
ou de iniciativa privada;

f) criagéo, producéo, distribuicao e veiculagao de publicidade legal dos 6rgédos e entidades da Administragao Publica
municipal, estadual ou federal;

g) de recursos provenientes de acordos e convénios que realizar com entidades nacionais e internacionais, publicas
ou privadas;

h) de rendimentos e aplicacoes financeiras;

i) de rendas provenientes de outras fontes, que ndo comprometam os principios e objetivos da radiodifusao de sons
e imagens publicas estabelecidos em lei;

j) da contratacdo da EMC por orgaos e entidades da Administragdo Publica, com vistas a realizacéo de atividades
relacionadas ao seu objeto;

) da comercializagao de espacos na grade de programagao e outros suportes midiaticos;
m) de empréstimos, financiamentos ou rendas de bens patrimoniais;

n) da comercializagdo de criagao, producgao e divulgacao de projetos, produtos e pecas audiovisuais de diferentes
midias, incluindo a veiculagdo de breaks e intervalos na TV Minas, na Radio Inconfidéncia, sitios eletronicos e
demais midias e redes sociais, atendendo 0s principios da radiodifusdo de sons e imagens publicas;

0) de consultoria, formagao e qualificagdo nas areas afins a telecomunicacao e a radiodifusao de sons e imagens
de carater publico;

p) de programas municipais, estaduais e federais de incentivo a cultura;
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q) recursos de incentivos fiscais, especificados em lei;

r) recursos de capital, inclusive os resultantes de conversao, em espécie, de bens e direitos;
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2.4.1 MODELO DE NEGOCIOS

Todos esses servigos se refletem no Modelo de Negdcios da empresa ao elencar 0s macroprocessos finalisticos
e 0 encadeamento de sua execugao, reforcando que ambos 0s instrumentos visam a criacao e a entrega de valor
aos clientes.
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2.4.2 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

EMPRESA MINEIRA
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A Empresa Mineira de Comunicagao LTDA recebe repasses mensais de subvencao estatal, tendo dependéncia do
Tesouro Estadual de Minas Gerais em torno de 90%. Os repasses financeiros realizados mensalmente sao usados
para quitacao de despesas de folha de pessoal, custeio e aquisicao de itens de capital. Ja a Fundagao TV Minas
Cultural e Educativa sob sua responsabilidade administrativa a dependéncia do Tesouro Estadual de Minas Gerais
também €é de 90%. Os repasses financeiros sao realizados mensalmente para quitagao de despesas de folha de
pessoal, custeio e aquisicao de itens de capital.

Sendo assim, a Empresa Mineira de Comunicagao e a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa atenderam os
créditos orgamentarios conforme LOA - Lei Orgamentaria Anual n® 24.013 de 30 novembro de 2021 e do Decreto
de execucdo orcamentaria: n° 48.328 de 29 de dezembro de 2021.

Logo, a gestao das atividades finalisticas da empresa esta pactuada no PPAG — Plano Plurianual de Gestao
Governamental (2019-2022), nas quais sao definidas metas de abrangéncia geografica para a EMC, cujo objetivo é
o fomento, democratizagao e acesso a cultura e ao turismo.

Os resultados de execucao orcamentaria/financeira alcangados em 2022 sao apresentados a seguir:

2.4.2.1 EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAQ/ RADIO INCONFIDENCIA:

ACAQ 4148 — CAPACITACAQO MUNICIPAL VISANDO IMPLEMENTACAQ DE POLITICAS PUBLICAS PARA 0
AUDIOVISUAL

Descrigao: Capacitar gestores municipais por meio de oficinas de formagao presenciais e online para promover
Minas Gerais como destino de filmagem e apoiar 0s municipios para receber produtores audiovisuais e seus
projetos; contribuir para a manutengdo da cadeia produtiva do audiovisual mineiro; para revitalizagao da economia
promovendo o turismo.

Finalidade: fomentar, capacitar e promover a formagao de gestores municipais para recebimento de produgoes do
setor audiovisual e promogao de seus destinos.

Publico alvo: Municipios mineiros
Produto: municipios treinados / capacitados

Especificagao do Produto: Entende-se por municipio capacitado a localidade que tiver equipe da area cultural
treinada para oferecer suporte e intermediar apoio as produgoes audiovisuais a serem realizadas em seus territorios
recebendo o selo cidade amiga do audiovisual.

Unidade de Medida: Unidade

Implementacao da acao: A EMC por meio da diretoria de desenvolvimento e promogao do audiovisual tem por
finalidade promover e estimular produgao audiovisual do estado de minas gerais e apoiar as produgoes que venham
a ser realizadas no estado, incrementando de forma sistematica a utilizagao de locagoes para realizagao de obras
nacionais e estrangeiras, além de incentivar e facilitar as produgoes realizadas no estado. A realizagdo de uma
obra audiovisual proporciona inimeros beneficios a populacéo local, tanto em termos de geracao de empregos e
renda, quanto de visibilidade e imagem positiva. A EMC ainda ird promover o elo entre as produc6es e 0S governos
municipais, com a criagao do selo “cidade amiga do audiovisual” onde 0s municipios atuardo como um centro de
intercambio de informagoes de produgao.
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Execugao orcamentaria/financeira:

Execugdo Orcamentaria Anual

Valor Aprovado Valor Executado Percentual
Executado/ Ano 300.000,00
250.000,00
261.820,00 24.900,40 9,51

L]
200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00
24.900,40

,00

o

Valor Aprovado Valor Executado

Execucao meta fisica:

T

Janeiro

Fevereiro

192 0

Junho 192 0

192 0

Agosto 192 0

Setembro 192 0

192 0

Novembro 192 0
Dezembro 192 88

Acao: 4294 — PRODUCAOQ E VEICULACAO RADIOFONICA DE PROGRAMACAOQ INEDITA
ARTISTICA, CULTURAL E JORNALISTICA

Descri¢ao: Producao e veiculagao de contetido de programagao jornalistica, cultural e esportiva

Finalidade: Veicular musicas e programas diversos de interesse cultural e informativos para o cidadao, manter
espaco aberto para 0s novos e antigos artistas da area musical, bem como da classe artistica em geral, fomentar a
formacao do pensamento critico sobre cultura local, regional e nacional, inclusive veiculando campanhas educativas
em geral.

Publico alvo: Cidadaos
Produto: Programa Radiof6nico Transmitido

Especificacao do Produto: Transmitir programacao artistica, cultural, esportiva, jornalistica, 24 horas por dia, nos
canais AM/FM.

Unidade de Medida: minuto

Implementacgao da agao: a EMC, por meio das emissoras AM e FM, vislumbra ofertar ao cidaddo contetdo de
programacao jornalistica, cultural e esportiva, 24h, por dia, com abrangéncia nacional e internacional, destacando
a producado artistica brasileira, com énfase na produgao mineira.
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Execugao orcamentaria/financeira:

Execuc¢ao Orgamentaria Anual

Valor Aprovado Valor Executado Percentual

Executado/ Ano oo

90%

1.909.934,33 1.450.464,76 75,94 o
70%

60%
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Valor Aprovado Valor Executado

Execucao meta fisica:
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2.4.2.2 FUNDAGAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA/
REDE MINAS DE TELEVISAQ:

AGAO: 4188 — PRODUGAO E VEICULAGAO TELEVISIVA DE PROGRAMAGAO CULTURAL E EDUCATIVA
Dados da acao:

Descrigao: Producao e veiculagao de contetdos audiovisuais de cunho cultural e educativo e dar acesso a informagéo
de interesse publico ao cidadao.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestruturatécnica da TV Minas, bem como a disponibilizagao
do sinal via satélite da emissora para os sistemas de transmissao.

Piblico alve: Cidadéao
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Produto: Contetdo Audiovisual Transmitido

Especificacao do Produto: O conteudo audiovisual proprio inédito contempla programas, programetes, telejornais,
interprogramas e vt’s culturais e educativos desenvolvidos pela emissora, bem como se da por meio de coprodugoes
e de produtos audiovisuais realizados de forma independente cedidos e/ou licenciados a TV Minas.

Unidade de Medida: hora

Implementacao da acao: A Rede Minas de Televisdo vislumbra ofertar ao cidadao conteudo audiovisual de
repercussao nacional a partir de um olhar mineiro. Visa estabelecer aumento gradativo de contetdo audiovisual
proprio inédito bem como ser uma alternativa de espago para veiculagao de produtos audiovisuais realizados de
forma independente, além dos de cunho universitario e de coprodugao estabelecidos com instituigdes parceiras
e afiliadas do interior. As entregas se darao por meio da exibigdo de edigoes diarias de telejornalismo e contetdo
nas seguintes areas: cultura, patriménio cultural, educagao, turismo, saide, gastronomia, artes cénicas, musica e
entretenimento com no minimo 2h semanal de programacao realizada por produtoras independentes e parceiras por
coproducao e/ou licenciadas ou por cessao ou doagéo de material audiovisual universitario.

Execucao financeira:

Agéo 4188
- . Cota 1°, 29, 3° e 4° Trimestre Cota 1°, 2°, 3° e 4° Trimestre o
Fonte Crédito Autorizado Aprovada RS Utilizada (Liquidado) R$ Porcentagem %
10 108.162,82 107.512,54 102.191,23 95,05
60 396.341,00 396.341,00 341.117,49 86,07

Execugao meta fisica:

Janeiro 9600 3947
Fevereiro 9180 7784
Marco 9600 10366
Abril 9480 10083
Maio 9720 10602
Junho 9480 10730
Julho 9720 7351
e A Agosto 9720 11280
Setembro 9480 11045
Outubro 9720 9198
Novembro 9480 10906
Dezembro 9720 9074

Ja uma das metas do PPAG tinha como objetivo manutengdo de equipamentos culturais, corpos artisticos e orgaos
colegiados. Os resultados dessas agoes finalisticas alcangados em 2022 séo apresentados a sequir:

2.4.2.1.1 EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO/ RADIO INCONFIDENGIA:

ACAQ: 4293 GESTAO E MANUTENCAQ DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAQ E OPERACAO DE RADIO

Descrigao: Suporte técnico, gestdo operacional e manutengdo dos equipamentos técnicos e de equipe técnica
especializada para realizagao da cobertura dos sistemas de transmissao de radio, garantindo o perfeito funcionamento
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da emissora com a disponibilizagao do seu sinal para os sistemas de transmissao, de acordo com o0s padroes
tecnicos de mercado e legislagao pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Radio Inconfidéncia bem como a
disponibilizagao do sinal da emissora para os sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidadaos
Produto: Percentual de tempo dos sistemas de radio em funcionamento regular

Especificacao do Produto: Operacionalizagao e disponibilizagéo de sinal de radio (ondas médias, curtas e fm) para
0s sistemas de transmisséo dentro dos padroes das legislagoes vigentes.

Unidade de Medida: Percentual

Implementagao da acao: preparacéo técnica para a cobertura de eventos, revisdo e manutencao de equipamentos
de radio, instalagao técnica, transmissao ao vivo e/ou gravagao de eventos e suporte técnico-operacional para
garantia efetiva de produgdo de contetido a ser gerado por sinal de transmissao de radio para o cidadao, com

suprimentos as regras de acessibilidade.

Execugao orcamentaria/financeira:

Execucdo Orcamentaria Anual

Valor Aprovado Valor Executado Percentual 005
Executado/ 90%

Ano 80%

1.670.517,70 1.658.922,22 99,31

Valor Aprovado valor

Execucao meta fisica:

e | e | e
100% 99,59%
100% 100%
100% 99,97%
LTI 100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
| Outubro |V 100%
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ACAO: 4163 - DJSPONIBILIZA(}T\O EM MANUTENGAO DE SINAL DE RETRANSMISSAO DE TV NO INTERIOR DO
ESTADO E REGIAO METROPOLITANA DE BH

Dados da Agao:

Descrigao: Manutengoes preventivas e corretivas nos sistemas de retransmissao de TV, contemplando reparos ou
substituicoes de pegas e componentes. Além da elaboragao, controle e acompanhamento de projetos e autorizagoes
nas areas de radiodifusao e telecomunicacao junto aos 6rgaos competentes no Governo Federal.

Finalidade: Manter em funcionamento, com boa qualidade, os sinais da TV Minas e da radio inconfidéncia nas
estacoes repetidoras e retransmissoras no interior do estado de minas gerais, bem como realizar o monitoramento
do funcionamento adequado das estagoes e sistemas digitais de televisao na regiao metropolitana de BH.

Publico alvo: Populacdo do Estado de Minas Gerais
Produto: Localidade Atendida

Especificagao do Produto: Elaboracao de projetos de radiodifusao e telecomunicagoes, monitoramento de licengas
e outorgas e execugao de manutengoes corretivas realizadas atendendo ao acionamento da emissora ou de 6rgaos
e entidades publicas representativas da populacao, além de manutengdes preventivas realizadas de acordo com
0 planejamento pré-estabelecido para que se tenha a garantia da disponibilizacao do sinal de retransmissao de
radio e televisao, bem como a certificacao do programa de instalacao de servigo de telefonia movel abrangido pelo
programa minas comunica 2, no maior nimero possivel de localidades mineiras.

Unidade de Medida: Localidade Atendida

Implementagao da acao: A elaboragao de projetos de radiodifusao e telecomunicagoes visa garantir a legalidade
para concessao de uso de outorga bem como avaliar as areas de abrangéncia de sinal ofertado ao cidadao em
uma determinada localidade. Ja as manutencOes corretivas sao realizadas mediante o reparo dos sistemas, com
a substituicoes de componentes eletronicos e podem ser realizadas tanto no local quanto em laboratorio. As
manutengGes preventivas consistem em limpeza, ajustes, realinhamento de antenas, medigGes nos sistemas e
demais ajustes técnicos pertinentes.

Execucao Orcamentaria/financeira:

Acao 4163
- . Cota 1°, 29, 3° e 4° Trimestre Cota 1°, 2°, 3° e 4° Trimestre o
Fonte Crédito Autorizado Aprovada RS Utilizada (Liquidado) R$ Porcentagem %
10 2.365.156,59 2.064.089,50 1.969.648,46 95,42

60 1.988.886,44 1.988.886,44 1.878.729,27 94,46
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Execucao meta fisica:

Més Meta Realizado
Janeiro 300 302
Fevereiro 300 307
Margo 310 310
Abril 330 310
Maio 345 311
Junho 360 317
Julho 375 325
Agosto 390 327
Setembro 405 325
Outubro 415 355
Novembro 425 352
Dezembro 430 375

AGAO: 4080 — GESTAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE TRANSMISSAOQ VIA SATELITE E OPERAGAOQ DE TV
Dados da agao:

Descrigao: O suporte técnico a gestao operacional e a manutengdo dos equipamentos técnicos, por meio de
equipe técnica especializada garante a realizagao da cobertura jornalistica e a atividade de produgao, em perfeito
funcionamento da emissora com a disponibilizagdo do seu sinal via satélite para qualquer ponto da América do Sul,
propiciando a esta populagao o acesso ao conteudo disponibilizado pela grade de programagao da emissora para
0s sistemas de transmisséo, de acordo com os padrdes técnicos de mercado e legislagao pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestruturatécnica da TV Minas, bem como a disponibilizagao
do sinal via satélite da emissora para os sistemas de transmissao.

Publico alvo: Cidadao
Produto: Sistema de TV em funcionamento regular

Especificacao do Produto: Operacionalizagao e disponibilizacdo de sinal via satélite de televiséo digital para os
sistemas de retransmissao dentro dos padroes da legislacao vigentes.

Unidade de Medida: hora

Implementagao da acao: Preparacao técnica para cobertura de eventos, revisao e manutengao de equipamentos de
TV, instalagao de infraestrutura técnica, transmissao ao vivo e/ou gravacao de eventos e suporte técnico-operacional
para a garantia efetiva de produgao de contetido a ser gerado por sinal de transmissao de TV apara o cidadao;
com suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manutenc0es visam minimizar a ocorréncia de falhas ou
interrupgoes na disponibilizacao do sinal de televisao.

Execucao financeira:

Agao 4080
P T . Cota 1°, 29, 3° e 4° Trimestre Cota 1°, 2°, 3° e 4° Trimestre o
Fonte  Crédito Autorizado Aprovada RS Utilizada (Liquidado) RS Porcentagem %
10 67.631,00 67.630,64 48.054,37 71,05
60 291.606,00 291.605,95 255.051,18 87,46
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Execucao meta fisica:
Més Meta Realizado
Janeiro 44640 44640
Fevereiro 40320 40320
Margo 44640 44640
Abril 43200 43200
Maio 44640 44640
Junho 43200 43200
Julho 44640 44640
Agosto 44640 44640

Setembro 43200 43200
Outubro 44640 44640
Novembro 43200 43200
Dezembro 44640 44640

2.4.2.3 RESULTADOS DE PRODUGAQ E VEICULAGAO RADIOFONICA E
TELEVISIVA:

Educacdo, interiorizagdo e muita cultura regional, assim pode ser
definida a programagdo da Empresa Mineira de Comunicacéao -
EMC - em 2022. Foram muitas agoes para divulgar cada vez mais
as belezas do estado de Minas Gerais, fomentar o desenvolvimento
socioecondémico por meio do turismo e ainda consolidar o papel
educativo da emissora. Nesse sentido, € prioritario ressaltar
0 importante papel desempenhado pelo programa “Se liga na
educacdo” para os estudantes do estado de Minas Gerais.
Diariamente no ar entre as 7h30 e as 12h30, ele é apresentado de
forma atualizada e contemporanea com contetdo das disciplinas
didaticas que compdem a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
por meio de uma exitosa parceria com a Secretaria de Estado de
Educacéo do Estado de Minas Gerais.

No ano de 2022 também foi langada a primeira temporada do programa “Rotas da Liberdade”, apresentado pelo
jornalista Samuel Guimaraes. A maior rota turistica do Brasil & o tema da série que mostrou em 13 episodios, alguns
dos principais atrativos da Via Liberdade, uma rota turistica recém-inaugurada que percorre a BR-040, rodovia que
liga o Rio de Janeiro a Brasilia. Outro produto de divulgacdo cultural e turistica foi o programa “#Partiu!”. Com
apresentagao de Gabriela Xavier, 0 programa percorreu importantes destinos turisticos do estado em parceria e
sintonia com as Instancias de Governanga Regionais (IGRs). Cidades como Sao Jodo Del Rei, Tiradentes, Sao Tiago,
Diamantina, Serro, Caxambu, entre outras, foram divulgadas com foco na cultura regional. Dar voz e visibilidade a
cultura produzida nas comunidades é o objetivo de outra atragao que estreou em 2022. No “Favela Versa” artistas
dos mais variados segmentos apresentam ao telespectador a pulsante produgao cultura das vilas e aglomerados
da regiao metropolitana da capital.

As comemoragdes do bicentenario da Independéncia Mineira foram devidamente cobertas pela equipe da EMC.
Além da transmissao ao vivo do desfile civico-militar, a entidade enviou equipe a Portugal, onde acompanhou e
transmitiu a apresentagao da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais na cidade de Lisboa. Por meio de reportagens
diarias, houve ainda a cobertura da missao mineira que foi divulgar Minas como destino turistico para 0S nossos

patricios.
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A cobertura da principal conferéncia do clima no Egito também merece destaque. Por meio de uma parceria ndo
onerosa, 0s correspondentes Sérgio Myssior e Tiago Metzer trouxeram informagoes atualizadas direto da COP-27.
Um importante avanco em defesa das acoes de enfrentamento as mudangas climaticas.

0 jornalismo mais premiado da TV mineira nos ultimos anos, ampliou em 2022 sua trajetoria de reconhecimento.
Foram sete primeiros lugares em importantes prémios de jornalismo, como 0s regionais concursos da CDL e
Sebrae; assim como destaque nacional ao vencer o Troféu Siriema do CREA goiano; e ainda o primeiro lugar no
prémio internacional José Luis Egydio Setubal. Reportagens produzidas pela equipe de jornalismo foram finalistas
em pelo menos outros oito prémios de relevancia no cenario nacional.

No radio, a EMC também seguiu buscando consolidar e conquistar audiéncia. No canal FM, a Brasileirissima,
foram criados programas para atrair novos ouvintes como 0 “Radio Zine”, revista sonora semanal de cultura e
comportamento, que vai ao ar todos os sabados as 11h. Quatro apresentadores diferentes discutem temas diversos
do universo cultural.

Outra estreia foi 0 “Horario Nobre”, que prop0de uma viagem no tempo e na memoria. O programa foi pensado
para quem curte o universo das telenovelas. A atragéo relembra e destaca as novelas que possuiam trilhas feitas
especialmente para as tramas, compostas por grandes nomes da musica popular brasileira como Nelson Motta,
Dorival Caymmi, Vinicius de Moraes, Toquinho e tantos outros. O programa é veiculado as quartas a partir das 23h.

Outra estreia foi 0 programa “Onde quer que vocé esteja”. Que tal ser um apresentador de radio por cinco minutos?
Esse é 0 mote do programa em que o0 ouvinte pode escolher a musica e apresenta-la com uma dedicatoria. Uma
estratégia eficiente para criar interatividade para ampliar o alcance e o engajamento do publico.

Cabe citar ainda o langamento do programa “Aguenta Coragao”, uma agéo em diregao a popularizacao da emissora.
Sabe aquelas masicas que vocé gosta e nao assume? O programa sempre as sextas as 23h passou a trazer
o melhor da masica “brega”. Nao se trata aqui de um estilo, mas de um estado de espirito de se produzir e
curtir musica. Na atracao, é possivel ouvir cangoes do auge da chamada musica cafona, que depois passou a ser
conhecida como brega, periodo representado por Odair José, Waldick Soriano, Agnaldo Timoteo, entre outros; além
de sambas-cangao e masicas romanticas de um tempo anterior a isso, como as de Altemar Dutra ou Anisio Silva;
e, claro, algumas pitadas no repertorio de brega cult, seja ele autoral ou versoes contemporaneas para classicos do
brega nas vozes de Caetano Veloso, Maria Bethania, Otto, Lenine, etc. Tudo isso passando por ritmos que véo desde
0 samba até o rock, incluindo sertanejo, forrd, lambada, pop, entre outros.

&

. Gabriela

e

Horario Nobre

O owarta | 23019 | 2th
4 §

G0 Qiearta [ 2313 | 23k
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0 Planejamento Estratégico da EMC para o biénio 2022-2024 foi implementado em fevereiro de 2022, resultado
de um intenso processo de reflexao, debate e construgéo de consensos realizado em conjunto com a Fundacéao
Jodo Pinheiro. O documento buscou pelo alinhamento da atuagao da empresa tanto do ambiente interno quanto
externo, adotando uma visao sistémica, evitando a dispersao de agoes e recursos. Ou seja, a internalizagdo dos
objetivos gerais da instituicao pelos colaboradores permite que o trabalho seja executado de forma coordenada,
0 que viabiliza o alcance dos resultados de maneira efetiva garantindo produgdo de contetudo de qualidade e de
relevancia pablica ao cidaddo. Assim, foi estabelecido o Mapa Estratégico, que traduz de forma visual e integrada os

objetivos estratégicos da organizagao, a visao de futuro, a missao e os valores estabelecidos.

Mapa Estratégico EMC
E Ecoar & conteriualizsr a cuitura mingira, com criatividads e sxceléncia; 5 gualguer momeanto, &m qualguer lugar
' i T -
‘E Contribuir para gue as pessoas sniendam e 52 envolvam com o mursdo a0 seu redor, por meio da producdo e difusao de
! conteddes que eduquem, informem & divirtam
| Fnalithean
Ernouis plost el contedida wolindo | | Prapuz £ EXNIF COMEIsS FTROUETS Cub L CaPteGse od inerasia |
Prnsurk % L3 M 'S W ——
| i TACI i e e OBUTK o S| CRTALE D et o e TSR
e I T = e
2 Bpwe v, el e omokiler 2 F:ﬁrowl-"ﬁ““?zﬁ _ar‘_:eu: Torialecer = tegimagio da EWC =nosmm e wiimnive pete parasar
i Fmsinci . ,crﬁl‘:: Pt niiders ¢ Extans ataerhitdl dg fmanran
B!
g | £ =
-
g Pracessan Inbernos
Gmante um madeis de peiila shiosme, Sm o no

AGmarar o comsnics; & interpa, soinfurdsecs § || gt eninr ume seiiies i gaanle go priaes, S e - ae Ca L 7
E‘ iTagin: s 0 coskxle operEs bl i bt 15 & Fhachs S oraiarafaris & beirteial | Bk b d"n'"_"m_:" — a""t“ o
o ! reonsab Bz 0O o4 FaRbE

Juporte T — T ——
” o for q i s S L FLER i Garnte § thp e orpaiicesteal @ manatengio e |
ATPIE £ MINLET 0 #E0CE di Ridat B as IV, ATDHET @ FRESTIMENLE &M i EE L VeusTeciar dminfenenrunara fice. & ychoidig 1

ETiea & Integragane o REnreAEBITEIAT S B TR A
Tt ropnn i Prof 1S SIUnmiS TG & Pl inlmie Savisntivel

Vindoriragio do Capinl |niefociiel,
Inrvacan @ Cisfvidsds

Damacratirsgio i infomsge
& ifey Corhaimenis

3 1. RESULTADOS ALCANGADOS ANTE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBIETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Froduziy aiou exibi ﬂﬂ'ﬂil.lﬁ? vollado para :
formagio da cidadarnia
‘ "“"'mmf 2 Aurmentar 38h. 40min. Masiilarcas
ag

Indicador Minutagem (homa) de o
productes audion susls &
raciciBnicas dinstaificaiis 0 tems cidsdania fol omplamernts

oduzidas wlou exbdas para weplorado nos programas produzidos
pe & vekulados pela Rede Minas e

formagioda cidadania. Radic Incanfidéncin tolnizands 158

noras do coneuds

*pase da referdncia e 2021 inew stente para contabil Zagio
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Proguzir e/ou adbir coniaudo iInovador

‘ 2022
‘ &= Manuten; o Manutens3o

Indicador Numero de produgdes Realizado:

“I i ’;B 'h':ddlll’ i dal Mo oue s& refere &5 novee producdes radolnicas e
m Tomm § audiovisuairs com caraler inovador, Esses &30 0= NOvoSE

E‘d"’ ‘“;“w do o de programas exibidos em 2022

Rsda Minas:

1 - Rotas da Liberdade - Primeira ExiblgBo - 31/08/2022;
2~ #Pariu! - Primeirn Exibigha - 17/10/2022

3 - Favela \ierss - Primaira Exibiglo - 17102022

4 — Rumos de Garais — Primaira Exibigdo - 2600272022

5 . +Geram - Pnmeire exibgdo em novo formafio -
21/062022

Readio nconfidémneia:

6- RadioZine {Revista Eletrénica Semanal)

T- Onde quer que vock estefa (Programa (Inferafive
apresentado por ouvintes)

8- Aguenta Coragho (A misica brege romantica)

G- Hordrio Mobre (Trilhas da Dramaturgia Erasileira)

10- Radografia

*base de refer@noia em 2021 como & inexistente para contabilizagSo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Frodury = subr conlesadomuipkstsipmma

it w O A& pregramacAo ds Rece Minas & Rade inconfidéncis &

Fllm-iﬂi:iﬁﬁ:ﬂ:l- gy~ tronsmitida nas pliaformas  Youhibe & EMCPlay
sarvich gratultt de videos sob demands d3 Emoress
Windira da Comunc<acla (EMCH

EMCPlay:

- 641 COMBHA0S UnEnS
228 horas 03 min g 02 segundos
- Total e minutes; 13,837

YouTiba:

- O conietde produzido ambém & wensmitds pelo
Caral do Youlude di Rede Mines que slualments
conta com 348 md inszrtos e 10 108 123 dsuskzegtes

- Togal di disponibilizades: 128 TH]

BT R TaL s

‘base de oferdneia — 320 250 minosfanc ~ 50% da meta om minuies estabelecidand PPAG para a3 agies de produgiio o voiculagds de contedda asdiovisuil o radiafbnica
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Predieit & sasbif 2oniotds de inmmata da
oL RGED mimsita

insicader Percantunl ds domicilics
e O skance medio da Rede Mines
s Rade Minas. safton de SAYY damicllios em 2029

parm 529 em 2022, Um aumenio da
12% 9@ SCOMCa Com © Ibope,

fa Ragio nconfddncin m media fol
oo T25T piaintes por minuio. dm
segunda 3 sexia-feira &= de 2661
ouites por mimen 8cs Sabades &
domingos. Houve uma guads de 5%
na modia NGE MEsMoE parindcs do
o de 2021

‘vase de referincia da area de abrangéncia de coberiura de snal broadoasting de 2021, Lantamenio de contabilizacio somente do witulo com aumento de alcance,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Produsin & axibar contends de inleresss da
popil lacke mmare

Indicador Nimero s
BOESSOCB0E CANAIS Vifluals
am determinads narods s
tempo

Em #0122, toda 8 presenca digdal da Rads
Minpa ¢ Radis Insanfidénein i alstacs por
meses dewido A5 wedagdes oo perodo
wleltorgl, compromesenda o Cusrgrimendc da
meta referente & rede social

Fars & mensura;ho geral do indicador alo
fol inngado indices persentutis aspec ficas.
A parlir de 2023 serd wiizods o unverss
total oe cata plataforme descrnits am 2002
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Canal YouTube Instagram Twitter Facebook Linkedin Site Giphy
T e doud vrsuglicaydo afvaris o easdo [Fi T viglalicoudo seysdes vigudalicaydo
nac i possivel

onter & informaciio
R ade Minas 697735 148 270 249252 268 301 MG momento 182 367 SE000G0
A ganda 158182 43 4332 4293 15160 - - -
Alto falante 499354 16.742 &207 40.566 -
BC 108329 2.431 : .431 -
Cinematagrafo 29513 - - 2228 - = =
C oletanea 5480 34.703 7136 15514 = = -
Conversagbes 5331 6502 8359 1.686 = - =
F aixa de
Cinems - 6488 - - - - -
Harmaonia 2338068 0.748 o 01.280 = = =

nfofol posaivel
Hyparshow 191464 | ohier ainformagéo . n
Jomal Minas 1401152 21.481 - 163.558 - - -
Meio de campo 86183 - 108408 1.110.867 - - -
Muthere-se 6419 1.483 1.478 .
M otumo 72874 2.104 - 2.700 -
O piniao Minas 146435 34.030 - 6.388 - - -
Falzvra
Cruzada 82651 -
Garais+Minas - - - - - 2.008 -
Rdo 0 ol possivel no i possivel
Inconfidéncia 14.674 | omer a inforenagan T2.204 B5.924 | anler a informacan 27.040 -
[Total 3.750.835 324, 428 544 859 1.792.317 = 211.407 09.800.000
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS
Aumentar, dversificar e consolidara
audiencig
023 0zEd
Fidalizar 2022 Fidalzar 2023

Indicador: Numero de novas
faixas ds pibhcos que ouvam a
Radio Inconfidéncia sfou assistem
& Fede Minas € atessamos
canais virtuals am detarminada
pariodo de lampo.

Realizade;

Nem logos of canas vimusic oferecem
dados demograficns & as gus oferecem

apenas fomecem

dados wvitalicics, nao

sendo possivel fazer um recorte lemporsl

Coma  ndo

ha  dados

SUbSIANCals

gnterigres, ndo € possivel Tazer a
comparaglo de mucanca de  pablico
referents Ao ano e 2022

Assim, fol Bngado o mimero sbsoluio de
canpks virtuais axlstontes am 2022

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

"base de referéncia em 2027 mexistents para contabilizagao, tando em numeros absolutos 7 canaisviriuas de acessa, em 2022



EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

INCONFIDENGIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Promover poliitas pulilicas am seus
coneldok e pof malo da projsion

WEDeLIRS

Realizada:
Indicadar Mamerno de parcetias
oom orgacs e entidades
formalizadas O mumero da parcerias com opios @

entidages formalzacas, fmmades em
2022, nlic consequiy alcancar a meta
proposts pars o periodo. Mo entanio, &
miesme fol cumpnida parcialments. sando
frmadas § noves parcenas  com
entidades pabicas e privadas, como
Fundagio Clevis Salgede, Insfituto
Periferico, Mingtério Pablico de Minss
GUres, Sockedaoe Mingira de Cullura B
Ingditute Unibanco, a¥m da renovadso do
parcerias de conedia, coma EMATER
para o programa Minas Rural, Solagues
4o Bras e TV Cultura

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Promover politioas pdblicas emssis
contaudos o por mso de projoios
sEQeCE(E

\ 4

Indicador. Horas de conleldo
Erooric yeiculiado

Conforme Infarmagoes o
axbidor, ondmaro de minwtos de
cantedda prépra veicUladn
iotakzam 112 36600 minuios, ©

que corespondente a  1.872
haras
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Fortmlecer o legitrmSoe da EMT
enguinio politics de Estisda

$

) Realizade:
Indscador, Numero de politicas
piblicase senigos do Coverno
da Minas produzidos slou Mo ano de ZOZZ, & meta de dowuiger
velculados. aches  de  pollicas  publicas T
cismgrida

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Sar attativa para gasantlr a

Meta:
R ) I T T

‘.' R$500.000,00 R$550,000.00 RS$605.000,00

Indicadar Recurso capiada de
patrocinios & apoios culiurais
cbtida Realizado:

Para os recurscs captados por medo o
palrocinios & apomos culurais, 8 mets
prevista para o anc de 20322, que previa
RS 500.000.00, nio foi scangada No
ertanto, por meie de cenlrats  de
prestecio de servipos assinado endre H5200.000.( RG75.081,60
Emprese Mingira de Comunicago e Inga, ;

para palrocinlc do boleim informatva
“Hora Cara’, fol captado o valgr da RS
15.081.860,




OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FINALISTICOS

Soi stralica pora gavent a

INCONFIDENGIA

Meta:

L L_me [

.4

Ineficador Recuren captado da
publicidade formalirada

A caplagha de RE 220000000
niraves de publicade feemaliznda fol
aicancada. Mo ano de 2022 o waior
caplado pare TV & Rado i de RE
267511002, superando  am  RE
478 11002 ameta inicial esishaieada

RE2.200.000,00 RS2.:200.000.00

Realizade,

OBIETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

AprameaGr & sombintmEcEo nherm,
aprofundando a integracdo & a donexdio
Irbesesatona

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

F52 200.000.00

Indicader: Numere d& agdes de
comunicagaoexscitadas oom
retomadadesio do servidor

Mo ano- de 2022, oifo acdes de
comumvcacBo intema foram |eahzadas com
retomo 4o serador;

1. Reuniéo Gerencia Amphada;

2 Lives com o Fresidents,

3 Criagho do grupo de whelsapp da EMC
4 Reunifes conjuntss com a Comisshn 4e
Etica

5. Sonesos teméticos;

6 Forlalecimento do Jomal Mural,

T ReuniBo Presencial com o Presidente.
denomenado Calécom o Presidents

§ Pesquisa de feedback sobre repasse
gedencial
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Implemeniter ums polltics de gesiao de
pessaas de forma slinhadacoma

atuagio multipsimoma o intereetoninl

¥

Realizado;
indicador: Percentual de
funcionéarios capacitados a )
ttiphic s As agbess de capacitagBo foram

definidas no Planefamento Csiraldgico
€ gplicadas a0 longo do ano. Foram
clerscidos  cursos  Wensversais @
gerencials, abrangendo &s demandss
das  Aress  inbemos, por meo  do
levaniaments de necessidades de
capacitaido apontada pela Direlora
Geral g pela Gerdéncla de Gestlo de
Pessoas

Ao todo, & EMC ofertou 4 cursos aos
empregades e obteve a concluslo de
171 cenificacBas pama 77 prafissionais
ol sa|u_ 0% do univeran considersso
ro indicador

“basa de referéncla tendo um unlverso total de 154 profissionals, congderando apenas os empregados lotados na Empresa Mineira de Comunicagio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Garanly um modolo do gestio aficiants.
o fooo no aparfegoameniodos
processos ampliscioda recsiine
responsabiidadecom o6 gasios

Indicador: Percentual de projetos Reallza:

sstratégicos, definidos

anualmente pela gesido, Conforme  castera  de  projetos
Impiementados constantes  ne  planeaments

estratdgico, a mela para 2022 fol
parcialments alkangeds, com a
mmplaningBo efeiva de 09 projetos o
mplaniacio peical Je 4

*base de referéncia considarands o univarso de 18 projetes come 100%.

A carteira de projetos com a implantagéo efetiva e parcial sao:

* Programas de TV em temporada de 13 episodios (implantado parcialmente) - Programas produzidos e exibidos:
Via Liberdade, #Partiu!, Minas da gente, Favela Versa, Mulhere-se, Cinematografo, Conversagoes, Sabor&Afeto.

* Transmissores digitais terrestres para Rede Minas (implantado parcialmente) - 470 transmissores digitais terrestres
instalados pela EBC e 324 transmissores digitais terrestres instalados pela Rede Minas.

* Incorporagdo Patrimonial - Processo de Fusdo (implantagdo efetiva) - R$8.500.000,00 em bens de capital



313 MINAS
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incorporados; Registro de 2 imoveis da Radio Inconfidéncia formalizado; 45 instalagdes ou infraestruturas retiradas;
Documentacéo de 10 terrenos levantada.

* Implantagao do PCSC EMC (implantagdo efetiva) - PCSC publicado.

* Politica de Gestao de Pessoas EMC (implantacéo efetiva) - Politica de Gestéo de Pessoas aprovada e publicada.
» EMC Play (implantagéo efetiva) - Plataforma desktop e mobile (aplicativo) para veiculagao de contetido audiovisual
e turismo estadual.

 Minas Film Commission (implantagao efetiva) - Site Minas Film Comission; Cadastramentos de municipios, de
fornecedores do setor e de produgdes audiovisuais; Selo Cidade Amiga do Audiovisual e Capacitagoes para setor e
gestores municipais.

* Forum Setorial do Audiovisual (implantacéo efetiva) - Reunides do Forum Setorial e PublicagGes (News/boletins).
» Editais para o Audiovisual (implantado parcialmente) - Exibe Minas e Edital EMC Audiovisual, sendo 13 produgoes
audiovisuais de R$ 100 mil cada, contemplando cada uma das regiées mineiras.

* Fortalecimento de captagao e parcerias da EMC (implantado parcialmente) - Projetos de Leis de Incentivo a Cultura
inscritos e aprovados para captacao; Gestao de Projetos de Leis de Incentivo; Permutas, parcerias € convénios
firmados.

* Relacionamento institucional para implantagéo do sinal digital em todos os municipios mineiros (implantagao
efetiva) - Parceria firmada e mantida para o acesso digital da programagao em todos os municipios do estado.

» Consolidacao daimagem e das produgoes das radios e da TV da Empresa Mineira de Comunicacgéo junto ao publico
externo (implantagao efetiva) - Campanha audiovisual para exibicao na TV, a ser desenvolvida juntamente com o
setor de Marketing e Diretoria de Contetido; Alinhamento da imagem institucional e veiculagao, na Inter programacao
da Rede Minas, de videos institucionais; Campanha radiofnica para insercao na Radio, a ser desenvolvida com
0 setor de Marketing e Diretoria de Conteudo; Campanha para as redes sociais; Campanhas para promover 0s
produtos associados a marca — produgdes, site EMC, EMC Play.

* Fortalecimento da imagem da EMC junto ao publico interno (implantagao efetiva) - Campanha de divulgacéo/
Assimilagao do Planejamento Estratégico da EMC até dezembro 2022; Campanha de divulgagao/assimilagdo do
Plano de Cargos, Salarios e Carreiras da EMC com duragao de 2 meses; Campanha de divulgagdo/assimilagao
das mudancas na Lei de Carreira da Fundagao com duracao de 2 meses, em2022; Pesquisa de satisfagao junto ao
publico interno a ser desenvolvida pelo Marketing em parceria com Asscom.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Garsnir um modeio de gestio eficenie,
com[aco o aperfpigoarmanindos
processos, ampliacioda oceiia e

tesponsabliidaie cam of gastos

Realizado:
Indicador; Fluxes, plocessose
procedimentos desanhados e
disponibiizados Em 2022 houve a implantacho por

meig d¢ Ponanas os Muxos @
procadimentcs para realzacho de
parcenas, Frojetos. Sonvenios
conirsios da Temmes de PermissAo
Remunarada de Uso & Regulamanto
Geral de Compras e Licitagbes.

Benim dos macrgwooessos isiados
chaganda e&m 20% dos flukos

PELIAMEN BO0S.

*base de referéncia em 2021 a implantacho des macroprocessos por Diretoria da EMC, tendo seus Muxos requiamentados por porlarias
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROCESSOS INTERNOS

Garanbr um modelo de gestan ehaente,
romfeco no aperfelcoameniodns
piocoesis, armphaghods recailss

Metia:

sty ne) IIETINN| O [
] w

Indicador, Processos com gestan

de riszo iImplementada Em 2022 odos os  contralcs
firnados na EMC possuem matriz de
risco, & qual parmita a visibllidade a
responsabilidade  sctré  possiveis
riscos na contratacdo, bem como
loda aquiskho segue o mesme i
admnisiraive desds a elabormacho da
lermo de referéncis & do Estudo
Tecnizo Preliminar

Realizado:

44 ps procedimentos regulamentados
por portarias, como A e<ecucio da
projetos, parceries, coménios e
Termos de Permisséc Remunerada
de Uso, estdio com a gestlo da risce
Implementada, tendo baito apetts ao
fisca,

*base de referéncia em 2021 como & inexistente pasa contabilizagso. Uso de referdncia apos a implantagdo da Folitica de Gesido de Risco.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE

Armipliae & rnanter o alcancedas Radios e
daTy

Indicador: Percentualda ST,

populagio do estado coberin

o sinalde TV A Rede Mings em ainal brosdcasting

chega em 342 municipios do estado de
Minas Gerals. chegando para cerca de
14 milnGes de hoabllanies ou sejo
quasa 68% da populagho

“base de relerencia o censo 2022, cuja populagao de Minas Gerais esla relatada em 20732 660 habitantes
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE

Meta:

=) EECEEETE T
28% 0% A%

Ampliar & mantar o alcancedas Fadiose
da TV

$

|ndicador Percantual da o

popUiaghn do eslado coberta

com o sinal de
oo sialde ridio A Radio Inconfidancia AM & FM am

sinal  roadcastng chega em 17
munieiplos da Ragibo Matrapolitana de
Belo Horzonte, locaidade com malor
censidade demografica do eslado de
Minas Gerais, chegando pars 28% da
populag&a

*base de referenciz o censo 2022 | cuja populagac de Minas Gerals esia relatada em 20.732 660 habitantes

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE

Meta:
Ampliaro investimento em inlizastitus
' R§800.000,00 RS1 000.000,00 Fi§2.000.000,00
Realizado:

RS 3472 000,00
Indicadot: Valor do investimento

&m bens de capital. A EMC. por melo da Fundegio TV
Minas Cultural e Educativa
InCorporoy, apds a rescisdo ;
contratinl amipgave| 15 1.0 i RS amm_nm
R51.472 000,00 em squipamentos < i
para retransmisséo de sinal digital
de telewisdo da Prodemge. visto o
fim das allvidades de radiodifiusBo
da empresa,




EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

INCONFIDENGIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: SUPORTE

Garmntira cap de ormpanizacional de Meta:

maniteg atunlzagan da
mp EEE I TN
100%* 100% 100%

Infraestrutura fislca & tecnolagica

&

Indicador Percontual do recurso = o

financsio axecutado.
Em 2022 considerando o Universo
da 100% - RS40.607 98568 em
subwvenches do Tesoura Estadual em
grcamenio, ocormey a8  execuchBo
financeira de RS536.052837.53, ou
s&ja, 89% do recurso recebido

"base de referéncia para contablizagdo o somaténo dos recursos orgamentanos da Empresa Mineira de Comunicagio e Fundagdo Tv Minas Cultural e Educativa,
apos a suplementagiesorpamentarias ac longo de 2022



EMPRESA MINEIRA

—
—
—
o
m
[2]
[e]
S
(=
z
0
>
0
b3
o

INCONFIDENGIA

4. INFORMAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 COMPOSIGAO DA RECEITA

4.1.1 EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAQ/ RADIO INCONFIDENCIA

FATURAMENTO

SUBVENGAQ - PESSOAL 10.622.361,30 - H
SUBVENGAO - CUSTEIO 5.082.247 54

FATURAMENTO 1.281.773,24

(-) DEDUGOES DA RECEITABRUTA ~ -46.784,70

> = m m
2 = Z Z
Pl < 0 0,
o m by b
m =4 o o

TOTAL 17.139.597,38

4.1.1.1 RECEITA PREVISTA X RECEITA FATURADA — PRESTACAQ DE
SERVICOS

PREVISTO NO ANO (RS$) FATURADO NO ANO (R$) PORCENTAGEM %
—

| 1100.00000 | 1.281.773,24 116,52

Receita Prevista x Receita Faturada

1.281.773,24
1.300.000,00
1.250.000,00
1.200.000,00 1.100.000,00
1.150.000,00
1.100.000,00
1.050.000,00
PREVISTO NO ANO (RS) FATURADO NO ANO (RS)

1.000.000,00

4.1.1.2 RECEITA PREVISTA X RECEITA ARRECADADA — PRESTAGAQ DE
SERVICOS

PREVISTO NO ANO (R$) ARRECADADO NO ANO (R$) (PORCENTAGEM %
—

[ 1.100.000,00 | 831.376,24 75,58
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Receita Prevista x Receita Arrecadada

1.100.000,00

1200000 831.376,24

PREVISTO NO ANO (R$) ARRECADADO NO ANO (RS)

1000000

800000

600000

400000

200000

41.2 FUNDAQAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA/ REDE MINAS DE
TELEVISAO

Consolidado
Subvencao de Pessoal 7.683.067,63
Ano Subvencao de Custeio 9.094.626,35
Subvengdo de Capital 1.470.678,05
Total Ano 18.248.372,03

B Subvengao de Pesapal
m Subwengan e Custeds

= Subsengdo de Capital

4.1.2.1 RECEITA PREVISTA X RECEITA ARRECADADA — PRESTAGAQ DE
SERVICOS

PREVISTONO  ARRECADAGAO PORCENTAGEM RECEITA PREVISTA X ARRECADADA
ANO R$ NO ANO R$ %

2.400.000,00  4.397.210,19 183,22
4.397.210,19

2.400.000,00

L B L ]

PREVISTO NO ANO RS ARRECADAGCAO NO ANO RS
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41.2.1.1 DETALHAMENTO DA RECEITA ARRECADADA
Detalhamento Receita Arrecadada
Veiculagao de Midia 1.786.759,56
Licenciamento de acervo 24.546,66
TPRU 2.013.668,85
Registro Videogréfico 572.235,12 S R
Total 4.397.210,19 S
s | jmonciamanio de ammrin
« TPAL
« Registro Yideografico

4.2 APURAGAO DO RESULTADO CONTABIL

4.2.1 EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO/ RADIO INCONFIDENCIA

3 RECEITAS 17.546.511,52
3.1.1 VEICULAGAO DE PUBLICAGAO 1.281.773,24
3.3.1 RECEITAS FINANCEIRAS 63.295,74
3.5.1.03 RECEITAS - APOIO CULTURAL 296.683,70
3.6 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 150,00

3.5.1 RECEITAS OPERACIONAIS DE SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS 15.904.608,84
3.5.1.01.0001 Subvencao Pessoal 10.622.361,30
3.5.1.01.0002  Subvencao Custeio/Capital 5.282.247,54
4 DESPESAS E CUSTOS 17.725.526,68
411 CUSTOS COM PESSOAL 10.311.487,47
412 CUSTOS COM MATERIAIS 1.306,68
413 CUSTOS COM SERVIGOS E OUTROS 1.055.783,73
414 CUSTOS IMPOSTOS CONTRIBUIGOES TAXAS 5.715,21

415 CUSTOS FIANCEIROS 11.433,31
431 DESPESAS COM PESSOAL 3.217.613,74
432 DESPESAS COM MATERIAIS 3.691,36
4.3.3 DESPESAS COM SERVIGOS E OUTROS 382.456,53
434 DESPESAS IMPOSTOS CONTRIBUIGOES TAXAS 71.413,86
435 DESPESAS FIANCEIRAS 245.944,58
4.3.6 DESPESA DE DEPRECIAGAO AMORTIZAGAO 203.591,43
4.3.7 DESPESAS COM SENTENGAS JUDICIAIS 1.918.405,08
4.41 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 296.683,70

PREJUIZO APURADO -179.015,16




4.2.2 FUNDAGAOQ TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA/ REDE MINAS DE

TELEVISAQ

CONTA CONTA-
BIL

3

3.1.1

3.1.2
3.1.9.9.1.01
3.3

3.4

3.5.1.1

3.51.2

3.7.1

3.9

4

4.3.3.1.1.01
4.3.3.1.1.02
4.5.1.1.2.01
4.5.1.1.2.02.01
4.5.1.1.2.02.99
45.1.1.2.04
45.1.1.2.99

4.6
4.9

DESCRIGAO

VARIAGAQ PATRIMONIAL DIMINUTIVA

REMUNERAGAO A PESSOAL

ENCARGOS PATRONAIS

OUTRAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUGAO ORGAMENTARIA

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DE EXECUCAQ OR-
CAMENTARIA

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

RECEITAS IMOBILIARIAS - ALUGUEIS/FOROS E LAUDEMIOS
REGEITAS COM PRESTACAO DE SERVICOS

COTA FINANCEIRA RECEBIDA

REPASSES RECEBIDOS RECURS0S DO TESOURO ESTADUAL

(-) RESTITUICAO DE REPASSES RECEBIDOS

CREDITOS FINANCEIRO RECEBIDO

OUTRAS MOVIMENTAGOES ORCAMENTARIAS

VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PAS-
SIVOS

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

SUPERAVIT/DEFIT DO PERIODO

VALOR 1° TRIMESTRE

-52.926.967,79
-5.493.621,40
-1.862.980,69
-29.129,00
-15.774.671,12
-9.777,54
-21.330.211,18

-238.720,98

-154.043,62
-8.033.812,26
51.045.629,33
2.008.968,88
2.383.541,34
19.623.587,92
16.139.687,36
-1.142,02
1.317.885,97
716.197,01

921,19
8.855.981,68

-1.881.338,46
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5. GOVERNANGA

Desde 2021, a governanga corporativa na EMC € exercida por uma estrutura formal, comprometida com a
transparéncia, equidade, prestacao de contas, responsabilidade corporativa, longevidade e sustentabilidade, bem
como com 0s principios que orientam a boa governanca. Sua estrutura € composta pelo Conselho de Administragéo,
pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal e pela Auditoria Interna. Essa dltima, designada por responder pela
Controladoria Seccional da Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa, subordinada tecnicamente a Controladoria
Geral do Estado de Minas Gerais.

5.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA:
Conselho de Administracao da EMC
0 Conselho de Administracao € orgdo de deliberac@o colegiada, que se compde de cinco membros:

| — Um representante indicado pelo cotista minoritario;
[l — Um representante indicado pelos empregados da EMC;
Il - trés indicados pelo cotista majoritario.

0 prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo serd de dois anos, permitidas no maximo trés
recondugdes consecutivas.

Principais atribuigoes:
| - Fixar as orientagoes gerais das atividades da EMC;

Il - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da empresa, solicitar informacoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

Il — avaliar os diretores da empresa estatal, nos termos do inciso IV do art. 18 da Lei Federal n® 13.303, de 2016;
IV — manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da EMC;

V —manifestar-se sobre proposta de aumento de capital da EMC, submetendo-a & aprovagao da instancia competente
em reunido dos socios;

VI-escolher e destituir os auditores independentes, observadas as normas que regem as contratagoes nas empresas
publicas e sociedades de economia mista;

VII — autorizar, mediante proposta da diretoria, a instauragéo de processo administrativo de licitagao e de dispensa
ou inexigibilidade de licitacao, bem como as contratagdes correspondentes, de valor igual ou superior a cinco por
cento do capital social da EMC;

VIIl - autorizar a alienacao de bens do ativo permanente e do ativo nao circulante, a constituicao de onus reais, a
prestacao de garantias a obrigagoes de terceiros, autorizar a aquisicao, alienagao e a oneragao de bens imoveis e
de valores mobiliarios;

IX — manifestar-se sobre 0 aumento do quantitativo de pessoal proprio, a concessao de beneficios e vantagens, a
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revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteragao de valores pagos a titulo de remuneragao de
cargos comissionados ou de livre provimento e remuneragéao de dirigentes;

X — deliberar sobre 0s planos gerais de gestao, negocios e de agao da EMC elaborados pela Diretoria Executiva;
Xl — deliberar sobre a destinagao do resultado apurado em balango;

XIl — aprovar o regimento interno da EMC, que devera conter a estrutura basica da empresa e 0s niveis de algada
decisoria das diretorias e do Presidente da EMC e outros aspectos que julgarem relevantes;

XlIl — autorizar a aquisicao e o gravame de bem imovel;

XIV — opinar sobre 0s assuntos técnicos e administrativos que Ihe forem encaminhados pelo Presidente da EMC;
XV — analisar e aprovar a estrutura complementar da empresa que Ihe for encaminhada pelo Presidente da EMC;
XVI — aprovar os planos de cargos e salarios;

XVII - manifestar-se sobre 0s balangos e as prestagoes de contas da Diretoria Executiva, apos o pronunciamento
do Conselho Fiscal;

XVIII — apreciar o relatorio das atividades da EMC;
XIX — propor ao Governador a alteracéo deste estatuto;

XX —examinar e aprovar, por proposta do Presidente da EMC, politicas gerais e programas de atuagao a curto, médio
e longo prazo, em harmonia com a politica de cultura e com a politica econdémico-financeira do Governo;

XXI — apreciar os relatorios anuais de auditoria e as informagoes sobre os resultados da agao da EMC, bem como
sobre 0s principais projetos por esta apoiados;

XXII — deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre o regulamento de licitagao e o regulamento de
pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre apuragao de responsabilidade;

XXIIl — autorizar a contratagdo de empréstimos no interesse da EMC;

XXIV - designar e destituir o titular da auditoria interna apds aprovagao da Controladoria Geral do Estado CGE;
XXV — dirimir questoes em que ndo haja previsao estatutaria ou previsao legal;

XXVI — aprovar o orcamento e 0 programa de investimentos e acompanhar sua execugao;

XXVII — supervisionar os sistemas de gerenciamento de risco e de controle interno;

XXVIII - aprovar o plano de acao de auditoria interna e o respectivo relatorio;

XXIX — conceder afastamento ou licenga facultativa a integrantes da Diretoria Executiva;

XXX — subscrever e divulgar a carta anual, com a explicitagcdo dos compromissos de consecugao de objetivos de
politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagao para suas respectivas criagoes,
com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdémico-
financeiros da consecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores obijetivos;

XXXI — promover, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execugao do plano
de negocios e da estratégia de longo prazo, devendo divulgar suas conclusoes em sitio eletronico e informa-las a
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais — ALMG e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais —

TCEMG;
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XXXII - discutir, aprovar e monitorar decisoes que envolvam praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e codigo de conduta dos agentes;

XXXIII — estabelecer politica de divulgacao de informacoes para mitigar o risco de contradicao entre as diversas
areas e os executivos da EMC;

XXXIV — definir os atos de administragdo que a Diretoria Executiva podera delegar;

XXXV — implementar e supervisionar 0s sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevengao e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa publica ou a sociedade de economia
mista, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagoes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupgéo e fraude.

Integrantes:

Conselheiro Representante do Cotista Majoritario e
Presidente do Conselho de Administragéo
Maristela Rangel Pinto  Conselheira Representante do Cotista Majoritario (SECULT - Governo de Estado de Minas Gerais)
Bernardo Miranda Conselheiro Representante do Cotista Majoritario (SECGERAL - Governo de Estado de Minas Gerais)
Mauro Araijo Camara  Conselheiro Representante do Cotista Minoritario (Fundacao Jodo Pinheiro)

Celso Guimaraes Conselheiro Representante dos Empregados da Empresa Mineira de
Ferreira Junior Comunicagao

José Oliveira Junior (SECULT - Governo de Estado de Minas Gerais)

Diretoria Executiva:

A Diretoria Executiva é o 6rgao colegiado executivo de administracéo e representacao judicial e extrajudicial da EMC,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacao geral deliberada
pelo Conselho de Administragéo, tendo como condicéo para investidura a assungao de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcangados.

A Diretoria Executiva é composta por um presidente e seis diretores, sendo um Diretor-Geral, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelos cotistas, com mandato unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés recondugoes
consecutivas.

Sempre um cargo de diretor sera provido por servidor ou empregado publico ativo do quadro efetivo do Estado.
Principais competéncias:

| — elaborar e apresentar, para aprovagao, até a dltima reuniao ordinaria do Conselho de Administragédo do ano
anterior, o plano de negocios para 0 exercicio seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com analise de risco
e oportunidades para, no minimo, 0s proximos cinco anos;

Il — cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberacoes do Conselho de Administragao;

Il — elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo o Regulamento Geral e suas alteracoes;
IV — elaborar o plano de negocios e o respectivo orgamento, submetendo-os ao Conselho de Administracao;
V — criar e operar mecanismos de articulagao com outros servigos do Poder Publico e do setor privado;

VI — gerir as atividades da EMC e avaliar seus resultados;

VII — monitorar a sustentabilidade dos negocios, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigagéo,
elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;

VIIl - submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo a carta anual de governanca corporativa contendo
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informagoes sobre atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco e dados econdmico-financeiros;
IX — submeter & aprovagéo do Conselho de Administracéo alterages na estrutura organizacional da EMC;
X — aprovar normas internas de funcionamento da EMC;

Xl — aprovar contratos, convénios e ajustes, exceto a contratagao de auditores independentes, a alienagao de bens
do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a constituicao de onus reais e a prestacdo de garantias a obrigagoes
de terceiros;

XII — promover a elaboracéo, em cada exercicio, do relatorio da administracao e das demonstracoes financeiras,
submetendo-as ao Conselho de Administracao;

XIIl — elaborar e propor ao Conselho de Administrac&o o plano de cargos e salarios e a politica de administragao de
pessoal da EMC;

XIV — submeter previamente ao Conselho de Administragao as aquisigoes, 0s gravames ou a alienagdo de bens
imoveis;

XV — participar, sem direito a voto, das reuniées do Conselho de Administracao;

XVI — encaminhar ao Conselho de Administracéo proposta de aumento do capital social;

XVII — submeter, instruir e preparar 0s assuntos que dependam de deliberagéo do Conselho de Administragao;
XVIII - elaborar regulamento geral da EMC;

XIX — deliberar sobre fatos supervenientes que afetem o planejamento anual previamente aprovado e a rotina da
empresa em seus aspectos orgamentario, financeiro, contabil, entre outros;

XX — gerir 0s recursos financeiros segundo o0 planejamento de longo prazo e o plano de negocios;
XXI — implementar e conduzir os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos.
Cabe ao do Presidente da Diretoria Executiva:

| — representar a EMC em juizo e fora dele, podendo constituir procurador;

I — dirigir, coordenar e controlar as atividades da EMC em conjunto com os demais diretores;

[l — convocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

IV — cumprir e fazer cumprir as disposigoes emanadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao,
bem como as recomendag6es do Conselho Fiscal;

V — assinar convénio, contrato e outros instrumentos previamente aprovados pela Diretoria Executiva;
VI - dar cumprimento ao plano de negocios e respectivo orgamento;

VIl — admitir, promover, transferir e demitir pessoal da EMC, aplicar-lhes penalidades e praticar os demais atos de
administracao;

VIII - controlar os recursos financeiros e prestar contas da EMC junto aos orgaos externos de acordo com as
normas vigentes;

IX—delegar competéncia para a movimentagao das contas bancarias e para outras atribuigoes, desde que possiveis,
de acordo com as necessidades da EMC, indispensaveis a boa pratica administrativa;

X — encaminhar ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal, a Secult, ao governo federal, ao TCﬁ



A\ mEEviNas

INCONFIDENCIA

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

a outros orgdos governamentais documentos e informagdes necessarios ao acompanhamento da execugao das
atividades da EMC, nos prazos regulamentares, especialmente:

a) plano de negacios e respectivo orgamento;

b) prestagado de contas;

c) carta anual de governanga corporativa;

d) relatorios especiais, quando solicitados;

e) relatorio financeiro, com balango e demonstragoes de resultados;

Xl - exercer outras atribuigoes que lhe forem autorizadas pelo Conselho de Administragao ou pela Diretoria Executiva,;

Xl — prestar ao Conselho Curador as informagoes que lhe forem solicitadas e as que julgar convenientes;

Integrantes:

Gustavo Mendicino de Oliveira Presidente Diretor Presidente da EMC
Renata Maria Renault dos Santos Diretora Diretora Geral
Eduardo Cesar Silva Gomes Diretor Diretor de Planejamento, Gestdo e Finangas
Luciano Correa Gongalves Diretor Diretor de Conteudo e Programagao

. . Diretor de Tecnologia e Politicas de
Edson Siquara de Souza Diretor Telecomunicagdes
Flavia Cristina Assis Moreira Diretora Diretora do Audiovisual e Produtos Digitais
Joana Maria Teixeira Coelho Moreira Diretora Diretora de Marketing e Projetos

Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal € orgao colegiado de fiscalizagdo da EMC, e seus membros sao eleitos em reunido de socios. O
Conselho Fiscal € composto por trés membros titulares e respectivos suplentes, designados pelo Governador sendo
um, obrigatoriamente, servidor publico com vinculo permanente com a Administragao Publica.

0 mandato dos membros do Conselho Fiscal é de dois anos, permitidas duas recondugGes consecutivas, nos
termos do inciso VIII, do art. 13, da Lei Federal n® 13.303, de 2016.

Principais atribuigoes:
| — fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar e emitir parecer sobre o relatorio anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as informacgoes
complementares que julgar necessarias;

Il — opinar sobre as propostas da Diretoria Executiva a serem submetidas ao Conselho de Administragao, relativas a
modificagdo do capital social, planos de investimento ou orgamento de capital, transformagao, incorporagao, fusao
ou cisao;

IV — denunciar erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos 0rgaos estatutarios e, se estes ndo tomarem as
providéncias, aos o0rgaos de fiscalizagao e controle externo;

V —analisar, no minimo, trimestralmente, o balancete e demais demonstragoes financeiras elaboradas periodicamente

pela EMC;
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VI — elaborar seu regimento interno;

VII - assistir, sem direito a voto, as reuniées do Conselho de Administracéo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do Conselho Fiscal;

VIIl — acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orgamentaria da EMC, podendo examinar livros, qualquer
outro documento e solicitar informacoes.

Integrantes:
Fernando Junqueira Ferraz Conselheiro Titular | - Presidente do Conselho Fiscal
Ricardo Augusto Zadra Conselheiro Titular Il
Cristina Miglio Kumaria Pereira Conselheira Titular Ill
Mauro Anicio Costa Conselheiro Suplente |
Vago Conselheiro Suplente Il
Lucélia Takako Morioka Conselheira Suplente Il

Conselho Curador

0 Conselho Curador é 6rgao permanente da EMC, paritario, com atribuicdes de consulta, de controle social e de
apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao, sendo constituido pelos seguintes membros, com
mandato de dois anos, permitida uma recondugao:

| — o0 Presidente da EMC, que sera o secretario executivo, sem direito a voto;
[l — um membro indicado pelo Secretario da Secult;
[l — um membro indicado pelo titular da Secretaria-geral;

IV —um membro representante da sociedade civil, de comprovado notdrio conhecimento na area cultural e turistica
do Estado;

V — um membro representante de funcionarios efetivos da EMC.

Os membros do Conselho Curador serdo indicados bienalmente pelos respectivos 0rgéaos e entidades e designados
pelo Governador do Estado, sendo sua investidura feita mediante registro na ata da primeira reuniao que participarem,
mediante comprovagao dos requisitos para sua indicagao.

Principais atribuicoes:

| — opinar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes artisticas, culturais e informativas integrantes da politica
estratégica e de comunicagdo e da EMC, subsidiando o Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva no
cumprimento de suas atribuigoes;

[l — subsidiar os administradores no cumprimento dos objetivos da EMC;
[l — acompanhar e avaliar periodicamente 0 desempenho da EMC;

IV — subsidiar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo em suas fungoes, sobretudo na formulagao,
implementacao e avaliacao das estratégias de agao da EMC;

V — elaborar e aprovar seu regimento interno;

VI - zelar pelo cumprimento dos principios e objetivos previstos neste estatuto.
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Integrantes:

Representante da Secretaria de Estado de

Vago Conselheiro Cultura e Turismo

Vago Conselheiro Representante da Sociedade Civil

Marcio Ronei Cravo Soares Conselheiro (Fji:pg&sgntante dos funciondrios efetivos
Rogério Mauricio Pereira Conselheiro Representante da Secretaria-Geral

5.2 ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCO:

A finalidade da gestao de riscos e controles internos € tornar a gestao preventiva, reduzir possiveis eventos de fraude
e corrupgao, identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes a operagao da Empresa para maior eficiéncia
no gasto do dinheiro publico, 20 mesmo tempo, informar aos Administradores acerca das oportunidades, no sentido
de manter a convergéncia entre a execugao orgamentdria e a finalidade publica para qual a EMC foi criada.

A area de controle interno apoia as unidades que compdem a de governanga corporativa da EMC (Conselho de
Administragao, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal) e auxilia a gestao dos processos organizacionais € a
atuacao dos diretores, conselheiros no estabelecimento de medidas adequadas com vistas a alcancar os resultados
projetados, a custos razoaveis e manter a compatibilidade entre as decisoes e a cartela dos 19 projetos do Mapa
Estratégico. Seu resultado deve estar representado na maturidade dos controles internos, na demonstragao de
eficiéncia operacional e no alinhamento da atuagao dos dirigentes, gestores e empregados ao Codigo de Conduta
e Integridade, as demais normas da Empresa, as metas de resultado anuais e do planejamento estratégico, e na
propria estrutura de gestao de riscos.

Embora recente, a EMC ja adota as melhores praticas de governanga conforme a certificagao emitida por meio da
Avaliagao de Controle Interno (ACI), que utiliza metodologia COSO | (The Comitee of Sponsoring Organizations)
fornecida pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais. O indicador obtido tem como intuito medir o nivel de
maturidade dos controles internos da entidade baseado em 17 (dezessete) principios, em 5 (cinco) componentes de
sistemas de controle interno: ambiente de controle, avaliagao de risco, atividade controle, informagao e comunicagao
e monitoramento, conforme figura 1, com o proposito de verificar se esta adequadamente concebido o desenho e
se funciona de maneira eficaz a operagéo.

Figura 1 — Componentes do COSO
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Fonte: COSO (2013)
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Com base no resultado encontrado referente a maturidade da estrutura de controle dos componentes avaliados,
recomenda-se a elaboragao de Plano de Agdo, em ate 90 dias, no qual estarao descritas as agoes voltadas para o
aprimoramento da estrutura de controle, visando implementar as recomendacoes apontadas a partir dos achados.

Da analise realizada em 2020, para a atual tendo como base o0 ano de 2022, houve um grande avango na avaliagao
dos componentes selecionados. O componente Ambiente de Controle, que se encontrava com 43,8%, nessa atual
avaliagao passou para 85,4%. O componente Avalicao de Riscos, que se encontrava com 8,3%, passou para 40,6%.
Isso é resultado de uma melhor estrutura de Governanca e da elaboracéo de diversos instrumentos e politicas,
tais como, 0 desenvolvimento e a implementacao de um Planejamento Estratégico e de um Plano de Integridade,
o0 desenvolvimento de uma Politica de Gestao de Riscos, de uma Politica de Gestao de Pessoas e de uma Politica
de Transagoes com Partes Relacionadas. Além disso, foi nomeada uma Comissao de ética na Instituicdo, que
elaborou o Cadigo de Etica proprio da FTVM/EMC. Diversas palestras e cursos foram, e estdo sendo ministrados
pela Comissao, com intuito de promover a cultura de ética e divulgar o Codigo elaborado.

A apresentagdo das informacgoes sobre Governanga Corporativa também esta em processo de melhoria continua.
Com o aperfeigoamento do ambiente virtual exclusivo no sitio eletronico: www.emc.mg.gov.br , no qual as
informac0es passaram a ser apresentadas com maior clareza e de acordo com o conteudo exigido pela Lei de
Acesso a Informagao — LA

Ja o0 gerenciamento de riscos adota 0 modelo das Trés Linhas de Defesa, o que favorece a atuagcdo coesa e
coordenada dos orgaos de governanga, uma vez que estabelece 0s papeis, as atribuicoes e as responsabilidades
de forma explicita e especifica para cada parte envolvida. As atribuigoes das Trés Linhas demonstram a segregacao
das atividades no gerenciamento de riscos e, com a implementacao de agoes preventivas e corretivas, tem o intuito
de evitar possiveis conflitos de interesses associados a tomada de decisao.

O Modelo das Trés Linhas

CORPO ADMINISTRATIVO
Presta¢do de contas aos stakehoiders pefa supervisdo organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Agoes (incluindo gerenciar riscos) para oS i
afingir objetivos organizacionais Avaliagao independente

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e ~ assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | /N Prestacdo de contas, | Delegar, orientar, 1 Alinhamento,
i reporte : recursos, supernvisao | comunicacao,
| | ‘ coordenac 3o,

colaboragdo

Para o mapeamento e avaliacao dos riscos foram considerados os riscos externos definidos como eventos associados
ao ambiente macroecondmico, politico, social, natural ou setorial em que a EMC opera, sendo imprevisiveis devido a
falta de capacidade da empresa de intervir diretamente sobre estes eventos € 0s riscos internos, eventos originados
na propria estrutura da empresa, pelas suas atividades ou colaboradores. Assim, foram definidas sete categorias

aplicaveis a EMC:
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5.3 MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCO:

Visando garantir um ambiente integro para a gestao dos negocios da Empresa Mineira de Comunicagdo, possuimos
diversas iniciativas para avaliagdo e monitoramento continuo do sistema de controles internos para prevencao,
deteccao e correcdo de incidentes e na analise de integridade de gestores. Adicionalmente a Diretoria Executiva
¢ responsavel por acompanhar a implantagao dos planos de agéo, desenvolvidos para tratamento de falhas ou
mitigacao de riscos, por orientagao da Auditoria Interna.

Instrumentos para prevengao de conflito de interesses:

Instrumentos

Mecanismo de prevengao

Estatuto Social

Impede que cargos de administracao superior e integrantes dos
conselhos administrativos, curador e fiscal apresentem conflito
de interesses com o Estado ou conosco;

Regimento Interno

Defino pelo CA como principio para monitorar e gerenciar
potenciais conflitos de interesses entre membros da Alta
Administracao e suas areas de atuagoes.

Cadigo de FEtica

Determina que colaboradores nao devem se envolver em
qualquer atividade que seja conflitante com 0S nossos
interesses corporativos e devem comunicar aos superiores
hierarquicos qualquer situagao que configure aparente ou
potencial conflito de interesses

Comissao de Etica

Instancia consultiva para questoes sobre conflito de interesses
e agir ético. Também atua com foco na prevengao, por meio de
acoes de disseminacao de conhecimentos, de elaboragao e de
proposicao de normativos internos

Reunides periddicas deliberativas de diretrizes da Diretoria
Executiva

Quinzenalmente todos os diretores apresentam o andamento da
aplicacao das agOes mensais com mensuragdo de resultados,
possiveis conflitos de interesses e deliberagoes sobre
posicionamento institucional.
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5.4 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Alinhada aos normativos e dispositivos legais que garantem a participagao, a prote¢ao da identidade e a defesa dos
direitos do usuario de servigos publicos, a EMC contribui para ampliar a participacdo social, ao facilitar o didlogo
com o cidadao por meio de dois canais de comunicagao:

A - Central de Tele -Atendimento

A Central de Tele-Atendimento é destinada ao publico que queira enviar mensagens, tirar davidas sobra a programgao
e participar dos programas das emissoras e pode ser acessada via e-mail ou telefone.

B - Servigo de Informacéo ao Cidadao (e-SIC/EMC).

0 Servigo de Informacéo ao Cidadao - SIC esta sob responsabilidade da Controladoria Geral do Estado e € por
meio desse canal que qualquer pessoa, fisica ou juridica, pode obter informagoes publicas, a partir de pedidos
formulados com base na Lei de Acesso a Informagao - Lei n® 12.527/2011. Em 2022, houve:

1. Quantidade de pedidos de acesso a informacio

Quantidade de pedidos: 9 Meédia mensal de pedidos: 01,50

Quantidade de pedidos registrados por mes

setembro [ 2022

julho 7 2022

junho i 2022

maio ! 2022

abril / 2022

feverairo [ 2022




EMPRESA MINEIRA
o0 DE COMUNICAGCAO
INCONFIDENCIA

Evolucdao mensal do nimero de pedidos de acesso a informacao

Més Numero de pedidos Evolucdo mensal
fevereiro/2022 1 -
abril/2022 3 200,00%
maio/2022 1 -66,67%
junho/2022 1 0,00%
julho/2022 1 0,00%
setembro/2022 2 100,00%
TOTAL: 9
MEDIA: 01,50

2. Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéao

Status do Pedido Quantidade

Respondido 9

Situagao dos pedidos de acesso a informagao

B Respondido




Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao
Total de perguntas: 52 Total de solicitantes:

) Maior numero de pedidos feito
Perguntas por pedido: 05,78 .
por um solicitante:

Solicitantes com um unico

pedido:
Temas das solicitacdes (Top 10)
Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Politica trabalhista - Trabalho 2 22,22%
Informacéao - Gestdo, preservacao e acesso -
o . 2 22,22%
Ciéncia, Informagéo e Comunicagao

Cultura - Cultura, Lazer e Esporte 1 11,11%

Comunicacgéo - Ciéncia, Informacgao e
. 1 11,11%

Comunicagéao
Ambientes ocupados pelo homem - Meio
. 1 11,11%
ambiente

Administracdo publica - Governo e Politica 1 11,11%

Administracdo financeira - Economia e
1 11,11%

Financas

3. Resposta aos pedidos de acesso a informacéao

Tempo médio de resposta: 14,03%

= Quiantidadea % de Pedidos
Prorrogagoes:

0 0,00%
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Pedidos por tipo de resposta

Orgdo nao tem competéncia para responder sobre 0 assunio

1]
1
E- Acesso Parcialmente Conceddo 3
4
i Acesso Negado
=
Acessa Concedido 4
o 1 3 3 4 5
Pedidas
Razées da negativa de acesso
Descrigdo Quantidade % % de Pedidos
Processo decisdrio ou ato administrative em curso 1 100,00% 11,11%
TOTAL: 1 100,00% 11,11%
Meios de envio de resposta
Descricdo Quantidade % de Pedidos
Correspondéncia eletronica (e-mail) 1 11.11%

Pelo sistema (com aviscs por email) 8 88,689%




4. Perfil dos solicitantes

Tipos de solicitante
Pessoa Fisica 9 100,00%

Pessoa Juridica 0 0,00%

Localizacao dos solicitantes
Estado # de solicitantes % dos solicitantes # de pedidos

MG 6 100,00% 9

Perfil dos solicitantes pessoa fisica

Género Escolaridade
F 44 44% Ensino Superior 44,44%
M 55,56% P6s-graduacéo 55,56%
Profissao
Descricao Quantidade Porcentagem
Empregado - setor privado 1 11,11%
Jornalista 4 44 44%
Outra 1 11,11%

Servidor publico estadual 3 33,33%
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6. TRABALHO MULTIDISCIPLINAR E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS:

0 envolvimento dos trabalhadores com a estratégia da empresa é fundamental para que a EMC alcance a sua
visdo de longo prazo. Desde 2019, estd em vigor a portaria conjunta entre a EMC e Fundagao TV Minas que visa
a formagao de grupos de trabalho multidisciplinares para propor um alinhamento das atividades técnicas e das
atividades da area finalistica da EMC. Esses grupos tém funcionado como um projeto-piloto para verificagao de
atividades que ja podem ser unificadas, sem gerar sobrecarga de trabalho dos colaboradores e potencializar a
prestacdo de servigo de Comunicagéao Publica.

EMPRESA MINEIRA
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Em 2021 foi criada a CIPA (Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes) da EMC com integrantes de ambas as
instituicoes e em 2022 aprovada e implantada a Politica de Gestéo de Pessoas, que prevé o acompanhamento do
quadro de pessoal, capacitagao e aumento de produtividade dos empregados, reducao do custo médio da folha de
pagamentos, meritocracia, responsabilizacéo e saude e seguranga dos empregados.

A estrutura de pessoal, no fim do exercicio fiscal de 2022, demonstra a forga de trabalho disponivel na EMC,

conforme tabela a seguir:

Quantitativo da EMC — Referéncia dezembro 2022 EMC FTVM

Empregados concursados (efetivos) 66 0

Servidores efetivos cedidos de outros 6rgaos 11 121

Recrutamento amplo 78 11

Total 155 132

Total de Funcionarios EMC/FTVM* 287
* EMC Empresa Mineira de " < )
Comunicacdo FTVM Fundagéo TV Minas

A EMC encerrou 0 ano de 2022 com o efetivo de 109 cargos e 104 fungGes comissionadas, distribuidos da seguinte

Total Consolidado

109

forma:
Cargo em comisséo | Total
Presidéncia/Diretoria Geral EQAV(I:\/I ;4 14
Diretoria de Planejamento, Gestéo e Finangas ETMV(:\A :)4 14
Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais Eyv(l;\/l g 4
Diretoria de Marketing e Projetos ETMV(;‘VI g 3
Diretoria Tecnologia e Politicas de Telecomunicagoes ETMV(:\A 12 30
Diretoria de Contetido e Programacao Eyv(l;\/l ;2 44

Descricao Fungoes Gratificadas ocupadas FTVM - referéncia dezembro 2022

Diretoria Geral

Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais

Diretoria de Marketing e Projetos

Diretoria Tecnologia e Politicas de Telecomunicagoes

Diretoria de Conteido e Programacao

FTVM

Funcao Gratificada
4

4

0

1

23

72

Total Consolidado

104
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6.1 DESPESAS COM BENEFICIOS

0 gasto com beneficios sociais (Auxilio Alimentacdo, Assisténcia Médica, Auxilio Creche e, Auxilio Transporte)
totalizou um pouco mais de R$ 2,291 milhdes, apresentando um acréscimo em relagao aos valores obtidos em
2021, conforme distribuicao abaixo. O resultado foi impactado, especialmente, em razdo dos reajustes do auxilio
alimentacdo, apos o Acordo Coletivo de Trabalho com as categorias sindicais, e do incremento nos auxilios dos
planos de saude que tiveram aumento com o ingresso de novo profissionais na empresa, apos a aprovagao do Plano
de Cargos, Salarios e Carreiras, em maio de 2022.

6.2 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAQ DE PESSOAS

A EMC promove a contratagdo de sua forga de trabalho efetiva por meio de concurso publico, em observéancia ao
disposto na Constituicao Federal de 1988. O ultimo certame realizado ocorreu em 2005 para a Radio Inconfidéncia
e em 2013 para a Fundagéo TV Minas Cultural e Educativa. Porém, desde a implementagdo da Lei Estadual n®
22.294/2016, a empresa vinha discutindo o seu Plano de Cargos, Salarios e Carreiras, aprovado e implementado
em maio de 2022. Assim, desde a publicagao da Lei Estadual, a EMC vem utilizando a figura da cessao interna
de empregados da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional para possibilitar a racionalizagao de sua forga
de trabalho. A EMC disponibiliza, atualmente, um canal para que o empregado solicite sua cessdo para areas na
Empresa ou na Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, por intermédio da area de Gestao de Pessoas. Os perfis
sao cruzados com as demais solicitagoes e a movimentagao € realizada buscando adequar o perfil do empregado
com o trabalho a ser desempenhado.

Importante destacar a Emenda Constitucional - EC n® 103, de 12 de novembro de 2019, que trouxe inovagoes
sobre as regras do sistema de previdéncia social, dentre elas, a determinagao de que a aposentadoria concedida
com a utilizagao de tempo de contribuicdo decorrente de cargo, emprego ou fungao publica, inclusive do Regime
Geral de Previdéncia Social - RGPS, acarreta o rompimento do vinculo que gerou o referido tempo de contribuigao,
e de que os empregados que tiverem completado a idade maxima de 75 anos deverao ser aposentados de forma
compulsoria. Diante do referido mandamento Constitucional, em 2021, a EMC deu inicio a atualizacéo cadastral
dos empregados do quadro efetivo com o objetivo de identificar, principalmente, as ocorréncias de aposentadorias
concedidas apds novembro de 2019 e que, portanto, determinariam o rompimento automatico do vinculo com a
Empresa.

Em paralelo, desde abril de 2022, com a decisdo do Superior Tribunal Federal, com a ementa tema 1157, de
repercussao geral, sobre a inviabilidade de estabilidade e progressoes para 0s profissionais pertencentes no quadro
da empresa antes da Constituicao Federal de 1988, visando verificar o enquadramento desses empregados, foram
expedidas consultas a Assessoria Juridica - da Empresa com o intuito de referendar decisao da Diretoria Executiva
quanto as medidas a serem adotadas no dmbito da EMC de forma a executar as determinages previstas na ementa

em questao.
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No final de 2022, a Empresa concluiu o levantamento das informagoes cadastrais de todos os empregados e
constatou que estavam aptos ao desligamento 06 empregados. Diante disso, a Diretoria da EMC definiu o cronograma
de desligamentos, que ocorrerdo até o dia 17 de fevereiro de 2023, e ficou estabelecido 0s procedimentos a serem
adotados para as proximas ocorréncias que se enquadrarem na aludida determinagao.

6.3 AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

Em 2022, a Sistematica da Avaliagao de Desempenho foi revisada, tendo como principais avangos a aprovagao do
normativo e a atualizacao dos critérios de avaliacao, que tera impacto direto no sistema de promogéo e progressao
na carreira dos empregados. Nesse novo formato estéo previstas a avaliagado das competéncias dos empregados,
das chefias e dos pares, como também a avaliagdo das metas e dos resultados dos empregados pela chefia,
estabelecidas no inicio do processo avaliativo.

6.4 CAPACITAGAQ: ESTRATEGIA E NUMEROS

As agoes de capacitagao foram definidas no Planejamento Estratégico e aplicadas ao longo do ano. Foram oferecidos
cursos transversais e gerenciais, abrangendo as demandas das areas internas, por meio do levantamento de
necessidades de capacitacao apontada pela Diretoria Geral e pela Geréncia de Gestao de Pessoas. Ao todo, a EMC
ofertou 4 cursos aos empregados e obteve a concluséo de 171 certificagoes. Desse total, foram ofertados cursos
classificados como prioridade 1 e 2 (cursos considerados essenciais pelas Diretorias como Gestao de Processos,
Etica e Estudos Técnicos Preliminares para licitagoes), o que representou 100% da meta estabelecida no Plano
Estratégico da Empresa que previa a capacitagao de 50 % do quadro efetivo da empresa.

Quantitativo com cursos de capacitagdo - EMC e FTVM

Funcionarios que | Total de Cursos Total de
concluiram cursos | funcionarios | Concluidos cursos
Diretoria Geral 8 17
Diretoria de Planejamento, Gestéo e Finangas 20 49
Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais 4 77 10 171
Diretoria de Marketing e Projetos 5 10
Diretoria Tecnologia e Politicas de Telecomunicagoes 17 35
Diretoria de Conteado e Programagao 23 50

Desde marco de 2020, devido a pandemia, em decorréncia da Covid-19, a EMC adotou, temporariamente, o regime
de trabalho flexivel ou remoto para diversas areas, seguindo orientagoes exaradas pelas autoridades sanitarias
competentes no assunto e o disposto nas Deliberagdes da Diretoria Executiva da Empresa, com foco na protecao e
na preservacao da seguranga do trabalhador, mantendo niveis adequados de desempenho operacional.

Em 2022, foi aprovada a regulamentacao da politica de teletrabalho de maneira continua. Para a implantacao do
trabalho remoto, houve a necessidade de adaptagao da Empresa nos seguintes quesitos:

eImplantacéo do Formulario de Teletrabalho para auxiliar a gestao das atividades demandadas;
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* Adaptacéo de formularios e documentos para a intranet, via SEI;

*Disponibilizagao de acesso remoto aos sistemas e documentos da EMC/Fundagao Tv Minas Cultural e Educativa
via Virtual Private Network — VPN;

»Utilizagao das ferramentas virtuais, para a manutengao das reunioes e atividades laborais; e
*Reconhecimento da assinatura digital em processos e documentos administrativos no ambito da EMC.

No fim de 2022, 64 profissionais estavam em teletrabalho, ou seja, cerca de 24% do quadro da forga de trabalho
da empresa.

Funcionario em .
N Total | Total Consolidado
L EMC 0
Diretoria Geral FTVM 5 6
. ) ; . EMC 0
Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas FTVM 5 2
Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais EMC 0 0
FTVM 0
EMC 0 64
Diretoria de Marketing e Projetos ETVM 0 0
Diretoria Tecnologia e Politicas de TelecomunicacgGes EMC 0 0
g SO Fervm [0
o . ; EMC 1
Diretoria de Contetido e Programagao FTVM 55 56

6.6 POLITICA DE REMUNERAGAQ DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS
DE COLEGIADOS

A Politica de Remunerac@o dos Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragao e Fiscal esta
disciplinada no Estatuto Social da EMC.

Segundo o Decreto Estadual n°47.750/2019, a remuneragdo dos membros dos Conselhos serd estabelecida
em instrumento proprio, pelo Governo de Minas Gerais, devendo ser corrigida anualmente, mediante solicitacao
formulada pelo Conselho de Administragéo, com autorizagéo do Comité de Orgamento e Finangas — COFIN. Cumpre
esclarecer que ha vedagoes, sdo elas: o pagamento aos membros do Conselho de Administragao, de participagao,
de qualquer espécie, nos lucros da Empresa; a participagao remunerada de membros da Administragao Publica,
direta ou indireta, em mais de 2 (dois) Conselhos, de Administragao ou Fiscal, de empresa publica, de sociedade de
gconomia mista ou de suas subsidiarias.

No ano de 2022, devido ao fechamento do Acordo Coletivo de Trabalho 2022-2024 com as categorias sindicais
da EMC em abril, tendo como data base 0 més de maio, conforme Of. Cofin n® 0512/2022, houve a aprovagao de
reajuste salarial em 10.06% para todos os trabalhadores e readequacgao do valor do vale alimentacao na entidade,
cujo valor passou de R$40,00 para R$75,00 por dia trabalhado.

Assim, no fechamento do exercicio de 2022, a remuneragao global dos membros da Diretoria Executiva totalizou R$
1.687.124,78. Enquanto os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal receberam R$ 50.600,00, sendo R$
36.400,00 para os Conselheiros de Administragéo e R$19.800,00 para os Conselheiros Fiscais.

Outros beneficios como o subsidio de 30% do plano de saude, o auxilio creche para trabalhadores com filhos até 72
meses e 0 auxilio transporte também foram mantidos no novo ACT 2022-2024.
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7. GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

AEMC atua em estrita observancia aos preceitos legais que normatizam os processos de aquisi¢oes e contratagdes no
ambito da Administragao Publica, em especial aqueles voltados para as empresas estatais. 0s principais normativos,
relacionados ao assunto, estao disponiveis no Regulamento Geral de Compras e Licitagdes. Cumpre salientar que a
Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, segue os regulamentos estipulados pela Lei Federal n°8.666/93.

Cabe evidenciar que todos o0s contratos firmados na EMC possuem matriz de risco, a qual permite a visibilidade e
responsabilidade sobre possiveis riscos na contratacdo. Até dezembro de 2022 foi verificada a aplicabilidade da
matriz de risco no contrato n°® 13/2022, entre a EMC e INQC, cujo objeto é a contratacdo de agente de integragao
na administracao de estagio, na qual houve conformidade da responsabilidade da contratada no risco de atraso da
execucdo do servigo. O contrato foi rescindido unilateralmente, sendo convocado 0 2° lugar no pregao eletronico
3151005 024/2022.

7.1 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES POR FINALIDADE

No ano de 2022, a EMC juntamente com a Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa alocou R$ 9,754 milhdes em
contratagoes necessarias ao funcionamento administrativo da Empresa para o alcance dos objetivos estratégicos e
no aprimoramento da gestao organizacional e de pessoas.

Abaixo, segue lista com as aquisi¢oes e/ou servigos contratados na FTVM e na EMC com valor total gasto no ano
de 2022, bem como com o detalhamento da modalidade das aquisigoes.

= Procedimento Valor Total de
ORGAO OBJETO DO PROCESSO FORNECEDOR Contratagao Aquisigoes em 2022
Aquisicéo de Notebook g(i\smvo TECNOLOGIA
FTVM conforme especificacoes e CNP J: Pregao Eletronico R$ 49.211,00
quantiativos 81.243.735/0019-77
Aquisicao de Produtos MG SOLUGOES
Y COMERCIO ALIMENTOS
FTVM Alimenticios, sob demanda, | piop | Pregéo Eletronico | R$ 11.086,00
futura e eventual, por meio da CNPJ: B

celebragdo de Termo de Adesao | »q 014 279/0001-54

Contratacao de empresa MOBILE COMERCIO
especializada na locagao de E SERVIGOS EM
central telefonica, incluindo TELECOMUNICAGOES < -
FTVM instalagdo ¢ manutengo LTDA Pregao Eletronico R$ 30.000,00
preventiva e corretiva, quando CNPJ:
necessaria 07.343.712/0001-52
COMPANHIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAQ DO .
FTVM oo e e ESTADO DE MINAS dispensa de R$ 16.099,00
GERAIS - PRODEMGE ¢
CNPJ:

16.636.540/0001-04
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Contratacao de servico
de gerenciamento do
abastecimento de veiculos
e equipamentos, por meio
de sistema informatizado
e integrado, com utilizagao
de cartao ou TAG (RFID) PRIME CONSULTORIA
e disponibilizacao de rede E ASSESSORIA Pregdo Eletronico
FTVM credenciada de postos de EMPRESARIAL LTDA para Registro de R$ 836.245,00
combustivel, por demanda, CNPJ: Pregos n° 34/2022
compreendendo a distribuicao 05.340.639/0001-30
de alcool combustivel, gasolina
comum, oleo tipo S10 (menos
enxofre), oleo diesel tipo S500,
que serdo prestados nas
condigoes estabelecidas no
Termo de Referéncia
contratacao de empresa, por
meio de Registro de Preco, para
fornecimento, sob demanda,
futura e eventual, de servico de | SOLUTI - SOLUGOES
certificagdo digital para pessoa | EM NEGOCIOS Pregao Eletronico
FTVM fisica e/ou juridica, para 0s INTELIGENTES S/A para Registro de R$ 1.649,00
0Orgéos e entidades anuentes CNPJ: Pregos n° 140/2022
do estado de Minas Gerais, que | 09.461.647/0001-95
serao prestados nas condigoes
estabelecidas no Termo de
Referéncia, anexo do Edital.
Contratagao de servicos de BRASOFTWARE Pregdo Eletronico
FTVM licenciamento ou cessao de uso | INFORMATICA LTDA para Registro de 192.136.00
de software ADOBR CREATIVE CNPJ: Pregos n° 96/2021 U
CLOUD FOR TEAMS COMPLETE | 57.142.978/0001-05
TECNETWORKING
LICENGA DE USO PERPETUO SERVICOS E Pregéo Eletronico
FTVM DE SOFTWARE CORELDRAW SOLUGOES EM TI LTDA | para Registro de R$ 3.900,00
GRAPHICS SUITE CNPJ 21748.841/001- Precos n° 96/2022
51
A Contratacao de prestacao
de servigos de locagao de
Sistema MIDIA+, composto
por modulos comerciais, OPEC, | TDS TECNOLOGIA E
exibicao de programagao e DESENVOLVIMENTO DE
FTVM faturamento, com suporte SOFTWARE LTDA Inexigibilidade R$ 10.520,76
e atualizacao, incluindo CNPJ:
uma licenga principal para a 04.271.168/0001-92
Fundagao TV Minas e uma
licenga adicional para 2 (dois)
usudrios.
SILK BRINDES
contratagéo de servigos COMUNICACAQ VISUAL,
de locacao com instalagéo COMERCIO, SERVICOS
FTVM de equipamento de ar E TELECOMUNICACOES | Pregdo Eletrénico R$ 42.000,00
condicionado, com manutengdo | LTDA
corretiva e preventiva. CNPJ:

19.814.481/0001-05

EMPRESA MINEIRA
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contratagéo de servigos de
Manutengao e Suporte Técnico
do Sistema de Gerenciamento
e Armazenamento de Midias

MAM da Rede Minas, incluindo | CROWN VIDEQ
substituicao de equipamentos SYSTEMS ASSESSORIA
FTVM e atualizacao de softwares, E COMERCIO LTDA Inexigibilidade R$ 1.082.072,00
que serdo prestados nas CNPJ:
condigoes estabelecidas neste 71.646.608/0001-36
instrumento e na Proposta
Comercial, 0s quais integram
este instrumento, independente
de transcrigao.
aquisicao de combustivel
(gasolina comum e 6leo diesel
subtipo S-10), conforme
especificagoes e quantitativos
estabelecidos no Edital do VIBRA ENERGIA S.A Pregao Eletronico
FTVM Pregéo para Registro de Precos | CNPJ: para Registro de R$ 316.565,60
n° 168/2022 identificado no 34.274.233/0025-71 Pregos n° 168/2022
predmbulo e na proposta
vencedora, 0S quais integram
este instrumento, independente
de transcrigao.
VS DATA COMERCIO &
FTVM aquisicdo de Fitas LTO 05 oy, UIGAOLTOA | pregag eletronico | 118.088.45
07.268.152/0004-61
etiqueta para identificagao de MJF INFORMATICA LTDA < .
FTVM f ! CNPJ 14.443.066/001- | Pregao eletronico R$ 5.495,00
ita magnetica 60
aquisicao de equipamentos de
o TS | sopCOMERALLOA |
FTVM Co T . CNPJ: Pregao eletronico 3.400.000,00
viabilizar a transmissao do sinal | -7 795/0001-08
da emissora Rede Minas no T
escopo de multiprogramagao
contratagdo de servicos de
reparos preventivos e corretivos,
instalagoes, adaptagoes,
recuperagdo e modernizagao
de edificagoes e demais
instalagoes da CONTRATANTE,
contemplando o fornecimento
de mao de obra, insumos, < .
materiais, componentes, RT AMBIENTAL EIRELI PregaF? E!etronéco
ferramentas e equipamentos, . para Registro de
FTVM CNPJ: Preco, Ata de 187.473,60

de forma possibilitar a plena
execucao dos servigos

dentro do prazo, qualidade

e seguranca exigidas pela
CONTRATANTE, sob demanda,
futura e eventual, por meio de
adesao, como participante ao
Registro de Pregos n° 330/2021
(38359283), Ata de Registro de
Precos 91/2022(51847625)

08.697.901/0001-96

Registro de Precos
91/2022

EMPRESA MINEIRA
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aquisicao de servidores
e/ou workstations para
operacionalizagao do Sistema
de Gerenciamento de Produgao E;(SE'\SAEETWORKS
FTVM de Conteddo, referente ao Lote CNPJ: Pregao Eletronico 123.867,00
01, conforme especificagoes e )
quantitativos estabelecidos no 05.377.777/0001-93
Edital do Pregao Eletronico n°
1261561 006/2022
contratagéo de servigos
de subscrigao, atualizagéo
e suporte de software de E'\SEFE\\;\IISOCSODMEERCIO
producéo de conteudo ; < .
FTVM audiovisual e radiofonico, que I(l:\l'\ll:gJF?MATICA EIRELI Pregao Eletronico 270.000,00
serao prestados nas condicoes ;
estabelecidas no Anexo | - 13.772.522/0001-53
Termo de Referéncia, do Edital.
aquisicao de café torrado Comercio Atacadista de
e moido de 12 (primeira) Produtos Alimenticios
FTVM qualidade, embalado em Soretto do Brasil Ltda Pregao Eletronico R$ 15.180,00
pacotes de 500 gramas, sob a CNPJ:
forma de entrega integral 41.955.367/0001-46
Café, sob demanda, futura MULTICOM COMERCIO | adesdo como
e eventual, adeséo como MULTIPLO DE participante do RP
FTVM participante do RP 266/2021, ALIMENTOS LTDA 266/2021, ARP R$ 16.720,00
ARP 27/2022, CNPJ 05.656.062/0001- | 27/2022,
CSC/SEPLAG 70 CSC/SEPLAG
EUROTECH
TECNOLOGIA LTDA
CNPJ 39.496.569/0002- | por meio de
06; RAFTECO celebragao de
COMERCIO DE Termo de Adesao,
MATERIAL DE como participante,
INFORMATICA a Ata de Registro
EIRELI - ME CNPJ de Pregos n°
07.214.878/0001- 218 1-VIl/2021
_ 79 ; MAQNETE (41941055),
FTVM ﬁ\?;’(')sl'fl\zf\ﬁgiupR'MENms DE | COMERCIO E SERVICOS | Prego Eletronico | R$ 25.296,28
' EIRELI -ME CNPJ para Registro de
18.152.404/0001- Prego n® 111/2021
66; ADELIO JOSE (41941264)
DO NASCIMENTO gerenciado
78718570615 pela Secretaria
CNPJ 12.281.362/0001- | de Estado de
87; TECIDOS E Planejamento e
ARMARINHOS MIGUEL | Gestao - SEPLAG.
BARTOLOMEU S/A CNPJ
17.359.233/0001-88
aquisicao de baterias para
placas controladoras dos
servidores da marca DELL da
TV Minas, a serem empregadas
no sistema de gerenciamento MJF INFORMATICA LTDA
FTVM de NAS, no sistema de CNPJ 14.443.066/001- | Pregao eletronico R$ 14.500,00
gerenciamento de midia (MAM) | 60

da TV Minas, e Sistema de
Gestao de Dados da area de Tl
da TV, sob a forma de entrega
integral

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO
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Reparo, manutencéo e

48S Informatica Industria
e Comercio Ltda

FTVM adequacado em Mesa do Inexigibilidade R$ 20.428,28
Controle Mestre 22”3‘] 76.647087/001-
aquisicao de Desinfetante - LIMPEZA & BRILHO
FTVM Material de Limpeza e Higiene LTDA-EPP CNPJ Regllstro de pregos R$ 4.498,50
Pessoal sob demanda, futura e realizado no SIRP
04.158.618/0001-35
eventual
ggﬁ":}i;fﬁt’;‘?ﬁ;‘;&e&'ﬂ LOJAELETRICA LTDA | Dispensa de
FTVM equipamentos profissionais de CNPJ 17.155.342/0003- | Licitagéo - Por valor | R$ 15.894,00
v 45 - Compra diret
Certificacéo Digital - A1,
FTVM pessoa juridica, para atender SIRGIBFZLC EIF;{TI-TICASSS J COTAQ[\O RS 165,00
as exigéncias dos programas 91.308.480/0001-22 ELETRONICA ’
eSocial e Mensageria R
EURQTECH
TECNOLOGIA LTDA
CNPJ 39.496.569/0002-
06; MULTIREDE
DISTRIBUIDORA LTDA
CNPJ 01.115.345/0001-
53 ; MAQNETE
COMERCIO E SERVICOS )
ETVM aquisicdo de SUPRIMENTOS DE | EIRELI-ME CNPJ E:g'f;;‘l’lz‘;%grﬁgos R$9.570,00
INFORMATICA 18.152.404/0001- SIRP
66; ADELIO JOSE
DO NASCIMENTO
78718570615
CNPJ 12.281.362/0001-
87; TECIDOS E
ARMARINHOS MIGUEL
BARTOLOMEU S/A CNPJ
17.359.233/0001-88 R$ 87.291,15
Manutencao corretiva, incluindo
fornecimento de pecas e DISTRIBUIDORA
materiais, do Grupo Motor CUMMINS MINAS LTDA I
FTVM Gerador “GMG” instalado CNPJ 19.859784/0001- | "Nexigibilidade R$ 9.479,54
no Centro Transmissor da Serra | 36
do Curral.
MAXIMO
DISTRIBUIDORA LTDA
CNPJ 38467627/0001- | Registro de pregos
FTVM Material de Escritorio 20 E -TECIDOSE nao realizado no R$ 17.044,20
ARMARINHOS MIGUEL | SIRP
BARTOLOMEU S/A CNPJ
17.359.233/0001-88
) CASAS DAS BATERIAS 5
Baterias para Grupo Motor COTAGAQ
FTVM Gerador BH EIRELI CNPJ ELETRONICA R$ 3.909,00

07.618.511/0001-10
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FTVM Papel Higiénico - Mat. Limpeza EFRE:_SI_TIRII?II%”(J)?IE? Registro de pregos R$ 3.970,00
e Higiene Pessoal 12.956.649/0001-07 realizado no SIRP o
VALOR TOTAL GASTO R$ 6.940.354,36
Manutengéo Preventiva e gIII\IAT%DIIEéFQ/Fl%AEFI%g ’,LA
Corretiva em Sistema de Ar .
EMC Condicionado, Sistema de DANTOS 67900680634 1 Dispensa de RS 4.798,92
Combate a Incéndio e Motor CNPJ: ¢
Gerador. 14.422.066/0001-84
Contratagao de servigo de
vigilancia e seguranca nas E\I(F;%/ETLAI\ VIGILANCIA
EMC dependéncias do Centro de CNPJ: Pregao Eletronico R$ 305.997,84
Transmissédo de Amplitude '
Modulada, 29.826.621/0001-00
Contratagao de servigo de
ambiente virtual de ensino,
com estrutura técnica para BUFFALO DIGITAL LTDA-
a aplicagao em larga escala ME
EMC de curso de capacitagdo CNPJ: Pregao Eletronico R$ 88.930,00
sobre o setor audiovisual 97.938.320/0001-30
e acompanhamento dos
resultados nos municipios
certificados.
Contratacdo de servigos
port dltronio pata conroe | TOTVS S
EMC da jornada de trabalho dos gSNF;% 791/0001-22 Inexigibilidade R$ 73.941,34
empregados da Empresa T
Mineira de Comunicagao - EMC
Contratacéo de servigos de
manutengao preventiva e
corretiva do Sistema Corporativo | TOTVS S.A
EMC de Gestdo Administrativa da CNPJ: Inexigibilidade R$ 109.238,82
EMC, incluindo suporte técnico | 53.113.791/0001-22
e processamento de dados em
nuvem
SODEXO PASS DO
) . BRASIL SERVIGOS E .
Servigo de Fornecimento de - Dispensa de
EMC Vale Refeicao e Alimentacéo gﬁgﬂJE'RCIO SA Licitagao R$ 1.748.250,00
69.034.668/0001-56
Contratacéo de servigos de o
- ) INQC-Estagiarios
EMC contratagdo de servigos de | pyp. Pregéo Eletronico | RS 1.126.633,80
agente de integracao na gestao 90.120.933/0001-20
administrativa de estagio T
IFOOD BENEFICIOS E
Servigo de Fornecimento de SERVICOS LTDA < N
EMC Vale Refeico e Alimentagao CNPJ: Pregao Eletronico R$ 3.496.500,00

33.157.312/0001-62

EMPRESA MINEIRA
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SUBSCRICAQ DE
LICENCA, ATUALIZACAO, ZOEWEB PLAY LTDA
EMC PARAMETRIZACAOQ E SUPORTE | CNPJ: Pregéo Eletronico R$ 98.000,00
TECNICO PARA 08.154.331/0001-98
APLICATIVO DE STREAMING
contratagao de servigo
de social midia, visando
atendimento ao Projeto Radio
Inconfidéncia - Manutengao e
Programagao Artistica Cultural
- CA: 2018.13609.0085, Lei CICLONAVEGANTES DISPENSA DE
EMC Estadual de Incentivo & Cultura | PRODUGOES LTDA. LICITAGAO R$ 20.496,00
de Minas Gerais, conforme
especificagoes, exigéncias e
quantidades estabelecidas neste
documento e na Proposta da
Contratada.
empresa especializada na PANORAMICA
prestacao de servigos de ELEVADORES
manutengao preventiva e i
EMC corretiva em elevadores Otis/A- | (a1 erC £ PEGAS | Gorep R$ 29.440,00
GNC-1310-9A-Mw, incluindo CNPJ.'
o fornecimento de pecas e ) ]
ACessorios 40.119.130/0001-62
) , AGENCIA DE
Contratagdo de servigos de [
EMC contratacgao de servigos de LNSngF:ETADOAEMPRESA DISPENSA DE R$ 938.859.60
agente de integragdo na gestao CNPJ: LICITACAQ U
administrativa de estagio 01.406.617/0001-74
R&R AUDITORIA E

SERVIGOS DE AUDITORIA EM CONSULTORIA < .

EMC AREA ADMINISTRATIVA CNPJ: Pregéo Eletronico R$ 42.000,00

38.725.438/0001-00

contratagdo de empresa

especializada em engenharia

de seguranca, medlpma GGB CLINICA E

do trabalho e de saude ENGENHARIA EIRELI

EMC ocupacional, conforme CNPJ: Cotagdo Eletronica | R$ 30.000,00
especificag0es, exigéncias e y )
quantidades estabelecidas neste 06.203.830/0001-80
documento e na Proposta da
Contratada.

a aquisicao de valvulas Eﬁg#ggﬁ%\g D0
termoidnicas, por meio do - -

EMC Projeto de Lei de Incentivo n° (E;Eé\flL LTDA Pregao Eletronico R$ 79.000,00
2018.13609.0085 00.027.681/0001-81
Prestacao do servigo de
fornecimento de lanche
pronto (pipoca gourmet), bem FR
como a montagem do stand EMPREENDIMENTOS

EMC para distribuigao, visando LTDA Contacao Eletronica | R$ 18.749,00
atendimento a Sessdo EMCplay | CNPJ:

- Cinema em Minas, integrante
do Projeto de Lei de Incentivo n®
2018.13609.0085

18.071.817/0001-16
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I . FERRAGENS FAVORITA
EMC agﬁfﬁ;‘gudsetrf;ggﬁsbegfr‘; cha | LTDA-EPP GNP Contagéo Eletronica | R$ 1.207,00
P 00.242.692/0001-84
BERNARDO BRANDAO
SERVICO DE MANUTENCAQ E DE OLIVEIRA Dispensa de
EMC AFINACAO DE INSTRUMENTOS | 05319440693 Licitacao - Por valor | R$ 400,00
MUSICAIS - ME CNPJ: - Compra direta
29.782.437/0001-06
EXAUSTOR CENTRIFUGO -
TIPO: CAIXA VENTILADORA,;
PRESSAQ: MAXIMA DE 300
MMCA;
' ) LUCAS RISALI
EMC VAZAQ: 10002 S000 M3/H; | 40817971695 CNPU: | Cotagdo Eletronica | RS 2.083,00
FREQUENCIA: 50HZ; PESO: 41.785.509/0001-74
100 KG; POTENCIA/ROTACAO e
MOTOR: 0,1
A 1,0 KW; MEDIDAS: 120CM X
100CM; TENSAQ: 220 VOLTS;
Fornecimento de lanche pronto ~
para camarins do evento em ggﬁE%%%AgA Dispensa de
EMC Belo Horizonte do 2° Prémio da . | Licitagao - Por valor | R$ 1.471,85
Musica Popular INDUSTRIA LTDA CNPJ: | Compra direta
Mineira. 21.101.654/0001-81
contratagao de servigos de Olho Vivo G L Di d
criagdo de arte grafica para o 10 VIVO Lomunicagao ISpensa de
EMC o . ° Eireli CNPJ: Licitacao - Por valor | R$ 2.000,00
2° Premio da Musica Popular | 5 nq5 633/0001-20 | - Compra direta
Mineira e o Cine Escadaria R
Locacao, operagéo,
montagem e desmontagem de kgg@glﬁ LESSA Dispensa de
EMC equipamentos de sonorizagao, 97679976600 CNPJ: Licitacao - Por valor | R$ 4.100,00
evento musical em Belo 19546 515/0001_10' - Compra direta
Horizonte R
YVYTU INDUSTRIA
Filtros de ar descartaveis E COMERCIO DE < .
EMC transmissor principal CTFM FILTROS LTDA CNpy: | Cotacdo Eletronica | RS 1.119,20
08.101.290/0001-71
aquisicao do direito de
autorizacao de uso de
trilhas sonoras original e
sound design para aplicagao
em pegas audiovisuais e
s | LA TASLEPRODUTOR
EMC programag DE SOM  CNPJ: Termo de Cessdo | R$ 57.500,00

Radio Inconfidéncia, visando
atendimento ao Projeto Radio
Inconfidéncia - Manutengao e
Programagao Artistica Cultural
- CA: 2018.13609.0085, Lei
Estadual de Incentivo a Cultura
de Minas Gerais

20.968.473/0001-94
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313 MINAS

Confecgao dos troféus a serem
entregues aos vencedores do
2° Prémio da Musica Popular

GIOVANI DE NAZARETH

Dispensa de

EMC Mineira, oriundo do 5@2?2%2%6-53(:% I-_|é|('§erlrt];§; -drrgtravalor R$ 6.000,00
Edital n® 001/2021 - 2° Prémio e
da Musica Popular Mingira
contratagdo de empresa
especializada para locagao, ZBM PRODUCOES
montagem e desmontagem de ARTISTICAS E Dispensa de
EMC equipamentos de iluminagao, SONORIZACAO Licitagao - Por valor | R$ 3.000,00
visando atendimento ao evento | LTDA CNPJ: - Compra direta
do 2° Prémio da Musica Popular | 01.251.682/0001-78
Mineira
contratagao de servigos graficos INFORGRAF
o
EMC para 05 Shows G0 27 PIEMIO €2 | EIREL - ME GNP Cotagéo Eletronica | R$ 1.600,00
Usica Popular Mineira, oriundo 92.056.515/0001-46
do Edital n° 001/2021 B
contratacao de servigo de
fotdgrafo, visando &lGRAMEN'O | GoMPANHIA ALWIA Dispensa de
EMC - - DELL ART CNPJ: Licitacao - Por valor | R$ 600,00
Premiagdo do 20 Prémio 8 1 0 749 745/0001-28 | - Compra direta
Musica Popular Mineira, oriundo T
do Edital n° 001/2021,
contratacao de empresa
especializada para a criagao
e operacao de cendrio para DARKLIGHT Dispensa de
EMC 0 show de premiagéo do 2° STUDIO LTDA CNPJ: Licitagdo - Por valor | R$ 2.000,00
Prémio da Musica Popular 40.226.341-0001-02 - Compra direta -
Mineira, oriundo do Edital n°
001/2021
EMC VALOR TOTAL GASTO R$ 8.293.916,37
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7.2 CONTRATA(}C)ES MAIS RELEVANTES, ASSOCIAGAO AQS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS

Com 0s objetivos estratégicos de “Ampliar o alcance da TV e Radio” e “Ampliar o investimento em infraestrutura”
a EMC juntamente com a Fundagdo Tv Minas Cultural e Educativa realizou a aquisicao de equipamentos de audio e
video para composicao de Sistema Uplink, para viabilizar a transmissao do sinal da emissora Rede Minas no escopo
de multiprogramagao, bem como a aquisicao de valvulas termidnicas, sendo o primeiro com recursos oriundos
de um Termo de Descentralizagao de Crédito Orgamentario e o0 segundo por meio do Projeto de Lei de Incentivo
n® 2018.13609.0085, totalizando valor aproximado de R$ 3,5 milhdes, em investimento. Associado a isso, houve
ainda a aquisicao dos equipamentos para retransmissao de sinal digital pertencente a Prodemge, com a rescisao
unilateral de contrato, em um montante de quase R$1,5 milhao.
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7.3 CONTRATACOES DIRETAS E POR LICITAGCAO
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Em 2022, foram realizadas 61 contratacoes, por meio de dispensa, atas de registro de pregos, inexigibilidade ou
licitagao. Dessas, 24 foram realizadas por licitagao na modalidade pregao eletronico. Dentre elas, destacam-se as
contratagoes de aquisicao de Fitas LTO 05 usadas para o armazenamento definitivo de material audiovisual; aquisigao
de servidores e/ou workstations para operacionalizagdo do Sistema de Gerenciamento de Produgdo de Contetdo;
contratagdo de servigos de subscricdo, atualizagao e suporte de software de produgdo de conteudo audiovisual
e radiofonico; contratacdo de servigo de vigilancia e seguranca nas dependéncias do Centro de Transmissao
de Amplitude Modulada e contratacado de servigo de ambiente virtual de ensino, com estrutura técnica para a
aplicagdo em larga escala de curso de capacitagdo sobre o setor audiovisual e acompanhamento dos resultados
nos municipios certificados.

Com relacao as contratacoes diretas; por adesao a atas de registro de preco; por dispensa ou inexigibilidade, foram
efetivadas 37 contratagoes, que representam 60,65% do total, das quais se destacam:

* 8 contratagoes por dispensa de licitagdo, em razdo do valor, para 0 atendimento das aquisicoes de bens e
contratacoes de servi¢os enquadradas na lei como dispensa do procedimento licitatorio, em razao do pequeno valor
da despesa;

* Dentre as dispensas realizadas, 1 contratagao, por inexigibilidade, se refere a aquisicao do direito de autorizagao
de uso de trilhas sonoras original e sound design para aplicagao em pegas audiovisuais e sonoras da programagao
e interprogramagdo da emissora Radio Inconfidéncia, visando atendimento ao Projeto Radio Inconfidéncia -
Manutencéo e Programacao Artistica Cultural - CA: 2018.13609.0085, Lei Estadual de Incentivo a Cultura de Minas
Gerais.

» E ainda, 6 dessas contratacoes diretas por inexigibilidade, tendo como fim a garantia do funcionamento
administrativo e operacional das atividades finalisticas, a exemplo: a contratagao de servicos de Manutengao
e Suporte Técnico do Sistema de Gerenciamento e Armazenamento de Midias MAM da Rede Minas, incluindo
substituicao de equipamentos e atualizacao de softwares e a contratacao de servigcos de manutengao preventiva e
corretiva do Sistema Corporativo de Gestdo Administrativa da EMC, incluindo suporte técnico e processamento de
dados em nuvem.
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8. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A EMC esta em conformidade com a legislagao vigente, principalmente em relagao ao artigo 70 da Constituicao
Federal de 1988 e os artigos 94 a 96, da Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, em virtude da obrigatoriedade
em cumprir a legislagao societaria e fiscal, além de observar o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pela
Administragao Publica e pelos 6rgaos de controle, propiciando maior confiabilidade nos controles dos bens.

Em 2022, foi iniciada a discussao para elaboracédo de uma Norma de Avaliacao de Bens e Depreciacdo, com a
finalidade de estabelecer procedimentos para avaliacao e depreciagao dos bens da empresa, por recomendacgao da
Auditoria Independente. Até o primeiro trimestre de 2023 serd instituido grupo de trabalho para implementagao da
metodologia até o fim do exercicio fiscal de 2023.

Até 0 momento, o desfazimento dos bens considerados inserviveis, 0ciosos e/ou obsoletos que pertencem a carga
patrimonial da TV Minas seguem ao decreto 47.622 de 15 de marco de 2019.

No que diz respeito ao desfazimento de bens da Empresa Mineira de Comunicacéo, estes bens séo apreciados pela
equipe de patriménio, juntamente com a equipe técnica que define se 0s bens sao considerados inserviveis, 0cios0s
e/ou obsoletos. Logo em seguida esses bens sao apresentados ao Conselho Fiscal, que apos analise e aprovagao,
autoriza a contratagao de empresa especializada nas realizagoes de leiloes para o devido desfazimento.

Para os bens nao localizados nos relatorios conclusivos de inventario de exercicios anteriores houve a abertura de
processo SEI com cientificacdo ao dirigente maximo para verificagao de abertura de sindicancia. Assim, ao item
do patriménio da Empresa Mineira de Comunicagao identificado com cddigo B00755 - amplificador LAB 75 da
marca Gradiente, obsoleto, fabricado na década de 70, desaparecido desde 2019, ap6s seguir esses procedimentos
administrativos, teve como parecer conclusivo de recomendagao da Auditoria Interna, em janeiro de 2023, para
arquivamento do processo de sindicancia e baixa contabil do bem, visto seu baixo valor pecuniario. Logo, a baixa
contabil sera efetuada no balango anual do exercicio fiscal de 2023, no ano corrente de 2024.
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9. GESTAO AMBIENTAL

Preservar 0s recursos naturais e buscar uma pratica alinhada com o desenvolvimento da sua atividade econémica é
uma acao constante para a Empresa Mineira de Comunicagéo. Tudo € pensado para que a aquisigao e 0 e consumo
de itens de uso diario tenha o minimo de impacto na geragéo de residuos, além disso, todo residuo gerado segue
0s devidos protocolos recomendados pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Minas Gerais para sua devida
destinacao.

Desde 2020, com a implantagao do teletrabalho e sistema de revezamento de trabalho presencial em escala em 85%
das atividades da area administrativa, e o uso do sistema eletrénico SEl, no qual os desenvolvimentos de processos
de cunho administrativos sao elaborados e arquivados de maneira digital, a empresa tem garantido e mantida a
diminuicao do consumo de materiais de escritorio como papel, caneta e outros artigos relacionados.

Em 2021, foi langado o programa interno para conscientizagao do uso racional de energia para os trabalhadores em
atividades laborativas presenciais. A medida foi implementada tomando como parametro a diminuigao das tarifas
médias de consumo de energia da sede e centros de transmisséo/ retransmissao do sinal de radiodifusdo sonora
e de sons e imagens. O resultado se mostrou satisfatorio no ano, visto que nao houve aumento do consumo de
energia e o valor das tarifas sofreu alteragoes apenas devido aos reajustes tributarios. Em 2022, a iniciativa manteve
0s patamares de gastos mesmo com 0S reajustes tributarios nas tarifas de energia.

Vale destacar ainda que a EMC pela gestdo compartilhada de atividades decorrentes do Decreto Estadual n°
47719/2019, realiza pela Fundagéo TV Minas Cultural e Educativa a compra de café pela agricultura familiar, baseada
na Politica de Aquisigéo de Alimentos da Agricultura Familiar — PAAFamiliar, regulamentada pelo Decreto n® 46.712
de 29 de janeiro de 2015.

Pela Fundacao TV Minas Cultural e Educativa, na gestdo da Rede Minas de Televiséo, houve a manutencao dos
procedimentos para reaproveitamento dos cendrios das atragoes que constantemente eram descartados para
atender uma nova formatacao ou principios de linguagem audiovisual. A politica com as diretrizes gerais ocorre
desde 2019, quando a instituicao buscou desenvolver a criagdo de espacos multidisciplinares na elaboragao da
linguagem televisiva para seus cenarios, que se tornaram mais leves e modulares, utilizando a linguagem fotografica,
por meio da iluminagdo, a atmosfera ou a sensagao para 0 processo de comunicagao.

Assim, atualmente a empresa, em sua oficina cenotécnica faz o reaproveitamento dos residuos ora descartados
para a elaboracao de novas estruturas ou mesmo adota o upcycling em inumeras situagoes, incluindo na gestao e
uso de figurinos.

9.1 AQUISICAO SUSTENTAVEL DE MATERIAIS

Desde 2021, a Empresa Mineira de Comunicacgao passou a realizar a aquisicdo de materiais considerados mais
sustentaveis. A compra sempre visa a busca por fornecedores locais, com melhor indice de eficiéncia energética e
com maior tempo de vida de obsolescéncia programada.

Assim, a entidade em sua sede somente utiliza lampadas de led com maxima eficiéncia energética e mantém em
seu estoque lampadas haldgenas especiais cenograficas que devem ser substituidas até o fim de 2023 com as
reformulagoes cenograficas.

Com a modernizagao dos sistemas do grupo motor gerador e nobreak, a empresa manteve em 2022 a aquisicéo de
baterias com menor quantitativo de componentes de materiais pesados e garantiu a devida destinacao dos residuos
retirados.
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9.2 DESCARTE DE RESIDUOS

0 descarte de residuos ou materiais perigosos sao realizados de acordo com as caracteristicas e riscos que eles
podem trazer ao meio ambiente.

Pilhas e Lampadas: O descarte de lampadas fluorescentes e pilhas utilizadas pela EMC sdo realizados junto a “Loja
Elétrica”, empresa, localizada em Belo Horizonte, que possui bases coletoras de Associag0es que atuam na gestao
de logistica reversa que tem como finalidade o transporte e destinagao correta desses residuos.

Ja nos casos das baterias que atendem aos nobreaks e ao grupo motor gerador — GMG, essa sdo recolhidas
pelos proprios fornecedores conforme acertado no ato da aquisigcao, que estabelece que eles serao responsaveis
pelo adequado transporte e destinagdo desses residuos, mediante comprovagao da pratica na gestéo de logistica
reversa.
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10. GESTAO SOCIAL

Por meio da divulgagao de contetidos em produtos radiofonicos, televisivos e de telecomunicagoes, a Empresa
Mineira de Comunicagao oferta a possibilidade de reflexao para o resgate social e a inclusao para a construgao de
uma sociedade mais diversa e inclusiva.

Em 2022, continuou oferecendo conteddos e experiéncias de qualidade aos seus diversos publicos, além de ampliar
a distribuicao desses materiais em multiplataformas. Houve investimento para que a experiéncia da TV digital seja
usufruida da melhor maneira e com disponibilizagao gratuita por qualquer cidadao em Minas Gerais, principalmente
no interior, bem como ampliada a oferta gratuita pelo streamming video, a EMC Play, 10 mil minutos de contetidos
audiovisuais distribuidos em 6 categorias, na qual desse universo 62 obras audiovisuais incluidas no catalogo foram
oriundas do licenciamento da Lei Aldir Blanc, para quem possuir internet em todo o Brasil.

Cumpre salientar que ainda houve a atualizagao da grade de programacao das radios AM e FM, bem como da Rede
Minas. A busca por atingir todas as faixas etarias e valorizar a musica e o produtor cultural regional e nacional, assim
como o olhar para o cidadao e cultura mineira foram mantidas durante todo o ano de 2022.

Além disso, a empresa estimulou o publico interno e a sociedade para participagéo cidadao na campanha em
parceria com o Corpo de Bombeiros de Minas Gerais para ajuda as vitimas das chuvas no Estado bem como
manteve o fomento a educacao com a parceria com a Secretaria de Estado de Educacéo (SEE/MG) para a produgao
e veiculagao das teleaulas referente as atividades nao presenciais oferecidas no projeto “Se Liga na Educagéao”.
Tudo para possibilitar aos estudantes mineiros a continuidade das atividades de aprendizagem e assim minimizar
as perdas dos alunos com a suspensao das atividades presenciais desde 2020. A Rede Minas fez a abertura da
grade da TV no periodo de 7h30 as 12h30, de segunda-feira a sexta-feira. Foram disponibilizados quatro (4) horas
de programagao gravada e uma (1) horas de programacao ao vivo. No momento ao vivo, 0s alunos puderam
enviar perguntas pelas redes sociais, whatsapp e telefone. A SEE/MG selecionou 0s contetidos em que as aulas
historicamente apresentam maior dificuldade, beneficiando diretamente 2 milhdes de estudantes no Estado.
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10.1 EMC EM NUMEROS: PERFIL DE AUDIENCIA

REDE MINAS:

Perfil da audiéncia - TV Off-line (Linear) / TV Aberta
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Perfil da audiéncia - Canais Digitais (Sob demanda e

a0 vivo)

Presente nas principais redes sociais, onde o publico
pode acompanhar videos on demand, bastidores,
contetidos extras e exclusivos para a WEB.

YouTube

16 canais

Facebook

16
fanpages

Instagran

14 perfis

Twitter

9 perfis

EMCPLAY

Site

10.750.475 visualizagoes totais
605.180 inscrigoes totais

42% Homens - 58% Mulheres
39% 13 a 24 anos

237.892 curtidas totais

48% Homens — 52% Mulheres
55% 25 a 44 anos

59.700 seguidores totais

39% Homens — 61% Mulheres

58% 25 a 44 anos

983.756 visualizagoes totais

38.083 seguidores totais

10 mil minutos de produgao audiovisual

270 obras entre filmes, documentarios,
Podcasts e outros

75.000 usuarios
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KPI'S KANTAR IBOPE - INCONFIDENCIA FM:

.71.257 ouvintes por minuto, de segunda a sexta’

.8.661 ouvintes por minuto, aos sabados e
domingos?

.96% de Classe ABC1?

1 — OUVINTES POR MINUTO - Fonte: Kantar IBOPE
Media EasyMedia |BHZ | OUT/2022 a DEZ/2022 |
INCONFIDENCIA-BRASILEIRISSIMA | AMBOS | 06-19|
22-62 | T. LOCAIS | OPM#

2 — OUVINTES POR MINUTO - Fonte: Kantar IBOPE
Media EasyMedia |BHZ | OUT/2022 a DEZ/2022 |
INCONFIDENCIA-BRASILEIRISSIMA | AMBOS | 06-19|
SAB-DOM | T. LOCAIS | OPM#

3 — PARTICIPAGAO NO SEGMENTO POR CLASSE SOCIAL

- Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia |BHZ | OUT/2022
a DEZ/2022 | CLASSES ABC1 | 06-19| 22-62 | T. LOCAIS

| PS%

. 64% economicamente ativos’
.43% sexo masculino?
.57% sexo feminino®

.94% com 25 anos ou mais

1- PARTICIPAGAO NO SEGMENTO POR
OCUPAGAQ - Fonte: Kantar IBOPE Media FasyMedia
|BHZ | OUT/2022 a DEZ/2022 | INCONFIDENCIA-
BRASILEIRISSIMA | OCUP | 06-19] 2262 | T.
LOCAIS | PS%

2 - PARTICIPAGAQ NO SEGMENTO POR SEXO:
Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia |BHZ

| 0UT/2022 a DEZ/2022 | INCONFIDENCIA-
BRASILEIRISSIMA | MAS | 06-19| 22-62 | T.
LOCAIS | PS%

3 - PARTICIPAGAO NO SEGMENTO POR SEXO:
Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia | BHZ

| 0UT/2022 a DEZ/2022 | INCONFIDENCIA-
BRASILEIRISSIMA | FEM | 06-19] 22-6° | T.
LOCAIS | PS%

4 - PARTICIPAGAQ NO SEGMENTO POR IDADE:
Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia | BHZ

| OUT/2022 a DEZ/2022 | INCONFIDENCIA-
BRASILEIRISSIMA | 25 E +] 06-19] 2262 | T.
LOCAIS | PS%

KPI’'S MiDIAS SOCIAIS - INCONFIDENCIA:

28 124 mll seguidores

ldade:

183 24 anos |2, 5%)
2% & 34 anos | 20,6%)
15 2 44 anos |33 4%)
45 2 54 anos {21,4%)
55 & 64 anos |13 8%)
65+ anos (2,3%)
Género:

Homens [42,9%)
Mulheres (50,1%) |

20,6 mil seguldores

Idade:

15 0 44 anos (36, 7%)
45 3 54 anos {22 4%)
£5 3 34 anos (18,8%)
ES 3 64 anos (12.4%)
Género:

Homens [52, 7%}
Mulheres (47,2%)
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.186.574 ouvintes unicos em trinta dias’
.6.935 ouvintes exclusivos em dois dias?

.117 minutos de tempo médio®

1 - TOTAL DE OUVINTES UNICOS (TOUVUNI) em
30 DIAS - Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia
|BHZ | OUT/2022 a DEZ/2022 | INCONFIDENCIA-
BRASILEIRISSIMA AMBOS | 05-05| 22-DOM | T.
LOCAIS | TOUVUNI 30#

2 - ALCANCE EXCLUSIVO em 2 DIAS - Fonte:
Kantar IBOPE Media EasyMedia |BHZ | OUT/2022 a
DEZ/2022 | INCONFIDENCIA-BRASILEIRISSIMA |
AMBOS | 05-05| 22-DOM| T. LOCAIS | PAEX 2#

3 — TEMPO MEDIO - Fonte: Kantar IBOPE Media
EasyMedia |BHZ | OUT/2022 a DEZ/2022 |
INCONFIDENCIA-BRASILEIRISSIMA | AMBOS | 05-
05| 23-DOM | T. LOCAIS | TMED#

15,9 mil seguidares

12.5 mil impressoes




EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAD

A REDE IS

INCONFIDENCIA

RUA TENENTE BRITO MELO, 1090, BARRO PRETO
BELO HORIZONTE - MG | CEP: 30180-074



