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EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAD

Ata
EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO

Ata da 52 Reunidio Extraordindria do Conselho de Administragdo, realizada em 17 fevereiro de 2023, as
10h30, por videoconferéncia.

Pauta:
1 — Aprovacao da Nova Estrutura Organica;
2 - Retificagdo do Regimento Interno;

3 - Assuntos Gerais.

Conselheiros presentes: José Junior (Presidente do Consad-EMC)- Representante do cotista Majoritario;
Mauro Araudjo Camara - Representante do Cotista Minoritario; Celso Guimardes Ferreira Junior -
Representante dos empregados da EMC; Bernardo Miranda - Representante do Cotista
Majoritario, Maristela Rangel Pinto - Representante do cotista majoritdrio.

Presentes, pela EMC: Gustavo Mendicino, Presidente da EMC; Elaine do Carmo Luz — Assessora Juridica,
Eduardo Gomes - Diretor de Planejamento, Gestdo e Financas, Flavia Moreira - Diretora de
Desenvolvimento e Promogao do Audiovisual, Luciano Correia - Diretor de Conteldo e Programacao,
Bruno Diniz - Assessor de Tl, Bruno Sales - Assessor de Comunicacdo, Joana Coelho — Diretora de
Captacao, Projetos e Parcerias.

O Presidente da EMC, Gustavo Mendicino, abriu a reunido e cumprimentou a todos, passou a palavra
para Eduardo Gomes, Diretor de planejamento, Gestdo e Financgas, que apresentou a pauta da reunido.

Eduardo, deu inicio falando da estrutura organica atual, com cinco geréncias, disse que a proposta da
mudanca na nova estrutura sera na nomenclatura e na redefinicio de competéncias.

Mantendo assim, um diretor presidente, seis diretorias, quatro assessorias estratégicas, doze geréncias e
dezesseis supervisdes. Afirma que a proposta apresentada ndo prevé aumento na estrutura organica e
propde um reequilibrio de distribuicdes das geréncias e das supervisdes entre as diretorias finalisticas.

Nesse sentido a mudanga se enquadra
e Diretoria de Conteudo e Programacado, que antes apresentavam cinco geréncias e agora passara a
ter 4 geréncias
e Diretoria de Audiovisual que ganha uma supervisdo.

¢ Na Diretoria de Captacdo, Projetos e Parcerias que ganha uma geréncia.
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A proposta visa uma melhor distribuicdo em relagdo as areas finalisticas voltadas principalmente para
fortalecer o desenvolvimento de produtos digitais. Logo prop6s também que a Diretoria do Audiovisual
ganha peso na execugdo das politicas publicas e ter uma acdo no PPAG que possa fortalecer a entrega
deste produto.

A Nova Acdo no PPAG vinculada a esses produtos digitais para fortalecimento da Diretoria do Audiovisual
e Produtos Digitais, com previsao a partir de junho para o ano de 2024.

Titulo da Agao: Atualizagdo com conteuldo inédito na plataforma de streaming e VOD

Finalidade: garantir o funcionamento dos aparatos tecnoldgicos necessarios para a continuidade da
disponibilizacdo de conteldos inéditos na plataforma EMCplay online, bem como com a garantia de
hospedagem desses contelddos na nuvem; atualizacdo dos recursos da plataforma web e dos aplicativos e
atualizacdo do catdlogo da plataforma com conteldos inéditos.

Dentro dessa perspectiva o publico alvo seria atingir a populagdo mineira com acesso a internet, o
produto de especificagdo seria de conteudo inédito na Plataforma EMCplay e a especificagao do produto
contendo conteudo inédito, da obra audiovisual incluida pela primeira vez no catalogo da plataforma,
tendo como unidade de medida o minuto.

Foi proposto algumas questGes para deliberacdo em conjunto, referente ao remanejamento de fonte
orcamentaria.

A conselheira Maristela Rangel, prop0s que sejam incluidas outras fontes de financiamento e inclui o
valor de fonte financeira para além do que estd previsto abarcando a entrada de fonte 60 e fonte 59, que
seria de projetos incentivados ou de emendas parlamentares.

Eduardo ainda propds as alteragdes de nomenclatura;

e A Diretoria de Captacao, Projetos e Parcerias, passe a se denominar como, Diretoria de Marketing
e Projetos.

Contendo a nova redacdo no Regimento Interno:

“Art. 16 A Diretoria de Marketing e Projetos tem por finalidade planejar, coordenar e executar as acées de
captacao de recursos, formacao de parcerias e desenvolvimento de projetos, bem como as agdes de
Marketing, competindo-lhe:”

e A Diretoria de Promogdo e Desenvolvimento do Audiovisual passa a se denominar como,

Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais. Contendo a nova redacdo no Regimento Interno:

“Art. 17 A Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais tem com objetivo a criacdo, analise,
desenvolvimento e execugao da Politica do Audiovisual Mineiro, além de produzir conceitos artisticos e
identidade visual e sonora dos produtos e veiculos multiplataformas, de web e/ou em streaming video e
streaming dudio, em relacdo com as Diretorias de Conteldo e Programacao e Diretoria de Marketing e
Projetos, a partir da construcdo de manuais de identidade visual e linha editorial para cada um dos
produtos digitais da EMC, competindo-lhe:”

Incluindo a seguinte redacdo no Regimento Interno:
| — criar e desenvolver a politica do audiovisual mineiro;

[I- viabilizar politicas publicas por meio de parcerias entre érgaos e entidades da administragao publica
direta e indireta de Minas Gerais, municipios e Unido, além de instituicbes privadas, visando,
especialmente, o incentivo e o fomento ao setor audiovisual; Il — propor diretrizes para o planejamento e
a producdo de programas e de conteudos audiovisuais e radiofénicos em geral, em parceria com a
Diretoria de Conteudo e Programacao, para veiculacdo em suportes de distribuicdo de streaming video e
streaming dudio, incluindo aplicativos e canais multiplataformas, além de salas de cinema;

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=71368910&infra...

2/7



18/04/2023 17:35 SEI/GOVMG - 62574984 - Ata de Reunido

IV - propor a criacdo de conteldo para produtos digitais relacionados as redes e midias sociais de
produtos audiovisuais e radiofénicos em articulagdo com a Diretoria de Marketing e Projetos e com a
Assessoria de Comunicagdo Social;

Eduardo reforca que os produtos abordados no inciso IV, sdo produtos digitais finalisticos e ndo tem
relacdo como posicionamento institucional das redes oficiais, que ainda continua sob a competéncia da
Assessoria de Comunicagao Social.

V — planejar, supervisionar, manter atualizadas e avaliar os conteudos dos produtos digitais relacionados
as redes e midias sociais de produtos audiovisuais e radiofonicos disponibilizados para comercializagao e
distribuicao;

VI — propor, gerenciar, monitorar e assegurar a atualizacdo das bases de informag¢des dos produtos
digitais necessarias ao desempenho comercial e institucional das atividades da EMC;

VIl — propor padrao do formato dos diversos conteidos que serdao disponibilizados em plataformas
digitais de comunicagao;

VIl - planejar, supervisionar, analisar e avaliar as atividades para comunicacdo digital, convergéncia de
midias e interatividade nos veiculos;

IX - acompanhar e orientar o processo de planejamento, a avaliagdo, o desenvolvimento, a aplica¢do, o
suporte e a manutencdo de tecnologias aplicadas a comunicacao e integracao de contetddos da EMC.

e Eduardo explica que em relacdo aos remanejamentos de competéncias a Assessoria de
Comunicacao Social também teve alteracdo na redacdo desses trés incisos. Passando a ser:

| — planejar, coordenar, implementar e/ou supervisionar as atividades relacionadas a comunicacgdo interna
e externa da EMC, e, no que tange a estratégia da gestdo da marca e imagem da EMC, em articulacdo
com a Diretoria de Marketing e Projetos;

VI — propor, supervisionar e acompanhar eventos e promocdes para divulgacdo das atividades
institucionais, em articulacdo com a Diretoria de Marketing e Projetos;

VIl — propor o conceito e a criacao de sitios eletrénicos, intranet, redes e midias sociais em articulacao
com a Diretoria de Marketing e Projetos bem como com a Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais e
com a Diretoria de Conteudo e Programacao.

e Em relagdo a Diretoria de Conteldo e Programacao, foi informado a alteragdo da redagdo do inciso
VIl no Regimento Interno:

VIl — propor diretrizes de planejamento e producdo de programas para os suportes de distribuicao
broadcasting, Inter programas e de conteudos audiovisuais e radiofénicos em geral, de programacao, de
identidade artistica, de chamadas e de memdria, pesquisa e arquivo visual, de dudio e digital, dos
veiculos de comunicagao e elaborar e produzir contelddos e programas conforme diretrizes estabelecidas
em parceria com a Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais, para veiculagdo em suportes de
distribuicdo de streaming video e streaming audio, incluindo aplicativos e canais multiplataformas e salas
de cinema.

Eduardo explica que com essa nova redac¢do a Diretoria de Conteldo e Programacao fica como executora
dos conteldos para o digital e para o broadcasting e quem define as linhas de convergéncia de midia e de
interacdo entre os canais, sera a Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais.

Foi proposto um redesenho em sinergia entre as geréncias, abaixo da Diretoria de Conteludo e
Programacdo que passa a trabalhar em um viés mais integrado, entre Radio e TV. Com isso teve algumas
alteragdes na redacdo das atribui¢cGes no Plano de Cargos , Saldrios e Carreiras:
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e Geréncia de Programacao

| — supervisionar e garantir a observancia a grade de programacdo definida, gerenciando as alterac¢des
que se facgam necessdrias na dinamica das transmissdes das radios da EMC, bem como das transmissdes
da emissora Rede Minas;

Il — orientar, coordenar e supervisionar as atividades de producdo de programas, interprogramas e
chamadas no que envolve a formatacao dos produtos audiovisuais e radiofonicos ao seu conteudo;

lIl — orientar, coordenar e supervisionar as atividades da area de programacao, de meméria,

pesquisa e arquivo visual ou digital da radio AM e FM bem como da Rede Minas, e assegurar o
cumprimento dos padrdes técnicos e operacionais estabelecidos;

Q-

IV - coordenar a preparacdo, execucdo, exibicdo e o arquivamento dos programas, obedecendo
legislacdo em vigor;

V - gerenciar e manter permanente controle pela guarda patrimonial dos equipamentos em
deslocamentos nas atividades internas e externas.

Inclusdo da Geréncia Artistica:

| — propor e coordenar todo o processo de criagcdo artistica para os conteludos radiofonicos e a
audiovisuais para os produtos da EMC, desde concepcdo original, desenvolvimento da ideia e seu
desdobramento nos aspectos cénicos, audiveis e plasticos;

Il - garantir a exceléncia artistica de todos os produtos radiofénicos e audiovisuais, administrando todos
os recursos artisticos da melhor forma pra atingir os objetivos propostos;

Il - elaborar todas as etapas e passos a nivel administrativo a serem dados na implantacdo de um
contetdo fomentando e difundindo a cadeia de producdo artistica/ cultural com articulagdo institucional
mensurando resultados;

IV — propor a formacgdo de equipe de trabalho e profissionais adequados para cada tipo de conteldo;

V — sugerir o perfil de profissionais adequados a cada tipo de contelddo produzido para os produtos da
EMC.

e A Geréncia de Nucleo de Projetos Especiais, passa a ser, Geréncia de Parcerias e Projetos, com a
inclusdo da nova redacdo das atribuicdes no Plano de Cargos, Salarios e Carreiras:

| - identificar oportunidades de captacao de recursos e auxiliar as dreas responsaveis na negociagao e
atracdo dos recursos financeiros, sejam eles publicos ou privados;

[I- elaborar projetos e planos de trabalhos, visando identificar oportunidades de captagao de recursos
para investimentos na producdo dos programas bem como de projetos institucionais da EMC através de
permutas, convénios, acordos ou instrumentos congéneres;

Il - viabilizar a execuc¢do dos projetos institucionais e a atracao de investimentos em producado através da
realizacdo de permutas, convénios, acordos ou instrumentos congéneres que busquem diminuir a
dependéncia em relagdo ao Tesouro Estadual;

IV- formalizar, juntamente com a drea finalistica do projeto, os convénios e outros instrumentos
congéneres bem como subsidiar com todas informacGes necessarias a Diretoria de Planejamento Gestdo
e Financas para realizacdo do cadastro dos convénios de saida e entrada no Sistema de Gestdo de
Convénios — Sigcon;

V — resguardar, monitorar e realizar o acompanhamento do convénio com informagdes dos Sistemas de
Gestdo de Convénio e informacdes sobre acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos
cronogramas, para elaboracdo de relatdrios de status dos projetos, de modo subsidiar a alta dire¢do na
tomada de decisdes;

VI- elaborar, formatar, gerenciar e supervisionar, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia e Politicas de
Telecomunicagdes, os instrumentos vinculados aos Termos de Permissdo Remunerada de Uso (TPRU),
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gerido pelo antigo DETEL-MG, conforme Lei n? 23.304/2019;

VIl- acompanhar, elaborar e analisar, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia e Politicas de
Telecomunicacbes, a prestacdo de contas dos instrumentos vinculados aos Termos de Permissdo
Remunerada de Uso (TPRU), gerido pelo antigo DETEL-MG, conforme Lei n223.304/2019.

Eduardo informou que as alteragGes das geréncias foram todas apresentadas e passou para as
supervisoes.

e ASupervisao de Jornalismo passaria a se chamar, Supervisao de Jornalismo e Esportes, tendo como
nova redacao das atribuicdes no Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras:

| — Planejar, acompanhar e supervisionar os programas jornalisticos das emissoras da EMC, bem como
auxiliar a producao jornalistica em viagens;

Il — Planejar, acompanhar e supervisionar os programas inerentes ao esporte, definindo o formato nas
emissoras da EMC;

IIl — Auxiliar e supervisionar a logistica das atividades inerentes ao jornalismo;
IV — Auxiliar e supervisionar os programas esportivos nas diversas plataformas digitais;
V — Planejar e executar aquisicdes que envolvam melhorias para o desenvolvimento das atividades;
VI — Acompanhar e supervisionar a equipe de trabalho;
e A Supervisdao de Esportes passaria a se chamar, Supervisao de Gravagao em Externa, tendo como
nova redacdo das atribuicdes no Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras:
| - planejar os cronogramas de producgao dos programas da EMC;
Il — definir o pessoal e os materiais para a producdo em gravacao externa;

lll- selecionar e definir as locacGes externas, assim como garantir a instalacdo de cenarios para a
gravagao;

IV - acompanhar e coordenar o suporte de producdo nas gravacdes em externas;

V — planejar e executar aquisi¢des que envolvam melhorias para o desenvolvimento das atividades em
externa.

As mudangas propostas junto a nomenclatura e descricdo dos cargos acima ndo geram impacto
financeiro

Eduardo encerrou a apresentacao e informou que os conselheiros precisam deliberar sobre as questdes
apresentadas e passou a palavra para os conselheiros.

Deliberagoes:

Aprovagao da Nova Estrutura Organica:

Aprovada pelos conselheiros: José Junior, Mauro Camara, Maristela Rangel e Bernardo Miranda. O
conselheiro Celso Junior, reprovou a proposta, visto que as mudancas desfavorecem a Radio
Inconfidéncia, que perde autonomia e representatividade na empresa.

Alteragdes - Nomenclaturas, Competéncias e Retificagao no Regimento Interno e PCSC:
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Aprovada pelos conselheiros: José Junior, Mauro Camara, Maristela Rangel e Bernardo Miranda. O
conselheiro Celso Junior, aprovou em parte a proposta, reforcando a desaprovacdo de uma geréncia de
programagdo de Radio, visto que a medida demonstra a perda de autonomia e representatividade
da Radio Inconfidéncia, na empresa. O conselheiro Celso Junior ainda recomendou que a Geréncia de
Programacdo deva ser ocupada por um servidor da Radio Inconfidéncia.

Inclusdao e Nova A¢ao no PPAG para 2024;
Os conselheiros aprovaram com ressalvas:

1. Concordam que a partir de junho seja feita a discussao para inclusao da nova agao do PPAG, vinculada
a Diretoria de Audiovisual e Produtos Digitais.

2. Estao de acordo com a relagdo e a descri¢ao da Acao.

3. De acordo com as linhas de financiamento, desde que tenha a inclusdo de outras fontes de recursos
para execugdo da agao.

José Junior sugeriu que seja fechado a discricdo (nome, fonte e etc) junto com a Veronica da Assessoria
Estratégica e o conselho defina na reunido os alinhamentos gerais, se a assessoria fizer grandes
modificacdes, seja retornado para o conselho aprovar.

Eduardo concordou e disse que esse é o fluxo padrao, passou a palavra para os demais conselheiros se
manifestar.

Mauro Camara, concordou e disse que é necessario a inclusdo dessa acdo, a EMC estd fazendo um grande
movimento e sera um diferencial. Maristela Rangel, Bernardo Miranda, Celso Junior, concordaram.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
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21/03/2023, as 15:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Celso Guimaraes Ferreira Junior, Empregado Publico, em
30/03/2023, as 07:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Mauro Aratjo Cimara, Assessor(a), em 31/03/2023, as
08:04, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222,
de 26 de julho de 2017.

| eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Bernardo Henrique Miranda, Servidor (a) Publico (a), em
05/04/2023, as 14:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por José de Oliveira Junior, Servidor Publico, em 10/04/2023,
as 13:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Mendicino de Oliveira, Presidente, em
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Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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