GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGCAO

Ata de Reunido - Diretoria Geral - Empresa Mineira de Comunicacao

Aos 16 dias do més de margo do ano de 2020, as 10 horas, em sua Sede no Rua Tenente Brito Melo, 1090, -
Bairro Barro Preto, Belo Horizonte/MG, realizou-se a 12 Reunido  Ordindria do Conselho de
Administracdo da Empresa Mineira de Comunicacdo, sob a Presidéncia de Ronan Scoralick Abdo e com o
comparecimento dos conselheiros: Eleonora Cruz Santos, Lina Patricia Rocha Laredo, Clarissa Goncalves
Menicucci, Mozahir Salomdo Bruck, Euler Marques Andrade Filho. Registradas as presencas do Diretor
Executivo da Fundag¢ao TV Minas Cultural e Educativa, Eduardo Gomes e da Assessora - Chefe de
Comunicacao e Marketing da Fundacao TV Minas Cultural e Educativa, Adriana Barbosa.

A reunido teve inicio com a fala de Ronan Scoralick, presidente da Empresa Mineira de Comunica¢do — EMC,
gue agradeceu aos presentes pela presencga e participacao no Conselho de Administracao. Eleonora Santos
Cruz, representante da Fundacdo Jodo Pinheiro, sugeriu que os presentes se apresentassem. A sugestao foi
acatada e os presentes se apresentaram, relatando brevemente sua experiéncia. Dando prosseguimento a
reunido, Eduardo Gomes, Diretor Executivo da Rede Minas, explicou aos presentes a pauta prevista para a
reunido, qual seja: (1) apresenta¢ao das atribuicbes e dindmica de funcionamento do Conselho de
Administracdo; (2) elei¢do do Presidente do Conselho de Administra¢do; (3) aprovagdo dos membros da
Diretoria Executiva da EMC; (4) estabelecimento da agenda de reunides do Conselho de Administragao;
(5) outras deliberagGes, dentre as quais a aprovacdo do organograma da EMC. Eduardo assumiu a palavra
dando inicio ao primeiro ponto previsto na pauta, apresentando a composicdo, atribuicdes, designacao,
remuneracgao, gestdo, dindmica das reunides e deliberacdes do Conselho de Administracdo, conforme a
previsdo legal. Nenhum dos presentes apresentou duvidas ou questionamentos sobre os itens
apresentados (1). Durante esta etapa da reunido Eduardo sugeriu que o livro de atas do Conselho de
Administracdo seja feito em uma pasta no SEl, de forma digital, com o que todos os conselheiros
concordaram. Dando prosseguimento a reunido, os conselheiros assinaram os termos de posse. Passando
ao ponto de pauta seguinte, os presentes iniciaram a escolha do presidente do Conselho de Administracao.
Os conselheiros que ndo desejavam ocupar a fungdo de presidente se manifestaram, tendo Clarissa e Euler
dito que ndo desejavam ocupar essa funcdo. Mozahir questionou se, como presidente, haveria mais
demandas, sendo, por exemplo, necessdrio estar presente na sede da EMC por mais vezes. Eduardo
respondeu que haveria mais demandas, explicando algumas delas. Diante da explicacdo, Mozahir disse que
seria inviavel para ele assumir a funcdo devido as demandas profissionais na faculdade. Os conselheiros
entdo, em maioria absoluta, elegeram Eleonora Cruz Santos como presidente do Conselho. Os
conselheiros deliberaram que o mandato do(a) presidente do conselho sera de um ano, podendo ser
renovado por mais um mandato (2). Em seguida passou-se ao ponto da validacdio dos membros da
diretoria executiva da EMC. Eleonora sugeriu que fosse apresentado o organograma para que todos
pudessem compreender a estrutura antes de validar os nomes. Eduardo apresentou e explicou a estrutura
prevista, ressaltando que devera ser validado também o nome indicado para a Auditoria Interna, que é
ligada diretamente ao Conselho de Administragao. Eduardo iniciou a apresenta¢ao dos nomes indicados. No
momento da apresentacao do indicado para a Diretoria de Politicas de Telecomunica¢des Eduardo
esclareceu que a Rede Minas incorporou as atividades de engenharia de telecomunicacbes do antigo
Departamento Estadual de Telecomunicac¢des (Detel-MG). Eleonora solicitou que fosse esclarecido o papel
dessa diretoria e se as atribuicdes ali previstas ndo seriam da Diretoria Técnica, tendo sido esclarecido que
as atividades sdo complementares, sendo que a Diretoria de Politicas de Telecomunicag¢Ges tem um perfil
de articulagdo politica com o Ministério das Telecomunicag¢des e o Diretor Técnico tem o perfil de gestdo de
operacdes. Eleonora questionou se Ronan estaria confortdvel com essa equipe e ele respondeu que tem
total confianca na equipe sugerida e que ndo ha nenhum deles que ndo tenha capacidade de desempenhar
a funcdo indicada. Com relacdo ao nome indicado para a Diretoria Artistica, os conselheiros questionaram o



fato da indicada ser Diretora e sdcia-proprietaria de uma empresa de producdo. Os presentes pediram que
fosse feita uma consulta juridica a fim de verificar se ndo ha débice para a nomeagdo da diretora. Mozahir
sugeriu que o conselho valide os demais nomes e coloque uma ressalva no nome indicado para a
Diretoria Artistica, para aguardar o parecer, com que os que os demais concordaram, ressaltando nao
haver ressalva com relagao ao nome, mas regularidade juridica, em fun¢ao da relagio com a empresa da
qual é proprietdria. Diante disso, o Conselho ndao aprovou a posse da Diretora Artistica na EMC.
(3) Apresentado o nome indicado pela Controladoria Geral do Estado (CGE) para a funcdo de auditoria
interna, questionou-se se a indicada era servidora de recrutamento amplo, o que foi confirmado. Os
presentes manifestaram estranheza pelo fato de nao ter sido indicado um servidor efetivo da CGE. Eduardo
relatou que no inicio do governo, face as exoneracdes ocorridas em janeiro de 2019, foi solicitada pela
Diretoria Executiva da Fundacdo TV Minas a disponibilizacdo de servidores efetivos para a Auditoria e
Procuradoria mas que recebeu oficios tanto da AGE quanto da CGE dizendo que deveriam reconduzir os
servidores comissionados, pois ndo haveria disponibilidade de servidores de carreira para exercicio na Rede
Minas e na Radio Inconfidéncia/EMC. Os conselheiros pediram que fosse encaminhada a documentacgédo
gue comprovasse a indicacdo para a fung¢do de auditoria interna. (3). Eleonora solicitou que fosse
registrado em ata que o conselho aprovou a estrutura orgénica da EMC, mas que tal aprovagdo se deu
antes dos efeitos da crise internacional e que pode ser necessdrio revisdo futura em virtude do
prognodstico muito negativo para a economia. Eleonora ressaltou, adicionamente, que se sente
desconfortdavel com essa aprovagdo sem conhecer a estrutura orcamentdria da empresa, e pediu que isso
fosse destacado em ata. Eduardo esclareceu que a estrutura de direcdo e remuneracao foi aprovada pela
Secretaria de Estado de Fazenda (SEF). Que os valores de remuneracdo da diretoria e presidente foram
definidos pela correcdo dos valores da radio pelo INPC, a partir de fevereiro de 2011 a fevereiro de 2020.
Relatou que as remunera¢des de geréncia e supervisdo inicialmente propostas nao tiveram os valores
aprovados, visto que ndao havendo nomeac¢do da Diretoria Executiva ndo seria possivel validar as
remuneracdes sugeridas como pleito ao Comité de Orcamento e Finangas (COFIN). Eduardo explicou ainda
gue a proposta inicial ao pleito considerava a necessidade de uma diferenca de 40% com relacdo ao valor
da remuneracdo dos coordenadores concursados da Radio Inconfidéncia, mas que o valor proposto nao foi
aprovado pela SEF, num primeiro momento. Eduardo ainda informou quais eram os valores previstos para a
remuneragao dos cargos de diretor, gerente, supervisor e coordenador, bem como esclareceu as diferencgas
entre supervisor e coordenador. Os conselheiros pontuaram que a diferenca das remunera¢des de
supervisores e gerentes estd muito pequena e precisa ser revisada para conclusdo do plano de cargos e
salarios e compatibilizacdo com o organograma. Os conselheiros solicitaram analisar a estrutura proposta
face a remuneragdo. Os conselheiros sugeriram que as remuneragées a serem propostas a SEF sejam:
supervisores R$7.000,00 (sete mil reais), gerentes R$9.000,00, (nove mil reais) e, diretores R$11.000,00
Onze mil reais), Diretor geral, R$12.000,00 (doze mil reais) e Presidente, R$13.000,00 (treze mil reais).
Concordaram com os valores aprovados para a remunera¢ao da Diretoria Geral e Presidéncia. Eleonora
guestionou se os cargos de geréncia serdo de recrutamento amplo ou limitado. Eduardo esclareceu que os
cargos de geréncia deverdo ser de recrutamento amplo. Ronan complementou que entende que com esses
cargos sendo de recrutamento amplo ha mais autonomia na gestdo. Lina e Eleonora disseram que
discordam dessa definicdo e Eleonora disse entender que essa autonomia é iluséria, pois os servidores
abaixo desses gerentes e supervisores seriam efetivos. Mozahir complementou dizendo que é necessario
haver um cuidado nessa definicdo para que se construa uma boa relacdo com o corpo funcional. Eleonora,
Lina e Mozahir sugeriram que, pelo menos, 50% dos gerentes e supervisores sejam efetivos. Eleonora
ressaltou a necessidade de, por se tratar de emissora publica, treinar e capacitar os servidores efetivos é
essencial. Disse que a proposta configurada se assemelha a uma empresa privada. Mozahir disse que para
guem ficard na gestao é importante chegar estabelecendo boas relagdes com o corpo de servidores. Euler
pontuou que nessas definicbes hd a necessidade de flexibilidade, para casos em que ndo haja a
competéncia nos quadros internos da emissora para preencher as vagas destinadas aos efetivos. Os
conselheiros propuseram que sejam realizada uma selegao interna para que 50% dos cargos de geréncia e
supervisdo sejam ocupados por servidores efetivos. Mozahir sugeriu uma cldusula de retencdo e Eleonora
reiterou a necessidade de que seja feito um investimento em capacita¢cdo dos efetivos. Lina ressaltou que
entende que nos quadros da radio ja existem servidores capacitados para ocupar cargos de gestdo e que a
mudanca frequente das gestdes demanda que haja a presenca de efetivos para garantir a continuidade. Os
conselheiros decidiram que, para a composi¢dao dos quadros da EMC, devera ser garantido que 50% dos
cargos de supervisor e gerentes sejam ocupados por servidores efetivos. Eduardo questionou se os
conselheiros estdao de acordo que os cargos de assessoria ligados ao gabinete sejam de recrutamento amplo



e que as remuneragdes sejam de R$11.000,00 para a assessoria juridica e auditoria e R$9000,00 para
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao e Marketing. Os conselheiros ponderaram que as remuneragoes
dos assessores devem ser iguais e sugeriram o valor de R$10.000,00 para todas as assessorias. Dando
prosseguimento a pauta, passou-se para a discussdao do regimento interno. Os conselheiros manifestaram
estar de acordo com o regimento, sugerindo apenas uma revisdo de erros formais no texto antes da
publica¢ao (5). Os conselheiros questionaram os valores da remuneracdo dos conselhos que compdem a
EMC dizendo que, de maneira geral, a remuneracdo do conselho fiscal segue diferenciacio bem maior
daquele prevista para o conselho de administracdao. Os conselheiros solicitaram que seja encaminhado
novo pleito de remuneragio para os conselhos, propondo R$1.500,00 (hum mil e quinhentos reais) para o
Conselho Fiscal e R$2.500,00 (dois mil e quinhentos) para o Conselho Administragdo. O pleito sera
encaminhado pelo gabinete a COFIN. (5) Eleonora solicitou que seja encaminhada, para conhecimento do
conselho, a estrutura atual da empresa, com numero de pessoas e apresentagdo de quem estd em cada
local. Quanto a agenda das reunides do conselho, os membros definiram que as reunides deverdo ocorrer
sempre na segunda quarta-feira, a cada dois meses, deixando ja agendadas para os dias 13/05 e 08/07 as
09h30. Devido as restricdes impostas pelo Covid-19, e respeitando a Portaria 356/2020 do Ministério da
Saude, o Decreto Especial 113 de 12/03/2020 e o Decreto 47.886 de 15 de margo de 2020 do Governo do
Estado, essas reunides poderao ser por videoconferéncia, caso ainda se mantenha a situagdao emergencial
em vigor no ato da assinatura dessa ata (4).

Em discussdo e votacdo, a Ata foi aprovada sem restricdes. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
deu por encerrada a reunido, da qual, para constar, eu, Adriana Barbosa, lavrei a presente Ata, que, lida e
aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.

Obs.: as assinaturas serdo na sequéncia: 1° secretario, presidente e demais presentes.
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